
 
 
 
 

 

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
1. เจตนารมณ์ 
 

บริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) มีความแน่วแน่ท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งการจดัการท่ีเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลท่ีดีท่ีสุด เพื่อให้เป็นท่ียอมรับจากผูมี้ส่วนไดเ้สียอยู่เสมอว่า เป็นบริษทัท่ีมี
ระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยการจดัให้มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) เป็นส่วนหน่ึงของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  ซ่ึง
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ถือเป็นเคร่ืองมือหรือกลไกท่ีส าคญัอนัหน่ึง ท่ีจะช่วยแบ่งเบาภาระ
ของคณะกรรมการและผูถื้อหุ้น ในการท าหน้าท่ีพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
ประธานบริหาร และผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบั 11 ข้ึนไป รวมถึงการคดัเลือก/สรรหาคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ
และผูบ้ริหารระดบัสูง โดยให้มีการก าหนดค่าตอบแทน และการคดัเลือกบุคคลอย่างมีหลกัเกณฑ์ และโปร่งใส 
เพื่อเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ หรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัแลว้แต่กรณีต่อไป 

 
2. องค์ประกอบ และการแต่งตั้ง 
 

1)  คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and 
Compensation Committee)  

2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-
executive Director) และหรือ กรรมการอิสระ (Independent Director) รวมกนัอยา่งนอ้ยสามคน และอยา่ง
นอ้ย หน่ึงคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ (Independent Director)   

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูเ้สนอช่ือกรรมการหน่ึงคนในคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั้ งประธานกรรมการคณะ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนด 
ค่าตอบแทน 

 
3. คุณสมบัตขิองกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งมีคุณสมบติัดงัน้ี 
1)  เป็นกรรมการของบริษทัฯ  
 
 



 
 
 
 

 

2)  สามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงค ์

 

4.  หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
 

คณะกรรมการชุดน้ีมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในเร่ืองการก าหนดค่าตอบแทนดงัน้ี 
1) ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานบริหาร รวมทั้งผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบั 11 ข้ึนไป ทุกปี  
2) พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทัฯ คณะอนุกรรมการซ่ึงรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน ค่า

เบ้ียประชุม โบนสัประจ าปี และผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน และมิใช่ตวัเงิน โดยมีหลกัเกณฑ์หรือ
วธีิการและโครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล และเสนอท่ีประชุมคณะ กรรมการและท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 

3)  พิจารณานโยบายค่าตอบแทนให้แก่ประธานบริหาร รวมทั้ งผู ้บริหารตั้ งแต่ระดับ 11 ข้ึนไป ทั้ ง
ค่าตอบแทนแบบระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงรวมถึงค่าจา้ง เงินรางวลัประจ าปี และผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งท่ี
เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน โดยมีหลกัเกณฑห์รือวธีิการและโครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล และ
เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมติั 

4)  พิจารณาทบทวนนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ประธานบริหาร รวมทั้ง
ผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบั 11 ข้ึนไป โดยพิจารณาตามผลการปฏิบติังาน ผลการด าเนินงานของบริษทั แนว
ปฏิบติัในอุตสาหกรรมและบริษทัจดทะเบียนชั้นน าในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

  

คณะกรรมการชุดน้ีมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในเร่ืองการสรรหา ดงัน้ี 
 

5)  ก าหนดคุณสมบติัท่ีส าคญัของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง พร้อมทั้งสรรหา 
บุคคลและทาบทามผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมใหค้ณะกรรมการพิจารณา 

6)  ประเมินโครงสร้าง ขนาด องคป์ระกอบของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ รวมถึงแนะน าขอ้คิดเห็น 
เพื่อการพฒันาต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

7)  จดัให้มีการประเมินการปฏิบติังานประจ าปีและความส าเร็จของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
รวมถึงสมาชิกแต่ละคน โดยรายงานผลการประเมินผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการทุกปี 

8)  ช่วยในการจดัตั้งให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่ง และ/หรือ พฒันาโครงการบริหารกลุ่มบุคคลท่ีมีศกัยภาพ
เพื่อตอบสนองความตอ้งการต าแหน่งท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารระดบักลางและสูง 

9)  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอ้น้ีคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนด ค่าตอบแทนอาจหาความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระทางวิชาชีพอ่ืน เม่ือเห็นว่ามีความจ าเป็นและ
เหมาะสม รวมทั้งให้กรรมการชุดน้ีได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องต่อการ
ด าเนินงานไดด้ว้ย โดยบริษทัฯ เป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้าย 

 



 
 
 
 

 

 

คณะกรรมการชุดน้ีมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบอ่ืน ๆ ดงัน้ี  
10)  พิจารณาทบทวนบทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และทบทวนการก าหนดตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน 

และการประเมินผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicator: KPI) ของประธานบริหาร รวมทั้ ง
ผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบั 11 ข้ึนไป เพื่อเสนอแนะและให้ความเห็นไดต้ามท่ีเห็นสมควร   รวมทั้ง พิจารณา
ทบทวนบทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และทบทวนการก าหนดตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน และการ
ประเมินผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicator: KPI) ของพนกังานท่ีมีต าแหน่งถดัจากระดบั  11 
ลงมา เพื่อให้มัน่ใจว่าการก าหนดตวัช้ีวดัฯ และหรือการประเมินผลของผูบ้ริหารและพนักงากลุ่มนั้น 
เป็นไปอยา่งยติุธรรม และสมเหตุสมผล  

11) ในกรณีท่ี กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เห็นว่า มีเหตุอนัอาจก่อให้เกิด หรือได้ก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ หรือขอ้พิพาท ระหวา่งผูบ้ริหาร กบัลูกจา้งหรือตวัแทนลูกจา้ง หรือเห็นวา่มีกรณีท่ีผูบ้ริหาร
และลูกจ้างหรือตวัแทนลูกจ้างไม่สามารถเจรจาตกลงกนัได้ และอาจส่งผลให้มีการยื่นข้อเรียกร้อง
เก่ียวกบัสภาพการจา้ง ไม่วา่จะเป็นการยื่นขอ้เรียกร้องโดยตวัแทนลูกจา้ง หรือฝ่ายนายจา้ง (แลว้แต่กรณี) 
คณะกรรมการชุดน้ีมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัน้ี 
(1) เชิญผูบ้ริหาร หรือลูกจ้างท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรืออาจมีส่วนเก่ียวข้อง ร่วมปรึกษาหารือและ

สอบถามรายละเอียดข้อมูลเก่ียวกบักรณีดังกล่าว ตลอดจน เรียกเอกสารท่ีเก่ียวข้อง มาเพื่อ
พิจารณา เสนอแนะ และใหค้วามเห็นตามท่ีเห็นสมควร 

(2) เชิญผูบ้ริหาร และลูกจา้ง ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง หรืออาจมีส่วนเก่ียวขอ้ง เขา้ประชุมปรึกษาหารือ 
ร่วมกนั เพื่อหาทางป้องกนั หรือแกไ้ข ความขดัแยง้ หรือขอ้พิพาทดงักล่าว ตลอดจน หาขอ้ยุติ
ใหก้บัทั้งสองฝ่าย เพื่อมิใหมี้การยืน่ขอ้เรียกร้องเก่ียวกบัสภาพการจา้งในประเด็นดงักล่าวต่อไป 

 
5.  วาระและค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งตามวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษทั ซ่ึง
เป็นไปตามขอ้บงัคบั (ขอ้ 15) ของบริษทัฯ  โดยกรรมการท่ีออกตามวาระของขอ้บงัคบัน้ี สามารถรับการแต่งตั้ง
กลบัเขา้มาใหม ่ หากกรรมการดงักล่าวไดรั้บการแต่งตั้งกลบัเขา้มาเป็นกรรมการบริษทัฯ 
 

ในกรณีท่ีมีกรรมการพน้จากต าแหน่ง เน่ืองจากการลาออก หรือขาดคุณสมบติัตามขอ้ 3 หรือเหตุผลอ่ืนใดท่ี
กรรมการไม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระ คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งแต่งตั้งกรรมการท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น 
เป็นกรรมสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนใหม่เพื่อให้ครบถว้น ภายใน 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีจ  านวนกรรมการไม่
ครบถว้น  โดยให้ผูไ้ด้รับแต่งตั้งด ารงต าแหน่งแทนอยู่ในต าแหน่งนั้นเพียงเท่าวาระของกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนท่ีพน้จากต าแหน่งเหลืออยู ่
 

 
 



 
 
 
 

 

ทั้งน้ี คณะกรรมการชุดน้ีจะได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยไดรั้บอนุมติัจาก
คณะ กรรมการบริษทัฯ และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

 

6.  การประชุม 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งประชุมอยา่งนอ้ยปีละส่ีคร้ัง และตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่
น้อยกว่าก่ึงหน่ึง ของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบองค์ประชุม ถ้าประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนด ค่าตอบแทนไม่อยูใ่นท่ีประชุม  ใหก้รรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม  
ทั้งน้ี กรรมการอาจเขา้ร่วมการประชุมโดยทางโทรศพัท์ หรือเคร่ืองมือส่ือสารประเภทอ่ืนท่ีเป็นท่ียอมรับของ
กฎหมายการวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก  กรรมการคนหน่ึงให้มีเสียงหน่ึงเสียงในการ
ลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด ทั้งน้ี 
เลขานุการณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 
7.  การรายงาน 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องด าเนินการตามท่ีได้รับมอบหมาย และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ วา่เป็นเร่ืองแจง้เพื่อทราบ หรือขออนุมติั (แลว้แต่กรณี) นอกจากน้ียงัตอ้งรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ังต่อปี  

 
 


