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  ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่่�อ บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

เลขที่่�ที่ะเบี่ยนบีริิษััที่ 0107537002559 

ที่่�อย่�ที่่�ติิดติ�อ 909 ซอย 9 หมู� 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ตำาบลแพื่รกษา  
อำาเภอเม่องสม่ทรปราการ จังหวัดสม่ทรปราการ 10280
โทรศัพื่ท์  : (662) 709-2800
โทรสาร  : (662) 709-2827

ปริะเภที่ธุุริกิิจ ผู้ลิตและส�งออกผู้ลิตภัณฑ์์เพื่าเวอร์ซัพื่พื่ลาย อุปกรณ์และชิ�นส�วน 
อิเล็กทรอนิกส์อ่�นๆ

เว็็บีไซติ์ www.deltathailand.com

ทีุ่นจดที่ะเบ่ียน หุุ้�นสามััญ 1,259,000,000 ห่้น มูลค�าห่้นละ 1 บาท

ทีุ่นเริียกิชื่ำาริะแล�ว็ หุุ้�นสามััญ 1,247,381,614 ห่้น มูลค�าห่้นละ 1 บาท 
(ณ วันที� 13 ก่มภาพื่ันธุ์ 2566)

นิติิบีุคคลที่่�บีริิษััที่ฯ ถื่อหุุ้�น
มัากิกิว็�าริ�อยละ 10

โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “1.3. โครงสร้างการถื่อห่น้ของกล่�มบริษัท”

บีุคคลอ�างอิงอ่�น 1. ผู้่�สอบีบัีญชื่ ่
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด 
(เดิมช่�อบริษัท สำานักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำากัด)
ชั�น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถืนนรัชดาภิเษก 
เขตคลองเตย กร่งเทพื่ฯ 10110
โทรศัพื่ท์ : (662) 264-0777
โทรสาร  : (662) 264-0789

 2. นายที่ะเบี่ยนหุ้ลักิที่ริัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (ประเทศไทย) จำากัด
อาคารตลาดหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย
93 ถืนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กร่งเทพื่ฯ 10400
โทรศัพื่ท์ : (662) 009-9000
โทรสาร  : (662) 009-9991



 พันธกิจบริษัท
มู่�งมู่�นสร้างสรรค์์ นวั่ตกรรมูการใช้้พล่งงานสะอาดและ  
เพ่�มูประสิทธิิภาพการใช้้พล่งงานเพ่�ออนาค์ตท่�ด่กวั�า

 คำามั่นสัญญาของเดลต้า
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หน่วย : ล้านบาท 

งบการเงินรวัมู งบการเงินเฉััพาะกจิำการ

2565 2564 2563 2565 2564 2563
สินทรัพื่ย์รวม 90,984 69,338 57,219 81,104 61,868 42,491

หนี�สินรวม 36,305 27,934 19,611 26,859 21,561 9,558

ท่นที�เรียกชำาระแล้ว 1,247 1,247 1,247 1,247 1,247 1,247

ส�วนของผูู้้ถื่อห่้น 54,680 41,404 37,607 54,245 40,307 32,933

ยอดขาย 118,558 84,318 63,208 103,551 70,982 40,122

รายได้รวม 119,885 85,778 64,103 105,183 72,369 40,548

ต้นท่นขาย 90,618 66,960 48,089 77,177 55,199 31,604

กำาไรขั�นต้น 27,940 17,358 15,119 26,374 15,783 8,518

ค�าใช้จ�ายดำาเนินงาน 13,447 11,435 8,762 11,679 9,846 6,488

กำาไรจากการดำาเนินงาน 14,493 5,923 6,356 14,695 5,937 2,030

กำาไรส่ทธุิ (ส�วนที�เป็นของผูู้้ถ่ือห่้นของบริษัทฯ) 15,345 6,699 7,102 15,986 6,755 2,419

หน�วย : (%)

อัตรากำาไรขั�นต้น 23.57% 20.59% 23.92% 25.47% 22.24% 21.23%

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน 12.22% 7.02% 10.06% 14.19% 8.36% 5.06%

อัตรากำาไรส่ทธุิต�อรายได้รวม 12.80% 7.81% 11.08% 15.20% 9.33% 5.97%

อัตราผู้ลตอบแทนต�อส�วนของผูู้้ถื่อห่น้ 34.56% 18.14% 20.27% 36.47% 18.78% 7.49%

อัตราผู้ลตอบแทนจากสินทรัพื่ย์รวม 21.92% 11.61% 13.76% 25.64% 13.16% 5.81%

หน�วย : บาท

กำาไรส่ทธุิต�อห่้น  12.30  5.37 5.69 12.82 5.42 1.94

เงินปันผู้ลต�อห่้น 4.00*  1.70 3.30 4.00* 1.70 1.80

มูลค�าตามบัญชีต�อห่้น  43.84  33.20 30.16 43.49 32.32 26.41

* อยู่ระหว่างนำาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

  ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญในปี 2563 - 2565
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  รางวัลแห่งความสำาเร็จ

THE PRIME MINISTER’S 
INDUSTRY AWARD 2022
ประเภทอุตสาหกรรมศักยภาพื่ 
ประจำาปี 2565
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เดลต้าฯ เปิดตัวโชว์รูมตู้คอนเทนเนอร์ Net Zero แสดงโซลูชั�นพื่ลังงาน
สะอาดและอัจฉริยะแห�งแรกในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี� ชลบ่รี ภายใต้
ธุีมงานการใช้พื่ลังงานทดแทนร้อยละ 100 ซึ�งใช้พื่ลังงานสะอาดอัจฉริยะ
สำาหรับย่ค RE100 บนพื่่�นฐานโมเดลธุ่รกิจของเดลต้าในการพื่ัฒนาที�
ยั�งย่นซึ�งสอดคล้องกับเมกะเทรนด์โลก เพื่่�อยกระดับความสามารถืใน
การพื่ัฒนาโซลูชั�นที�ดีที�ส่ดให้เป็นโรงงานอัจฉริยะ สร้างอาคารที�เป็นมิตร
ต�อสิ�งแวดล้อม และธุ่รกิจที�บูรณาการมากยิ�งข้�นในประเทศไทยและเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้

เดลต้าฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน UL2799A Zero Waste to Landfill 
(ZWTL) ระดับสูงส่ดจาก UL Environment โดย UL Environment ได้ 
ตรวจสอบและรับรองความสำาเร็จของเดลต้าประเทศไทยในการทำาให้ขยะ
เป็นศูนย์สู�การฝ่ังกลบได้ร้อยละ 100 พื่ร้อมด้วยการนำาพื่ลังงานกลับมา
ใช้ใหม�ร้อยละ 0.1 ทั�งยังรับรองอัตราการนำากลับมาใช้ใหม�และการรีไซเคิล
ร้อยละ 99.7

เดลต้าฯ พื่ร้อมด้วยกระทรวงพื่ลังงาน และผูู้้นำาด้านอุตสาหกรรม 
แถืวหน้าของประเทศไทยร�วมหารือเกี�ยวกับนวัตกรรมและโซลูชั�นที�เป็นมิตร 
ต�อสิ�งแวดล้อมเพื่่�อสนับสน่นโยบายประเทศไทย 4.0 พื่ร้อมร�วมขับเคล่�อน
ประเทศสู�อนาคตที�ยั�งย่นในงานสัมมนาประจำาปี Delta Future Industry 
Summit 2022 : Smart Green Energy for a Resilient and Sustainable 
Thailand เวทีที� เปิดกว้างให้พื่ันธุมิตรของเดลต้าได้ร�วมแลกเปลี�ยน 
ความคิดเห็นเพื่่�อค้นหาจุดหมายใหม�แห�งอนาคต

เดลต้าฯ ได้ถืูกจัดอันดับรวมเข้าในรายช่�อผูู้้นำาด้านสภาพื่ภูมิอากาศใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิิกประจำาปี 2565 โดย Financial Times และ Nikkei  
Asia เพื่่�อยกย�องการดำาเนินงานอย�างดีเยี�ยมด้านสิ�งแวดล้อม สังคม  
และธุรรมาภิบาล (environment, social & corporate governance: ESG) 
และความม่�งมั�นอย�างต�อเน่�องในการลดคาร์บอนฟิุตพื่ริ�นต์

ด้านสิ่งแวดล้อม 
ENVIRONMENT
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ด้านสังคม
SOCIAL 

เดลต้าฯ ร�วมกับกระทรวงอุตสาหกรรมจัดงาน Angel Fund for 
Startups Awards 2022 ม่�งสนับสน่นสตาร์ทอัพื่ พื่ร้อมมอบรางวัลและ
เงินท่นสนับสน่นนวัตกรรมไทย โดยทีมที�ชนะจะได้เข้าร�วมการเสนอขายใน 
รายการเรียลิตี�โชว์ ธุ่รกิจพื่ิชิตล้าน Shark Tank Thailand เพ่ื่�อโอกาส 
ในการรับท่นเพื่ิ�มเติม และทำาให้เป็นที�รู้จักในระดับประเทศ ซึ�งถื่อเป็นการ 
เปิดประตูสู�โอกาสใหม�ๆ 

เดลต้าฯ เปิดตัวห้องแลปเดลต้า Power E หรือห้องปฏิิบัติการด้าน 
พื่าวเวอรอิ์เล็กทรอนิกส์ แห�งแรกที�ภาควชิาวศิวกรรมไฟิฟ้ิาและคอมพื่วิเตอร์  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพื่ระจอมเกล้าพื่ระนครเหนอ่ 
ซึ�งเปน็ส�วนหนึ�งในมาตรการส�งเสรมิการลงทน่ของสำานกังานคณะกรรมการ
ส�งเสรมิการลงทน่ (BOI) โดยมเีปา้หมายเพื่่�อช�วยยกระดบัทกัษะทางเทคนคิ
ให้แก�นักศึกษาที�มีความสามารถืด้านวิศกรรม พื่ร้อมทั�งช�วยให้นักศึกษา
เหล�านั�นสามารถืเข้าถืึงนวัตกรรมใหม�ล�าส่ดและเทคโนโลยีขั�นสูงได้

เดลต้าฯ และสถืาบันเทคโนโลยีแห�งเอเชีย (AIT) ร�วมลงนามบันทึกข้อตกลงความ 
ร�วมม่อระยะเวลา 5 ปี ในการส�งเสริมและพื่ัฒนาโครงการวิชาการและกิจกรรม
สนับสน่นการวิ จัยและพัื่ฒนา (R&D) การฝึ่กอบรมของนักศึกษา AIT  
ดา้นนวัตกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัธุร่กจิภมูภิาคของเดลตา้ และการพื่ฒันาอย�างยั�งยน่
ในประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

เดลต้าฯ ร�วมกับมหาวิทยาลัย 7 แห�ง และสถืานประกอบการทั�ง 9 แห�ง  
ลงนามบันทึกข้อตกลงความร�วมม่อทางวิชาการ ระหว�างสำานักงานปลัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)  
และคณะทำางานประสานงานด้านการพัื่ฒนาบ่คลากรในเขตพัื่ฒนาพิื่เศษ
ภาคตะวันออก (EEC-HDC) เพื่่�อการพื่ัฒนาทักษะและความสามารถืของ 
บ่คคลากรในพ่ื่�นที�ระเบียงเศรษฐกิจพิื่เศษภาคตะวันออก (EEC) ของ
ประเทศไทย โดยเดลต้าฯ เข้าร�วมโครงการนี�ภายใต้หลักสูตรกล่�ม
อุตสาหกรรมห่�นยนต์ EEC model type A
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ด้านบรรษัทภิบาล
GOVERNANCE 

เดลต้าฯ ได้รับคัดเล่อกให้เป็นหนึ�งในรายช่�อห่้นยั�งย่น THSI ประจำาปี 2565 
ซึ�งเป็นปีที� 7 ที�เดลต้าติดอันดับรายช่�อห่้นยั�งยน่ โดยเป็นหนึ�งใน 157 บริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพื่ย์ (SET) ที�มีผู้ลการดำาเนินงานที�โดดเด�นด้าน
สิ�งแวดล้อม สังคม และ ธุรรมาภิบาล 

เดลต้าฯ ได้รับการจัดอันดับด้าน ESG สู�ระดับ ‘AA’ ในปี 2565 จาก ‘A’  
ในปี 2564 โดย MSCI (Morgan Stanley Capital International) Global 
สำาหรับความเป็นผูู้้นำาในอุตสาหกรรมในแนวทางปฏิบิัติต�อพื่นักงาน

เดลต้าฯ ได้รับการประเมินในระดับ “ดีเลิศ” เป็นปีที� 7 ติดต�อกัน ด้วย
คะแนนร้อยละ 94 ในผู้ลการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  
ประจำาปี 2565 (CGR 2022) จากสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

เดลต้าฯ ได้รับการคัดเล่อกเข้าร�วมดัชนีความยั�งย่นระดับโลก (DJSI)  
ประจำาป ี2565 เป็นครั�งที� 2 สำาหรบัผู้ลการดำาเนนิงานโดดเด�นและยอดเยี�ยม 
ด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และธุรรมาภิบาล (ESG) โดยเป็นบริษัทเดียวใน
ประเทศไทยในกล่�มอุตสาหกรรม “อุปกรณ์ ชิ�นส�วนและส�วนประกอบ
อิเล็กทรอนิกส์ ITC” ที�ได้จัดอันดับอยู�ในดัชนี DJSI อีกครั�ง

เดลต้าฯ คว้ารางวัล ASEAN Asset Class ที�ได้รับคะแนนไม�ตำ�ากว�า 97.5 
คะแนน จากโครงการประเมนิการกำากบัดแูลกิจการที�ดขีองบรษัิทจดทะเบยีน
ในอาเซียน ประจำาปี 2564 (2021 ASEAN CG Scorecard) สำาหรับ 
ความเป็นเลิศด้านการกำากับดูแลกิจการ

เดลต้าฯ ติดทำาเนียบ 100 องค์กรผู้ลการดำาเนินงานด้าน สิ�งแวดล้อม 
สังคม และธุรรมาภิบาลยอดเยี�ยม ต�อเน่�องเป็นปีที� 8 จากการประเมินของ 
สถืาบันไทยพื่ัฒน์ประจำาปี 2565
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  สารจากคณะกรรมการ
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การระบาดใหญ่่ของโควิิด-19 ตลอดระยะเวิลาสามปีีได้ 
ส่งผลต่อเนื่่�องถึึงปีี 2565 ด้วิยควิามปีกติในื่รูปีแบบใหม่ที่่�ม่
ควิามซัับซ้ัอนื่และควิามไม่แน่ื่นื่อนื่ ที่วิ่าเต็มไปีด้วิยโอกาส 
หลายอย่าง สถึานื่การณ์์ล็อกดาวิน์ื่โควิิด-19 ในื่ปีระเที่ศจ่ีนื่
ได้เพิ่ิ�มควิามเส่�ยงในื่ห่วิงโซั่อุปีที่านื่โลก ขณ์ะท่ี่�ควิามขัดแย้ง
และควิามตึงเคร่ยดที่างภููมิรัฐศาสตร์ สภูาวิะสงครามระหวิ่าง
รัสเซ่ัยและยูเครนื่ รวิมถึงึสงครามการคา้ระหวิา่งสหรฐัอเมรกิา
กบัจีน่ื่ ยงัสง่ผลกระที่บเชิิงลบต่อธุรุกิจีจีำานื่วินื่มากซึั�งอาจีชิะลอ
การฟื้้�นื่ตวัิออกไปี ควิามโกลาหลท่ี่�เกดิขึ�นื่ทัี่�วิโลกในื่ปีีนื่้� ถึอืเปีน็ื่
ควิามท้ี่าที่ายท่ี่�นื่ำามาซึั�งโอกาสในื่การผสานื่พิ่ลังร่วิมกันื่เพิ่ื�อ
สร้างการเติบโตอย่างที่ั�วิถึึงและมั�นื่คง

วิิสัยทัี่ศนื่์ของเดลต้าฯ ด้านื่ควิามยั�งยืนื่และการเปีล่�ยนื่ผ่านื่
อยา่งเปีน็ื่มิตรต่อสิ�งแวิดล้อมเพิ่ื�ออนื่าคตท่ี่�ดก่วิา่ไดเ้กดิขึ�นื่แล้วิ 
ในื่วิันื่น้ื่� ด้วิยการยกระดับแพิ่ลตฟื้อร์มธุุรกิจีท่ี่�มุ่งสู่อนื่าคต
เดลต้าปีระเที่ศไที่ยสามารถึขับเคลื�อนื่การเติบโตได้อย่างเข้ม
แข็งจีากควิามต้องการของลูกค้าท่ี่�เพิ่ิ�มขึ�นื่อย่างรวิดเร็วิ 
กลยุที่ธ์ุท่ี่�แข็งแกร่งในื่ปีี 2565 ที่ำาให้เราสามารถึต่อยอด 
การเตบิโตและเปีน็ื่ผูน้ื่ำาในื่ตลาดสำาคญั่ๆ ซึั�งเรามุง่สนื่บัสนื่นุื่การ
ขยายตัวิเชิิงโครงสร้างไปีสูก่ารใช้ิพิ่ลงังานื่ไฟื้ฟ้ื้า การบูรณ์าการ 
ด้านื่ดิจีิทัี่ล และพิ่ลังงานื่ท่ี่�เปี็นื่มิตรกับสิ�งแวิดล้อม บริษััที่ฯ  
คาดการณ์์อัตราการเติบโตของยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้าในื่ระดับสูง
สอดคล้องกับควิามพิ่ยายามในื่การขับเคลื�อนื่ด้วิยพิ่ลังงานื่
ไฟื้ฟื้้าทัี่�วิโลกท่ี่�เร่งตัวิสูงขึ�นื่ ขณ์ะเด่ยวิกันื่ควิามต้องการ
โครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่ท่ี่�จีำาเปี็นื่ รวิมถึึงเที่คโนื่โลย่สารสนื่เที่ศเพิ่ื�อ
การสื�อสารและเซิัร์ฟื้เวิอร์จีะยังคงแข็งแกร่งตามแนื่วิโน้ื่ม 
อปุีสงคด้์านื่การปีระมวิลผลขอ้มลูที่่�เพิ่ิ�มขึ�นื่ รว่ิมกบัการเรง่ตวัิ 
ของเที่คโนื่โลย่การปีระมวิลผลสมรรถึนื่ะสูง เดลต้าฯ 
ขับเคลื�อนื่ธุุรกิจีภูายใต้ทิี่ศที่างการเปีล่�ยนื่ผ่านื่พิ่ลังงานื่จีาก
ดั�งเดิมไปีสู่พิ่ลังงานื่สะอาด ด้วิยควิามมุ่งมั�นื่ในื่การให้บริการ
ลูกค้าในื่ทีุ่กมิติอย่างครอบคลุม พิ่ร้อมขับเคลื�อนื่นื่วัิตกรรมในื่
ระบบอตัโนื่มติั พิ่ลงังานื่ที่ดแที่นื่ การจีดัเกบ็พิ่ลงังานื่ และการ
บริหารจีัดการพิ่ลังงานื่ 

เดลต้าปีระเที่ศไที่ยวิางจุีดยืนื่ในื่ฐานื่ะผู้ผลิตและให้บริการ
ระดับแนื่วิหนื่้า ด้วิยควิามรับผิดชิอบอย่างสูงที่่�ม่ต่อลูกค้า 
ชัิ�นื่นื่ำาในื่ระดับโลก เราใ ช้ิควิามพิ่ยายามอย่างเต็มท่ี่� 
ในื่การที่ำางานื่ร่วิมกับพิ่ันื่ธุมิตรเพิ่ื�อบรรเที่าสถึานื่การณ์์หยุด
ชิะงักที่่�เกิดขึ�นื่ พิ่ร้อมหาแนื่วิที่างแก้ไข และเสริมสร้างควิาม
ตอ่เนื่่�องในื่การดำาเนิื่นื่งานื่ แม้นื่จีะเผชิิญ่หนื่า้กับอุปีสรรคสำาคญั่ 

ตลอดปีี 2565 บริษััที่ฯ สามารถึบรรลุเปี้ารายได้รวิมท่ี่� 3.3  
พิ่ันื่ล้านื่เหร่ยญ่ดอลลาร์สหรัฐ และสร้างกำาไรสุที่ธุิสูงถึึง  
434 ล้านื่เหร่ยญ่ดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็ีนื่อัตราการเติบโตก้าวิ 
กระโดดท่ี่�ระดับร้อยละ 28 และร้อยละ 108 จีากปีีก่อนื่หนื่้า 
ตามลำาดับ ที่ั�งนื่้� ธุุรกิจียานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้าและพิ่าวิเวิอร์ซััพิ่พิ่ลาย
สำาหรับเซิัร์ฟื้เวิอร์ ยังคงอัตราการเติบโตต่อเนื่่�องในื่ปีีนื่้�
ที่่ามกลางสภูาวิะอุตสาหกรรมเที่คโนื่โลย่ท่ี่�ชิะลอตัวิลง โดย 
การผลิตท่ี่�เก่�ยวิข้องกับยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟ้ื้าจีะม่ข้อจีำากัดด้านื่
อุปีที่านื่ เนื่่�องจีากการขาดแคลนื่เซัมิคอนื่ดัคเตอร์และส่วินื่
ปีระกอบอื�นื่ อย่างไรก็ด่ เราได้เร่งขยายกำาลังการผลิตอย่าง
ต่อเนื่่�อง เพิ่ื�อควิ้าโอกาสที่างธุุรกิจีจีากแนื่วิโน้ื่มการขับเคลื�อนื่
ด้วิยพิ่ลังงานื่ไฟื้ฟื้้าที่่�เติบโตอย่างรวิดเร็วิ

ในื่ปีีน้ื่� บรษัิัที่ฯ ยงัมุ่งมั�นื่เดนิื่หนื่า้ขยายธุุรกจิีในื่ภูมูภิูาค เพิ่ื�อกา้วิสู่
การเปีน็ื่ผูใ้หบ้ริการโซัลชัูิ�นื่แบบครบวิงจีรในื่อนิื่เดย่ ออสเตรเลย่ 
และเอเชิ่ยตะวัินื่ออกเฉ้ียงใต้ เราได้เจีาะตลาดโซัลูชิั�นื่
โครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่ด้านื่พิ่ลังงานื่เพิ่ื�อสนัื่บสนุื่นื่ระบบนื่ิเวิศ
ของยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟ้ื้า ขณ์ะท่ี่�โครงสร้างพืิ่�นื่ฐานื่ของศูนื่ย์ข้อมลู 
และโซัลูชัิ�นื่ระบบอัตโนื่มัติที่างอุตสาหกรรมก็ม่การเติบโตท่ี่�ด่
มากในื่ปีระเที่ศไที่ย เวิ่ยดนื่าม และอินื่เด่ย บริษััที่ฯ เชิื�อวิ่า 
การขับเคลื�อนื่ที่างดิจีิที่ัลสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 และ 5G จีะ
ผลักดันื่ควิามต้องการด้านื่เที่คโนื่โลย่อุตสาหกรรมอัตโนื่มัติ 
และโครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่ด้านื่สารสนื่เที่ศของเราให้เติบโตต่อไปี 

เดลต้าปีระเที่ศไที่ยดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีเชิิงรุกเพิ่ื�อตอบรับโอกาส  
เรายังคงเสริมสร้างกำาลังการผลิตในื่ปีระเที่ศไที่ย อินื่เด่ย 
และสโลวิาเก่ย ด้วิยการปีรับเพิิ่�มปีระสิที่ธิุภูาพิ่และขยายข่ด 
ควิามสามารถึ เพิ่ื�อตอบสนื่องการเติบโตและควิามต้องการ 
ที่างธุุรกิจีของลูกค้าในื่ระยะยาวิ นื่อกจีากนื่้� บริษััที่ฯ ยังเร่ง 
การลงทีุ่นื่ด้านื่ห่วิงโซั่อุปีที่านื่ในื่ปีระเที่ศ พิ่ร้อมโซัลูชัิ�นื่ 
ปีรับปีรุงปีระสิที่ธิุภูาพิ่ด้วิยระบบการผลิตอัจีฉีริยะ เพืิ่�อลด 
ควิามเส่�ยงจีากปีระเด็นื่ด้านื่การขนื่ส่งและต้นื่ทีุ่นื่

สุดที่้ายน้ื่� ในื่นื่ามของคณ์ะกรรมการบริษััที่ขอขอบคุณ์ 
อยา่งจีริงใจีต่อท่ี่านื่ผูถื้ึอหุ้นื่ คูค่า้ที่างธุรุกิจี สถึาบนัื่การเงินื่ และ
หนื่ว่ิยงานื่ท่ี่�เก่�ยวิขอ้งทัี่�งหมดท่ี่�ใหค้วิามไวิว้ิางใจีและสนื่บัสนื่นุื่ 
บริษััที่ฯ อย่างต่อเนื่่�อง พิ่ร้อมกันื่นื่้� ขอขอบคุณ์คณ์ะผู้บริหาร
และพิ่นัื่กงานื่ทุี่กคนื่ สำาหรับควิามทุ่ี่มเที่และควิามพิ่ยายาม
อย่างยอดเย่�ยม ส่งผลให้การดำาเนิื่นื่งานื่รอบปีีงบปีระมาณ์ 
2565 ปีระสบควิามสำาเร็จีเปี็นื่อย่างสูง

	 นายอึ้้�ง	กวง	มิ้้�ง	 นายจาง	ช่่าย	ซิ้ง
 ปีระธุานื่กรรมการบริิษัััที่ ปีระธุานื่บริหาร
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  คณะกรรมการบริษัท

8 3 7 18 3 7 1
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4 2 6 9 54 2 6 9 5

1. นายอ้�ง กิว็ง มัิ�ง 
ประธุานกรรมการบริิษััท

2. นายเจิ�ง ผู้ิง 
กรรมการบริษัท

3. นายเคอ จ่�อ ชื่ิง 
กรรมการบริษัท

4. นายจาง ชื่�าย ซิง 
กรรมการบริษัท

5. นายชื่่ ชื่่ หุ้ยว็น 
กรรมการอิสระ

6. นายอนุสริณ์์ มัุที่ริาอิศ 
กรรมการบริษัท

7. นายบีุญศักิดิ� เจียมัปริีชื่า 
กรรมการอิสระ

8. ดริ. ว็ิฑู่ริย์ สิมัะโชื่คด ่
กรรมการอิสระ

9. นางทิี่พว็ริริณ์ ชื่ยุติิมัันติ ์
กรรมการอิสระ



การประกอบ 
ธุ่รกิจและ 
ผู้ลการดำาเนินงาน 

SMARTER



1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกล่�มบริษัท

2. การบริหารจัดการความเสี�ยง 

3. การขับเคล่�อนธุ่รกิจเพื่่�อความยั�งย่น

4. การวิเคราะห์และคำาอธุิบายของฝ่่ายจัดการ 

5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�น 

SMARTER



บริษััที่ เดลต้า อ่เลคโที่รนื่ิคส์ (ปีระเที่ศไที่ย) จีำากัด (มหาชินื่)  
ก่อตั�งขึ�นื่เมื�อวิันื่ท่ี่� 16 มิถึุนื่ายนื่ 2531 ด้วิยทีุ่นื่จีดที่ะเบ่ยนื่ 
แรกเริ�ม 40 ล้านื่บาที่ ต่อมาบริษัทัี่ฯ ได้แปีลงสภูาพิ่เปีน็ื่บริษัทัี่
มหาชินื่ เมื�อวัินื่ที่่� 23 กันื่ยายนื่ 2537 และเข้าเปี็นื่หลักที่รัพิ่ย์
จีดที่ะเบ่ยนื่ในื่ตลาดหลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย เมื�อวิันื่ที่่� 24 
กรกฎาคม 2538 ภูายใต้หลักที่รัพิ่ย์ชิื�อ “DELTA” โดยปีัจีจีุบันื่ 
บรษัิัที่ฯ มทุ่ี่นื่จีดที่ะเบ่ยนื่ 1,259,000,000 บาที่ และที่นุื่ชิำาระแลว้ิ  
1,247,381,614 บาที่ โดยม่มูลค่าที่่�ตราไวิ้หุ้นื่ละ 1 บาที่

เดลต้าปีระเที่ศไที่ย ดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีด้านื่การผลิตและส่งออก
ผลิตภูัณ์ฑ์์เพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายและอุปีกรณ์์อิเล็กที่รอนิื่กส์อื�นื่ๆ 
โดยเปีน็ื่ผูผ้ลติชัิ�นื่นื่ำาของโลกด้านื่ผลิตภัูณ์ฑ์เ์พิ่าเวิอรซั์ัพิ่พิ่ลาย 
และชิิ�นื่ส่วินื่อิเล็กที่รอนิื่กส์ปีระเภูที่พัิ่ดลมอิเล็กที่รอนิื่กส์  

(DC Fan) อ่เอ็มไอ ฟื้ิลเตอร์ (EMI Filter) และโซัลินื่อยด์ 
โดยได้ดำาเนิื่นื่ธุุรกิจีเก่�ยวิกับผลิตภูัณ์ฑ์์ด้านื่การจีัดการระบบ
กำาลังไฟื้ฟื้้า (Power Management Solutions) ซัึ�งครอบคลุม
ผลิตภูัณ์ฑ์์ต่างๆ หลายปีระเภูที่ ได้แก่ ระบบกำาลังไฟื้ (Power 
Systems) ท่ี่�ใช้ิในื่อุตสาหกรรมเที่คโนื่โลย่สารสนื่เที่ศ ระบบ
โที่รคมนื่าคม อุปีกรณ์์ในื่ภูาคอุตสาหกรรม อุปีกรณ์์สำานื่ักงานื่ 
อปุีกรณ์ก์ารแพิ่ที่ย ์รวิมทัี่�งเพิ่าเวิอรซ์ัพัิ่พิ่ลายเพิ่ื�อการใชิง้านื่กบั
เซัิร์ฟื้เวิอร์ คอมพิ่ิวิเตอร์ระบบเครือข่าย (Networking) และ
เครื�องปีรับระดับแรงดนัื่ไฟื้ฟ้ื้ากระแสตรง (DC-DC Converter) 
ปีัจีจีุบันื่ได้ขยายการดำาเนื่ินื่งานื่ไปียังธุุรกิจีพิ่ลังงานื่ที่ดแที่นื่
ได้แก่ระบบพิ่ลังงานื่แสงอาทิี่ตย์ และอุปีกรณ์์อิเล็กที่รอนิื่กส์
สำาหรับยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้า (EV) และยานื่ยนื่ต์ไฮบริด (HEV) 

1.1. นโยบีายและภาพริว็มักิาริปริะกิอบีธุุริกิิจ 

  1. โครงสร้างและการดำาเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท 

กิาริปริะกิอบีธุุริกิิจและผู้ลกิาริดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความ
ถืูกต้องของข้อมูล
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• หลักที่รัพิ่ย์ที่่�ได้รับการปีระเมินื่
ด้านื่การกำากับดูแลกิจีการ 
ในื่ระดับ “ด่เลิศ” ต่อเนื่่�อง 
เปี็นื่ปีีที่่� 7 ปีระจีำาปีี 2559 - 2565

• หลักที่รัพิ่ย์ ESG 100 ต่อเนื่่�อง
เปี็นื่ปีีที่่� 8 ปีระจีำาปีี 2558 - 2565

ค์วัามูเช้ื�อมู่�นใน 
“DELTA” 

เป้าหมูายและกลย่ทธิ ์
ในการดำาเนินธิ่รกิจำ
1.  มุ่งมั�นื่เพิ่ื�อการเติบโตอย่างยั�งยืนื่ 

ที่ั�งรายได้และผลกำาไร
2.  ขยายส่วินื่แบ่งที่างการตลาดในื่ระดับ

ภููมิภูาค และที่ำาให้แบรนื่ด์ของเดลต้า
เปี็นื่ที่่�รู้จัีกมากขึ�นื่

3.  สร้างควิามพิ่ึงพิ่อใจีให้กับลูกค้าด้วิย
บริการที่่�ครอบคลุมทีุ่กด้านื่ตลอดจีนื่
คุณ์ภูาพิ่ผลิตภูัณ์ฑ์์ที่่�เปี็นื่เลิศ

4.  ดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีอย่างโปีร่งใส  
ด้วิยควิามซัื�อสัตย์ และตรวิจีสอบได้

5.  สร้างแรงจีูงใจีให้พิ่นื่ักงานื่ด้วิย 
การฝึึกอบรมให้ควิามรู้และ 
การยกระดับคุณ์ภูาพิ่ชิ่วิิต

6.  ลดการปีล่อยก๊าซัคาร์บอนื่ไดออกไซัด์
โดยการพิ่ัฒนื่าผลิตภูัณ์ฑ์์และโซัลูชิั�นื่
ที่่�เปี็นื่มิตรกับสิ�งแวิดล้อมและปีระหยัด
พิ่ลังงานื่

• ได้รับคัดเลือกเปี็นื่สมาชิิก 
ในื่ดัชินื่้ควิามยั�งยืนื่ระดับโลก 
Dow Jones Sustainability 
Indices “DJSI” ปีระจีำาปีี 2565 
หมวิด “อุปีกรณ์์ ชิิ�นื่ส่วินื่และ
ส่วินื่ปีระกอบอิเล็กที่รอนื่ิกส์ 
ITC” โดยได้รับการจีัดอันื่ดับ 
ที่ั�งในื่กลุม่ดัชินื่้ DJSI index 
และ DJSI World 

• รางวัิล ASEAN Asset 
Class จีากโครงการ 
ASEAN CG Scorecard 
2021

• หุ้นื่ยั�งยืนื่ THSI  
ปีระจีำาปีี 2565 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์
2565 2564 2563

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

  กล่�มเพื่าเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ (Power Electronics) 91,252 77.0% 61,369 72.8% 45,020 71.2%

  กล่�มผู้ลิตภัณฑ์์โครงสร้างพื่่�นฐาน (Infrastructure) 24,185 20.4% 20,685 24.5% 16,252 25.7%

  กล่�มผู้ลิตภัณฑ์อ์ัตโนมัติ (Automation) 3,009 2.5% 2,098 2.5% 1,811 2.9%

  ผู้ลิตภัณฑ์์อ่�นๆ 112 0.1% 166 0.2% 125 0.2%

  ยอดขายรวม 118,558 100.0% 84,318 100.0% 63,208 100.0%

1.2. ลักิษัณ์ะกิาริดำาเนินธุุริกิิจ 
บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ยอ่ยดำาเนื่นิื่ธุรุกจิีดา้นื่การผลติและจีำาหนื่า่ย
ผลิตภูัณ์ฑ์์เพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายและอุปีกรณ์์อิเล็กที่รอนิื่กส์อื�นื่ๆ 
ปีัจีจีุบันื่บริษััที่ฯ ม่โรงงานื่ในื่ปีระเที่ศไที่ย 2 แห่งตั�งอยู่ท่ี่� 
เขตนิื่คมอตุสาหกรรมบางปูี จีงัหวิดัสมทุี่รปีราการ และในื่นิื่คม
อุตสาหกรรมเวิลโกรวิ์ จัีงหวิัดฉีะเชิิงเที่รา และม่โรงงานื่ในื่ 
ต่างปีระเที่ศ ได้แก่ปีระเที่ศอินื่เด่ย (ในื่เมือง Rudrapur 
Gurgaon และ Krishnagiri) สโลวิาเก่ย (เมือง Dubnica nad 
Vahom และ Liptovsky Hradok) และเม่ยนื่มา (เมืองย่างกุ้ง) 
โดยได้แบ่งการดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีออกเปี็นื่ 3 กลุ่มดังนื่้� 

1.	 กลุ่่่มิ้ผลุ่ต้ภััณฑ์์เพาเวอึ้ร์์อึ้้เลุ่็กทร์อึ้น้กส์์	
	 (Power	Electronics)	ปร์ะกอึ้บด้้วย

1.1 กลุม่ผลิตภัูณ์ฑ์์ Power and Systems (PSBG) ได้แก่ 
เพิ่าเวิอร์อิเล็กที่รอนิื่กส์กำาลังและระบบแบ่งออกเปี็นื่ 
5 กลุ่มหลักได้แก่

• ผลิตภูัณ์ฑ์ด์่ซั่-ด่ซั ่(DC Power)
• ผลิตภัูณ์ฑ์์เพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายสำาหรับคอมพิิ่วิเตอร์

และระบบเครือข่าย (Computer & Networking 
Power) เชิ่นื่ เพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายสำาหรับอุปีกรณ์์เก็บ
ข้อมูลในื่ระบบคอมพิ่ิวิเตอร์ (Storage) เซัิร์ฟื้เวิอร์ 
และคอมพิ่ิวิเตอร์ระบบเครือข่าย

• ผลติภูณั์ฑ์เ์พิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายท่ี่�ม่การออกแบบเฉีพิ่าะ 
(Custom Design Power) เป็ีนื่เพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลาย
อ่กปีระเภูที่หนื่ึ�งท่ี่�ใชิ้เที่คโนื่โลย่ระดับสูงและม่การ
ออกแบบเฉีพิ่าะสำาหรับอุตสาหกรรมด้านื่เที่คโนื่โลย่
สารสนื่เที่ศ โที่รคมนื่าคมและภูาคอุตสาหกรรม

• ผลิตภูัณ์ฑ์์เพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายเคลื�อนื่ท่ี่�ขนื่าดเล็ก 
(Micro Mobility Power) สำาหรับใช้ิงานื่ในื่ภูาค
อุตสาหกรรมและการใชิ้งานื่ส่วินื่บุคคล

• ผลิตภัูณ์ฑ์์เพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายสำาหรับโซัลูชัิ�นื่ภูาค
อุตสาหกรรม (Industrial Power Solutions)

1.2 กลุ่มผลิตภูัณ์ฑ์์ Fan & Thermal Management 
(FMBG) ได้แก่ พิ่ัดลมอิเล็กที่รอนิื่กส์ อ่เอ็มไอ  
ฟื้ิลเตอร์และโซัลินื่อยด์

1.3 กลุ่มผลิตภูัณ์ฑ์์ Electrics Vehicle Solutions 
(EVSBG) ได้แก่ เพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายและอุปีกรณ์์
อิเล็กที่รอนื่ิกส์สำาหรับยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้า

2.	 กลุ่่่มิ้ผลุ่้ตภััณฑ์อ์ึ้ัตโนมิ้ัต้	(Automation) ได้แก่ อุปีกรณ์์
อตัโนื่มัตสิำาหรับภูาคอุตสาหกรรม ระบบจัีกรกลอัตโนื่มัต ิระบบ
โรงงานื่อัจีฉีริยะ เซั็นื่เซัอร์อัจีฉีริยะ รวิมที่ั�ง ระบบอัตโนื่มัติ
สำาหรับอาคาร ระบบแสงสว่ิางและระบบเฝ้ึาระวิังอัตโนื่มัติ
สำาหรับอาคาร

3.	 Infrastructure	Group	ปีระกอบด้วิย
3.1 กลุม่ผลิตภูัณ์ฑ์์ ICT Infrastructure (ICTBG) ได้แก่ 

ผลิตภูัณ์ฑ์์โครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่สำาหรับเที่คโนื่โลย่
สื�อสารข้อมูล แบ่งออกเปี็นื่ 2 กลุม่หลัก ได้แก่

• โซัลูชิั�นื่ด้านื่การสื�อสารและข้อมูล (Communication 
& Information Solutions)

• โครงส ร้างพิ่ื� นื่ฐานื่เครื อ ข่าย (Ne twork ing 
Infrastructure)

3.2 กลุม่ผลิตภูัณ์ฑ์์ Energy Infrastructure Solutions 
(EISBG) ได้แก่ผลิตภูัณ์ฑ์์พิ่ลังงานื่ที่ดแที่นื่และ
เครื�องชิาร์จีสำาหรับยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้า

(โปีรดดูรายละเอ่ยดเพิ่ิ�มเติมในื่หัวิข้อปีระเภูที่ผลิตภูัณ์ฑ์์)

1.2.1. โค์รงสร้างรายได้ข้องบริษั่ทฯ และบริษั่ทย�อย ม่ดังนื่้�

(หนื่่วิย : ล้านื่บาที่)
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ผู้ลิติภัณ์ฑู์อัติโนมััติิ
• ผู้ลิตภัณฑ์อ์ัตโนมัติสำาหรับ

อุตสาหกรรม 
• ผู้ลิตภัณฑ์อ์ัตโนมัติสำาหรับอาคาร

ผู้ลิติภัณ์ฑู์เพาเว็อร์ิ
อิเล็กิที่ริอนิกิส์

• เพื่าเวอร์อิเล็กทรอนิกส์กำาลังและระบบ
• ผู้ลิตภัณฑ์์พัื่ดลมอิเล็กทรอนิกส์
• ผู้ลิตภัณฑ์์อิเล็กทรอนิกส์สำาหรับ 

ยานยนต์ ไฟิฟ้ิา

ผู้ลิติภัณ์ฑู์โคริงสริ�างพ้�นฐาน
• ผู้ลิตภัณฑ์์โครงสร้างพื่่�นฐานสำาหรับ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่�อสาร
• ผู้ลิตภัณฑ์์โครงสร้างพื่่�นฐานสำาหรับ 

ระบบพื่ลังงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

Green Solutions

โซล่ชื่ั�นส์

Building
Automation

Renewable 
Energy

Telecom 
Energy

Industrial 
AutomationEV Charger

TO PROVIDE
THE MOST EFFICIENT AND RELIABLE

ENERGY SAVING
SOLUTIONS FOR CUSTOMERS
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ผู้ลติิภัณ์ฑ์ู
เพาเว็อริ์อิเล็กิที่ริอนิกิส์

บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการครบวงจรด้านการจัดการพลังงานและการจัดการความร้อน รวมทั�งเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
สวิตชิ่ิ่งเพาเวอร์ซััพพลายและพัดลมอิเล็กทรอนิกส์แบบไร้แปรงถ่่านชิ่ั�นนำาของโลก บริษัทฯ ได้ผลิตและจำาหน่าย 
เพาเวอร์ซััพพลายและผลิตภัณฑ์จัดการความร้อนที่มีความหลากหลาย สำาหรับนำาไปใช้ิ่งานได้หลายรูปแบบ เชิ่่น 
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์แบบพกพาชิ่นิดต่างๆ อุปกรณ์สำาหรับระบบเก็บข้อมูลแบบ cloud เคร่่องใชิ่้ ไฟฟ้าในครัวเรอ่น 
และอปุกรณท่ี์ใชิ่ก้บัเคร่อ่งมอืทางการแพทย ์ทั�งนี�บรษิทัฯ ยังเปน็ผู้ใหบ้รกิารลำาดับแรกท่ีลกูคา้เลอืกใชิ่บ้รกิารออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของลูกค้าประเภท OEM และ ODM นอกจากนี� บริษัทฯ ยังเป็นผู้ผลิตและจำาหน่าย 
ชิ่ิ�นส่วนอเิล็กทรอนิกส ์รวมทั�งผลติภณัฑ์และบรกิารท่ีเกีย่วข้องตามแบบของลกูคา้ เพ่อ่ชิ่ว่ยเพ่ม่ศักัยภาพในการแขง่ขัน
ให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทฯได้แบ่งธุรกิจในกลุ่มนี�ออกเป็น 3 กลุ่มย่อย ดังนี�

	 ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์อิเลิ็กทร์อนิิกส์์กำาลิังแลิะร์ะบบ
 Power and Systems (PSBG)

ด้วิยควิามก้าวิหนื่้าที่างเที่คโนื่โลย่ ที่ำาให้บริษััที่ฯ สามารถึเพิิ่�มปีระสิที่ธิุภูาพิ่ของผลิตภูัณ์ฑ์์เพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลาย 
ได้สูงขึ�นื่อย่างต่อเนื่่�อง และนื่ำาเสนื่อผลิตภูัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่คุณ์สมบัติที่างด้านื่การปีระหยัดพิ่ลังงานื่ควิบคู่กันื่ ปีัจีจีุบันื่ 
ผลิตภูัณ์ฑ์์ในื่กลุ่มนื่้�แบ่งย่อยออกเปี็นื่ 4 กลุ่มดังนื่้�

ด่ซ่ี ด่ซี่ เพาเวัอร์

ด่ซ่ั ด่ซ่ั เพิ่าเวิอร์เปี็นื่คอนื่เวิอร์เตอร์ที่ำาหน้ื่าที่่�ป้ีอนื่ 
แรงดันื่คงท่ี่�ให้กับ Micro Processor ท่ี่�มักม่การ 
เปีล่�ยนื่แปีลงของ (Load) ในื่ขณ์ะที่ำางานื่ (Dynamic  
Load) ซัึ�ง ด่ซั่ ด่ซั่ จีะชิ่วิยที่ำาให้การที่ำางานื่ของระบบ  
Micro Processor เป็ีนื่ไปีอย่างราบรื�นื่ ปัีจีจุีบันื่  
ดซ่่ั ดซ่่ั คอนื่เวิอรเ์ตอรท์ี่่�บรษิัทัี่ฯ ออกแบบ มข่นื่าดเลก็ 
แต่ให้กำาลังวิัตต์และปีระสิที่ธุิภูาพิ่สูง โดยสามารถึให้
กำาลังไฟื้ได้สูงถึึง 2,650 วิัตต์ 

เพาเวัอร์ซี่พพลายสำาหรบ่ค์อมูพ่วัเตอร์
และระบบเค์รือข้�าย 

ผลิตภูัณ์ฑ์์ในื่กลุ่มนื่้�ปีระกอบด้วิยเพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลาย 
สำาหรับคอมพิ่ิวิเตอร์ เซัิร์ฟื้เวิอร์ คอมพิ่ิวิเตอร์ระบบ 
เครือข่ายคอมพิิ่วิเตอร์หลักในื่ระบบเครือข่ายคอมพิิ่วิเตอร์  
(Workstation) อุปีกรณ์์เก็บข้อมูลในื่ระบบคอมพิ่ิวิเตอร์ 
(Storage) และเพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายกำาลังไฟื้สูงอื�นื่ๆ  
โดยสามารถึให้กำาลังไฟื้ได้ถึึง 7,200 วิัตต์ต่อโมดูล 
และให้ปีระสิที่ธุิภูาพิ่การที่ำางานื่มากกวิ่าร้อยละ 90  
และม่กำาลังวิัตต์ต่อควิามหนื่าแนื่่นื่ (Power Density)  
สูงถึึง 25 วิัตต์ต่อลูกบาศก์นื่ิ�วิ
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เพาเวัอร์ซี่พพลายท่�มู่การออกแบบเฉััพาะ

การจ่ีายพิ่ลังงานื่เปี็นื่สิ�งที่่�ขาดไม่ได้ในื่การที่ำางานื่
ของระบบศูนื่ย์ข้อมูล แหล่งจี่ายไฟื้ท่ี่�เสถึ่ยร การ
สำารองไฟื้ฟื้้า ระบบการจ่ีายพิ่ลังงานื่ท่ี่�เชิื�อถึือได้ท่ี่�
ปีกป้ีองอุปีกรณ์์ ม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่สูงตามที่่�กำาหนื่ด และ
ปีระหยัดพิ่ลังงานื่ในื่เวิลาเด่ยวิกันื่ คือข้อพิ่ิจีารณ์า
หลักในื่การติดตั�งระบบศูนื่ย์ข้อมูล กลุ่มบริษััที่เดลต้า
ปีระสบควิามสำาเร็จีในื่การเป็ีนื่ซััพิ่พิ่ลายเออร์ชัิ�นื่นื่ำาของ
โซัลูชัิ�นื่แหล่งจี่ายไฟื้แบบมาตรฐานื่และแบบกำาหนื่ดเอง 
โดยเฉีพิ่าะ นื่วิตักรรมของเดลต้าสำาหรบัระบบศนูื่ยข์อ้มลู 
ระดับไฮเปีอร์สเกล และคลาวิด์คอมพิิ่วิติ�ง ถึือเป็ีนื่ 
ผู้นื่ำาตลาดโดยเน้ื่นื่ท่ี่�ควิามนื่่าเชืิ�อถึือสูง คุณ์ภูาพิ่สูง  
ปีระสิที่ธุิภูาพิ่สูง และควิามหนื่าแนื่่นื่สูง เพิ่ื�อลดต้นื่ทีุ่นื่
รวิมในื่การเปี็นื่เจี้าของ

	 ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์อิเล็ิกทร์อนิิกส์์กำาลิังแลิะร์ะบบ
 Power and Systems (PSBG)

เพาเวัอร์ซี่พพลายเค์ลื�อนท่�ข้นาดเล็ก

สินื่ค้าในื่กลุ่มธุุรกิจีน้ื่�ปีระกอบด้วิยเพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลาย
สำาหรับเครื�องมือชิ่างในื่ภูาคอุตสาหกรรม และการ
ใชิ้งานื่บุคคล และอแดปีเตอร์ เราเปี็นื่หนื่ึ�งในื่ผู้ผลิต 
อะแดปีเตอร์ AC/DC ท่ี่� ใหญ่่ท่ี่�สุดในื่โลกสำาหรับ 
คอมพิิ่วิเตอร์แบบพิ่กพิ่า และอุปีกรณ์์แหล่งพิ่ลังงานื่
ภูายนื่อกอื�นื่ๆ ซึั�งจีากการนื่ำาระบบวิงจีรรวิมชินิื่ดพิ่ิเศษั 
(ASIC) วิงจีรไฟื้ฟื้้าแบบผสม (hybrid Circuit) และ
เที่คโนื่โลย่ฟิื้ล์มบางมาใช้ิ ที่ำาให้บริษัทัี่ฯ สามารถึออกแบบ
อแดปีเตอร์ใหเ้ปีน็ื่ผูน้ื่ำาในื่ภูาคอุตสาหกรรมท่ี่�ให้กำาลงัวัิตต์ 
ต่อควิามหนื่าแนื่่นื่สูง และเพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายมาตรฐานื่ 
ท่ี่�ม่ให้เลือกหลากหลายสำาหรับงานื่อุตสาหกรรมและ 
การแพิ่ที่ย์

เพาเวัอร์ซีพ่พลายสำาหร่บโซีลูช่้�น
ภาค์อุตสาหกรรมู

เดลต้าฯ ได้ออกผลิตภัูณ์ฑ์เ์พิ่าเวิอร์ซัพัิ่พิ่ลาย สำาหรบัใช้ิงานื่ 
ภูาคอุตสาหกรรม และภูาคการแพิ่ที่ย์ ภูายใต้ตราสินื่ค้า  
“Delta” ด้วิยเที่คโนื่โลย่ระดับโลกและปีระสบการณ์์การผลิต
ท่ี่�ม่มาอย่างยาวินื่านื่ ชิ่วิยให้เราตอบสนื่องควิามต้องการ
ท่ี่�ม่การเปีล่�ยนื่แปีลงตลอดเวิลาไม่เฉีพิ่าะแค่กลุ่มลูกค้า 
ODM เที่่านื่ั�นื่แต่ยังรวิมถึึงกลุ่มผู้บริโภูคทัี่�วิไปีด้วิย ดังนื่ั�นื่
ที่างเดลต้าฯ จีึงได้ม่การผลิตสินื่ค้าออกมาหลากหลายรูปี
แบบ เชิ่นื่แบบแขวินื่ราง แบบยึดติดกับแผง แบบไม่ม่เคส
และแบบอแดปีเตอร์ เพิ่ื�อให้ครอบคลุมควิามต้องการท่ี่� 
หลากหลาย เชิ่นื่ อุปีกรณ์์ ในื่ระบบการผลิตอัตโนื่มัต ิ 
เครื�องมือวิัดและตรวิจีสอบที่างอุตสาหกรรม ระบบ
อัตโนื่มัติภูายในื่อาคาร อุปีกรณ์์ไฟื้ฟื้้าภูายในื่บ้านื่ อุปีกรณ์์ 
ที่างการแพิ่ที่ย์ และอื�นื่ๆ
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	 ผลิิตภััณฑ์์พัดลิมอิเลิ็กทร์อนิิกส์์แลิะร์ะบบจััดการ์ความร์้อนิ
 Fan & Thermal Management (FMBG) 

เดลต้าฯ ผลิตพิ่ัดลมอิเล็กที่รอนื่ิกส์ตามควิามต้องการของลูกค้า เพิ่ื�อใชิ้ในื่การลดอุณ์หภููมิ ระบายควิามร้อนื่  
และขับเคลื�อนื่การใชิ้งานื่ของอุปีกรณ์์อิเล็กที่รอนื่ิกส์ต่างๆ ซัึ�งลูกค้าสำาคัญ่ของบริษััที่ฯ ส่วินื่ใหญ่่เปี็นื่ผู้ผลิต 
ชัิ�นื่นื่ำาในื่อุตสาหกรรมยานื่ยนื่ต์ โที่รคมนื่าคม IT อุปีกรณ์์อิเล็กที่รอนื่ิกส์เพืิ่�อการบริโภูคและภูาคอุตสาหกรรม

พิ่ดัลม/โบลเวิอร์แบบ DC ไร้แปีรงถ่ึานื่ท่ี่�ออกแบบโดยเดลต้าฯ นื่ั�นื่เปีน็ื่มิตรต่อสิ�งแวิดล้อมและมก่ารเพิิ่�มปีระสทิี่ธิุภูาพิ่ 
ในื่การใชิ้พิ่ลังงานื่ท่ี่�สูงขึ�นื่ ดังนื่ั�นื่จีึงเปี็นื่ท่ี่�ยอมรับมากขึ�นื่ในื่การใชิ้งานื่ภูาคส่วินื่ต่างๆ เชิ่นื่ ยานื่ยนื่ต์ โที่รคมนื่าคม  
ครัวิเรือนื่ ไอท่ี่ เปี็นื่ต้นื่ โครงสร้างพัิ่ดลม/โบลเวิอร์ได้รับการออกแบบมาโดยเฉีพิ่าะเพิ่ื�อไม่ให้ม่การสัมผัส 
รบกวินื่ระหวิ่างโรเตอร์และสเตเตอร์ ที่ำาให้ไม่เกิดการปีล่อยสารอันื่ตรายใดๆ 

อ่เอ็มูไอ ฟิิลเตอร์

ผลติภูณั์ฑ์ต์วัิปีอ้งกนัื่การรบกวินื่ของคลื�นื่แมเ่หลก็ไฟื้ฟื้า้  
(อ่เอ็มไอฟิื้ลเตอร์) เป็ีนื่อุปีกรณ์์ท่ี่�ช่ิวิยในื่การลดที่อนื่
หรือตัดสัญ่ญ่าณ์รบกวินื่ท่ี่�เข้าไปีในื่ผลิตภูัณ์ฑ์์ไฟื้ฟ้ื้า
และอิเล็กที่รอนื่ิกส์ต่างๆ ซัึ�งใชิ้กันื่อย่างแพิ่ร่หลายในื่
อุปีกรณ์์เพิ่ื�อการอุปีโภูคบริโภูค อุปีกรณ์์ IT และระบบ
โที่รคมนื่าคมสำาหรับภูาคอุตสาหกรรม

โซีลินอยด์

โซัลินื่อยด์เปี็นื่อุปีกรณ์์อิเล็กที่รอนื่ิกส์ที่่�นื่ำาไปีใชิ้ในื่ 
การควิบคุมระบบอัตโนื่มัติ สำาหรับอุปีกรณ์์ท่ี่� ใช้ิในื่ 
ครัวิเรือนื่และยานื่ยนื่ต์ ซัึ�งบริษััที่ฯ สามารถึให้บริการ 
โซัลินื่อยด์ท่ี่� ม่ลักษัณ์ะเฉีพิ่าะตามควิามต้องการท่ี่� 
หลากหลายของลูกค้า เชิ่นื่ ใชิ้สำาหรับระบบยานื่ยนื่ต์ 
เครื�องใช้ิในื่ครัวิเรือนื่ และระบบล็อคปีระตูไฟื้ฟ้ื้าอตัโนื่มัติ
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	 ผลิิตภััณฑ์์อิเลิ็กทร์อนิิกส์ส์์ำาหร์ับยานิยนิต์ ไฟฟ้า
 Electric Vehicle Solutions (EVSBG) 

ธุุรกิจีโซัลูชิั�นื่ยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้าของเดลต้าฯ นื่ำาเสนื่อผลิตภูัณ์ฑ์์ท่ี่�เชิื�อถึือได้และม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่สูงในื่อุปีกรณ์ ์
อิเล็กที่รอนื่ิกส์กำาลังและระบบ e-Drive ซัึ�งเปี็นื่ผลิตภูัณ์ฑ์์หลักสำาหรับการใชิ้งานื่ BEV/PHEV องค์ปีระกอบ 
พิ่ื�นื่ฐานื่ส่�ปีระการ ได้แก่ OBCM (~22kW), DCDC (~4kW), Traction Inverter, Traction Motor  
ซึั�งผลิตภูัณ์ฑ์์ทัี่�งหมดม่ระดับปีระสิที่ธุิภูาพิ่สูงในื่ระดับชัิ�นื่นื่ำาของอุตสาหกรรม (ม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่การใชิ้พิ่ลังงานื่
ได้สูงถึึงร้อยละ 96) และสามารถึปีรับเปีล่�ยนื่ขนื่าดได้หลากหลายสำาหรับชิุดการที่ำางานื่แบบรวิม เชิ่นื่ Combo 
(OBCM+DCDC), 2-in-1(มอเตอร์+อินื่เวิอร์เตอร์), 3-in-1, 4-in-1 products 

ระบบส่งกำาลังของรถึยนื่ต์ ไฟื้ฟื้้าปีระกอบด้วิย 
e-Drive และ Power Electronics ซัึ�งระบบ 
e-Drive ปีระกอบด้วิยแบตเตอร่� Traction Inverter 
และ Traction Motor ส่วินื่ Power Electronics 
ปีระกอบด้วิย On-Board Charging Module 
(OBCM), DCDC และ Electronic Controlling 
Units (ECU) ที่่�หลากหลาย เชิ่นื่ EVCC, DCGM 
เปี็นื่ต้นื่ ซึั�งหากยกเวิ้นื่แบตเตอร่�แล้วิ Delta EV 
Solutions Business ให้บริการผลิตภูัณ์ฑ์์ที่ั�งหมด
ของ Powertrain สำาหรับรถึยนื่ต์ไฟื้ฟื้้า
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อุปกิริณ์์อัติโนมััติิสำาหุ้ริับี
ภาคอุติสาหุ้กิริริมั

บริษัทฯ ได้นำาเสนอผลิตภัณฑ์และโซัลูชิ่ั่นระบบอัตโนมัติท่ีมีประสิทธิภาพและความน่าเชิ่ื่อถ่ือสูงรวมถ่ึง 
ความเชิ่ีย่วชิ่าญดา้นการปรบัความเรว็รอบและกำาลงั (drives) ระบบควบคมุการเคล่ือนไหว (motion control 
systems) การควบคุมและการส่ือสารในภาคอุตสาหกรรม (industrial control and communication)  
การปรับปรุงคุณภาพกำาลังไฟฟ้า อุปกรณ์ที่ใชิ่้ในการติดต่อระหว่างผู้ใชิ่้กับเคร่่องจักรในการควบคุมและ 
แสดงผล (human machine interface) เซันเซัอร์ และระบบหุ่นยนต์ นอกจากนี�เรายังมีระบบการตรวจสอบ 
และการจัดการข้อมูล เชิ่่น ระบบ SCADA และ EMS สำาหรับโซัลูชิ่ั่นการผลิตอัจฉริยะที่สมบูรณ์แบบ
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ผู้ลติิภณั์ฑู์โคริงสริ�างพ้�นฐาน 

	 ผลิิตภััณฑ์์โคร์งส์ร์้างพ้�นิฐานิส์ำาหร์ับ	ICT	
 ICT Infrastructure (ICTBG)

ผลิตภูัณ์ฑ์์โครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่สำาหรับ ICT ของเดลต้าฯ ปีระกอบด้วิยเพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายสำาหรับโที่รคมนื่าคม ระบบ
เครือข่าย และโครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่สำาหรับระบบสำารองไฟื้ฟื้้าและระบบศูนื่ย์ข้อมูล

  เพาเวัอร์ซีิสเต็มูสำาหร่บระบบโทรค์มูนาค์มู

โซัลูชัิ�นื่เพิ่าเวิอร์สำาหรับโที่รคมนื่าคมจีะชิ่วิยรักษัาควิามปีลอดภัูยให้กับบริการโที่รคมนื่าคมในื่กรณ์้ท่ี่�ไฟื้ฟื้้า 
ขัดข้องและผันื่ผวินื่ ผลิตภูัณ์ฑ์์สำาหรับระบบเพิ่าเวิอร์ซัิสเต็มของเดลต้าฯ ได้รับการออกแบบมาสำาหรับ 
การเข้าถึึงบรอดแบนื่ด์ไร้สายและแอพิ่พิ่ลิเคชัิ�นื่สำาหรับโที่รศัพิ่ที่์บ้านื่ เชิ่นื่เด่ยวิกับระบบแบ็คโบนื่ของอินื่เที่อร์เนื่็ต 
และระบบศูนื่ย์ข้อมูล เราให้บริการระบบไฟื้ฟื้้าและบริการในื่ระดับโลกท่ี่�หลากหลายแก่ผู้ให้บริการโที่รคมนื่าคม 
ผู้ผลิตเครือข่าย และผู้รวิมระบบ (integrators)

ผลิตภูัณ์ฑ์์ในื่ซ่ัร่ส์ InD, OutD และ HelpD ของเดลต้าฯ ได้รับการออกแบบมาเพิ่ื�อเสริมซึั�งกันื่และกันื่ InD 
สำาหรับระบบไฟื้ฟื้้าภูายในื่อาคาร ในื่ขณ์ะท่ี่�โซัลูชิันื่ OutD ได้รับการออกแบบมาสำาหรับควิามต้องการใชิ้งานื่
ภูายนื่อกอาคาร HelpD คือแนื่วิคิดในื่การบริการในื่ระดับโลกของเรา ส่วินื่ซ่ัร่ส์ CellD MidD และ CabD ได้รับ
การออกแบบมาเพิ่ื�อตอบสนื่องควิามต้องการด้านื่พิ่ลังงานื่ทัี่�งหมดของลูกค้า
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โซีลูช้่�นสำาหร่บระบบศููนย์ข้้อมููล

เดลตา้ฯ ไดพ้ิ่ฒันื่าโซัลชัูิ�นื่รุน่ื่ใหมส่ำาหรบัระบบศนูื่ยข์อ้มูลในื่ระดบัเท่ี่ยร ์3 หรอืสูงกวิา่ ซัึ�งชิว่ิยใหบ้รษิัทัี่ลกูคา้บรรลเุปีา้หมายที่่�สำาคญั่ 
ของควิามน่ื่าเชืิ�อถึือในื่ระดับสูงของธุุรกิจีระบบศูนื่ย์ข้อมูล การออกแบบระบบศูนื่ย์ข้อมูลของเราชิ่วิยให้ผู้จีัดการฝึ่ายไอท่ี่ 
ม่เครื�องมือและควิามสามารถึที่่�จีำาเปี็นื่ในื่การจีัดการเซัิร์ฟื้เวิอร์ต่างๆ ภูายในื่องค์กรได้อย่างม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่

โซัลูชัิ�นื่โครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่สำาหรับระบบศูนื่ย์ข้อมูลของเดลต้าฯ หรือ InfraSuite แบ่งกลุ่มได้เป็ีนื่ส่�โมดูลหลักซึั�งชิ่วิยเพิิ่�ม
ปีระสิที่ธิุภูาพิ่ควิามสามารถึให้กบัลูกคา้ของเราเพิ่ื�อเพิิ่�มปีระสิที่ธิุภูาพิ่การดำาเนิื่นื่งานื่สูงสุดดว้ิยต้นื่ทุี่นื่ท่ี่�ตำ�าท่ี่�สุด คงควิามยืดหยุน่ื่ในื่
ระดบัสงู และการควิบคมุใหก้บัผูจ้ีดัการฝึา่ยไอท่ี่ การปีรบัขนื่าดอยา่งรวิดเรว็ิเพิ่ื�อตอบสนื่องควิามตอ้งการ และตดิตามโซัลชูิั�นื่ศนูื่ย์
ข้อมลูจีากที่กุท่ี่�ทัี่�วิโลกไดต้ลอดเวิลา โมดูลเหล่านื่้�ปีระกอบด้วิย : การจัีดการพิ่ลังงานื่ อุปีกรณ์แ์ขวินื่และอุปีกรณ์เ์สริม การระบาย 
ควิามร้อนื่ท่ี่�แม่นื่ยำา และระบบการจัีดการสิ�งแวิดล้อม ซัึ�งลักษัณ์ะท่ี่�เชืิ�อมต่อกันื่ของโมดูลจีะช่ิวิยให้บริษััที่ลูกค้าสามารถึนื่ำามา
บูรณ์าการใชิ้ได้อย่างสมบูรณ์์

โซีลูช้่�นสำาหร่บระบบสำารองไฟิฟิ้า

โซัลูชิั�นื่ของ Delta UPS ปีระกอบด้วิย UPS และซัอฟื้ต์แวิร์การจีัดการแบบเต็มรูปีแบบ และนื่ำาเสนื่อโซัลูชิั�นื่ 
เฉีพิ่าะอุตสาหกรรมทัี่�วิโลกให้กับภูาคตลาดและผู้นื่ำาอุตสาหกรรมในื่วิงกวิ้าง โซัลูชัิ�นื่ UPS ของเราไม่เพิ่่ยงแต่รับปีระกันื่ 
วิ่าจีะไม่เกิดการหยุดชิะงักในื่การที่ำางานื่ด้วิยควิามนื่่าเชืิ�อถืึอที่่�ไม่ม่ใครเที่่ยบได้ แต่ยังตอบสนื่องควิามต้องการที่างธุุรกิจี 
ท่ี่�กำาลังเติบโตของลูกค้าด้วิยควิามสามารถึในื่การปีรับขนื่าดและควิามยืดหยุ่นื่ท่ี่�ออกแบบมาโดยเฉีพิ่าะ กลุ่มผลิตภัูณ์ฑ์์  
Delta UPS ปีระกอบด้วิย UPS แบบเฟื้สเด่ยวิและสามเฟื้ส ตลอดจีนื่แบบระบบ online และแบบ line-interactive

เดลตา้ฯ กา้วิไปีพิ่รอ้มกบัควิามลำ�าสมยัในื่กระแสของเที่คโนื่โลยก่ารสื�อสาร ดว้ิยปีระสบการณ์์ในื่วิงการอตุสาหกรรมอปุีกรณ์ส์ื�อสาร
เครอืขา่ยมากกวิา่ 20 ปีี บรษิัทัี่ฯ สรา้งควิามไวิว้ิางใจีใหก้บัลกูคา้ดว้ิยการออกแบบผลติภูณั์ฑ์ท่์ี่�พิ่เิศษัและแตกตา่งพิ่รอ้มคณุ์ภูาพิ่ 
ด้านื่การผลิตท่ี่�ด่ให้กับแบรนื่ด์ดังโลก ท่ี่�ผ่านื่มา เดลต้าฯ ม่ผลงานื่ที่่�หลากหลาย และครอบคลุมตลาดเครือข่ายต่างๆ ตั�งแต ่
งานื่ท่ี่�ใช้ิสำาหรบัระบบศนูื่ย์ข้อมลู งานื่ภูายในื่องค์กร งานื่ขนื่ส่ง สำานื่กังานื่ขนื่าดเลก็ และงานื่เครอืขา่ยที่างอตุสาหกรรม บรษิัทัี่ฯ  
ม่ควิามมุ่งมั�นื่ที่่�จีะให้บริการโซัลูชิั�นื่เครือข่ายที่่�แข่งขันื่ได้ ซัึ�งออกแบบมาเพิ่ื�อตอบสนื่องควิามต้องการของลูกค้า

กลุ่มผลิตภัณฑ์มีทั�งหมดสี่รุ่น ดังนี� :
• UPS Modulon family : ตระกูล Modulon นื่ำาเสนื่อ 

สถึาปีัตยกรรมโมดูลาร์แบบสามเฟื้สสำาหรับควิามต้องการ 
พิิ่กัดพิ่ลังงานื่ที่่�สูงกวิ่า 20 กิโลโวิลต์

• UPS Ultron family : ตระกูล Ultron เปี็นื่ระบบ UPS แบบสาม
เฟื้สสำาหรับควิามต้องการพิ่ิกัดพิ่ลังงานื่ที่่�สูงกวิ่า 10 กิโลโวิลต์

• UPS Amplon family : ตระกูล Amplon เป็ีนื่ระบบ UPS เฟื้ส
เด่ยวิสำาหรับควิามต้องการพิ่ิกัดพิ่ลังงานื่ที่่�สูงกวิ่า 1 กิโลโวิลต์

• UPS Agilon family : ตระกูล Agilon เปี็นื่ระบบยูพิ่่เอสแบบ
เฟื้สเดย่วิสำาหรับควิามตอ้งการพิิ่กัดพิ่ลงังานื่ตำ�ากวิา่ 1 กโิลโวิลต์

โซีลูช้่�นสำาหร่บระบบเค์รือข้�าย
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ผลิตภ่ณฑ์์พล่งงานทดแทน

Outdoor PV Grid Tied Inverter รุ่นื่ M250HV ของ
เดลต้าฯ เปี็นื่สตริงอินื่เวิอร์เตอร์ระดับ utility scale ท่ี่�ลำ�า
หนื่้าที่างเที่คโนื่โลย่ซัึ�งม่เอาต์พิุ่ตที่างกำาลังไฟื้ถึึง 250kW 
ได้ถึึง 50oC มาพิ่ร้อมกับเที่คโนื่โลย่ลำ�าสมัยของเดลต้าฯ 
และการสนัื่บสนุื่นื่บริการท่ี่�เชืิ�อถึือได้ ด้วิยระบบระบาย 
ควิามรอ้นื่ดว้ิย Smart Forced Air อนิื่เวิอรเ์ตอรส์ามารถึบรรลุ
อุณ์หภููมิแวิดล้อมได้ถึึง 50oC โดยไม่ม่การลดกำาลังไฟื้ฟ้ื้า  
และควิามสะดวิกในื่การติดตั�งให้กับลูกค้าด้วิยตัวิเลือก 
แบบแที่น่ื่หรอืแบบตดิผนื่งั และม่ฟื้งักช์ินัื่ขั�นื่สงู เชิน่ื่ การควิบคมุ  
PQ, LVRT/HVRT และกฎข้อบังคับเก่�ยวิกับแรงดันื่ไฟื้ฟ้ื้า 
ของกริด ซัึ�งสามารถึตั�งค่าแบบพิ่าราเมตริกได้

	 ผลิิตภััณฑ์์โคร์งส์ร์้างพ้�นิฐานิส์ำาหร์ับร์ะบบพลิังงานิ	
 Energy Infrastructure (EISBG)

เค์รื�องช้าร์จำสำาหร่บยานยนต์ ไฟิฟิ้า

เดลต้าฯ นื่ำาเสนื่อโซัลูชิั�นื่การชิาร์จีสำาหรับยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้า (EV) ที่่�ปีระหยัดพิ่ลังงานื่ รวิมถึึง เครื�องชิาร์จีแบบ AC เครื�องชิาร์จี 
แบบ DC และระบบการจีัดการระบบการชิาร์จี EV ของเดลต้าฯ ให้ปีระสิที่ธุิภูาพิ่การใชิ้พิ่ลังงานื่ที่่�ม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่สูงถึึงร้อยละ 
97.5 รองรับฟื้ังก์ชิันื่การสื�อสารสำาหรับการรวิมระบบ และม่ใบรับรองควิามปีลอดภูัยระดับโลก เชิ่นื่ UL, IEC, CHAdeMO, และ 
CCS โซัลูชัิ�นื่การชิาร์จี EV แบบครอบคลมุของเราสามารถึตอบสนื่องควิามตอ้งการสำาหรับการใช้ิงานื่ท่ี่�หลากหลาย เชิน่ื่ ท่ี่�จีอดรถึ  
สถึานื่ท่ี่�ที่ำางานื่ และอาคารท่ี่�พัิ่กอาศัย เปี็นื่ต้นื่ เดลต้าฯ ปีระสบควิามสำาเร็จีในื่การติดตั�งการชิาร์จี EV จีำานื่วินื่มากสำาหรับ 
การใชิ้งานื่ภูายในื่บ้านื่เรือนื่และอุตสาหกรรมยานื่ยนื่ต์ต่างๆ ที่ั�วิโลก
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1.2.2 การวิจัยและพัฒนา
จีากพัิ่นื่ธุกิจี “มุ่งมั�นื่สร้างสรรค์นื่วิัตกรรมการใช้ิพิ่ลังงานื่
สะอาด และเพิ่ิ�มปีระสิที่ธุิภูาพิ่การใชิ้พิ่ลังงานื่เพิ่ื�ออนื่าคตท่ี่�ด่
กวิ่า” เดลต้าฯ ลงทุี่นื่ด้านื่การวิิจีัยและพิ่ัฒนื่าอย่างต่อเนื่่�อง
เพืิ่�อต่อยอดธุุรกิจีท่ี่�ม่การเติบโตอย่างรวิดเร็วิ และม่ศักยภูาพิ่ 
บริษััที่ฯ ปีระสบควิามสำาเร็จีในื่การปีรับแต่งและการขยาย
สายผลิตภูัณ์ฑ์์ ตลอดจีนื่การปีรับปีรุง อย่างต่อเน่ื่�องให้กับ
คุณ์สมบัติหลักของผลิตภูัณ์ฑ์์ เชิ่นื่ เพิ่ิ�มปีระสิที่ธุิภูาพิ่การ
ที่ำางานื่ให้สูงขึ�นื่ อัตราการจ่ีายพิ่ลังงานื่ต่อขนื่าดสูงขึ�นื่ และ
การใชิ้ระบบดิจีิตอลมาควิบคุมการที่ำางานื่มากขึ�นื่ 

นื่อกจีากน้ื่� เดลต้าฯ ยังได้ขยายฐานื่ลูกค้าและปีระเภูที่
ผลิตภูัณ์ฑ์์กลุ่มเที่คโนื่โลย่ไฟื้ฟ้ื้ากำาลังให้ครอบคลุมมากขึ�นื่ 
เช่ินื่ ชิาร์จีเจีอร์แบบไร้สายเพิ่ื�อการใช้ิงานื่เชิิงอุตสาหกรรม 

และชิาร์จีเจีอร์แบบไฮบริดสำาหรับยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้าและปัีญ่ญ่า
ปีระดิษัฐ์ (AI) เปี็นื่ต้นื่

เดลต้าฯ ได้ผนื่วิกควิามเช่ิ�ยวิชิาญ่ด้านื่เที่คโนื่โลย่ท่ี่�เป็ีนื่มิตร
กับสิ�งแวิดล้อมและการปีระหยัดพิ่ลังงานื่เข้าด้วิยกันื่เพิ่ื�อ
สร้างสรรค์ผลิตภูัณ์ฑ์์ชัิ�นื่นื่ำาของตลาด กลุ่มบริษััที่เดลต้าม่ 
เครือข่ายศูนื่ย์วิิจีัยและพัิ่ฒนื่าที่่�ครอบคลุมทัี่�วิทัี่�งเอเช่ิย
และยุโรปี และยังได้จีับมือกับมหาวิิที่ยาลัยชัิ�นื่นื่ำาที่ั�วิโลก 
ที่ำาโครงการวิิจีัยเพิ่ื�อสร้างเที่คโนื่โลย่ท่ี่�ที่ันื่สมัยและยั�งยืนื่ 
จีำานื่วินื่มาก ควิามร่วิมมือดังกล่าวิม่ส่วินื่สำาคัญ่อย่างมาก 
ในื่การตอ่ยอดงานื่ดา้นื่การวิจิียัและพิ่ฒันื่าเที่คโนื่โลย่ท่ี่�เปีน็ื่มติร
กับสิ�งแวิดล้อมของเดลต้าให้แข็งแกร่งยิ�งขึ�นื่ 

การ์ลุ่งทน่ด้้านว้จัยแลุ่ะพัฒนาเปร์ียบเทียบย้อึ้นหลุ่ัง	5	ปี

รายการ ปี 2561 2562 2563 2564 2565

การลงท่นด้านวิจัยและพื่ัฒนา ล้านบาท 2,096 2,745 2,621 3,165 3,742

การส�งเสริมูนว่ัตกรรมูในองค์์กร
รางวัล Delta Innovation Award 
กลุ่มบริษััที่เดลต้าได้ม่การจีัดรางวิัล Delta Innovation Award 
เปี็นื่ปีระจีำาทุี่กปีีมาตั�งแต่ปีี 2551 เพิ่ื�อกระตุ้นื่และยกย่องการ
ออกแบบนื่วิัตกรรมท่ี่�ม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่ของพิ่นัื่กงานื่ในื่กลุ่ม
เดลต้าทัี่�วิโลก ซึั�งผลงานื่ท่ี่�ได้รับคัดเลือกจีะถูึกนื่ำาไปีพัิ่ฒนื่า
นื่วิัตกรรมของบริษััที่ต่อไปี โดยม่การแข่งขันื่ในื่ 4 ปีระเภูที่
รางวิัลและม่เกณ์ฑ์์การปีระเมินื่ ดังนื่้�

• Intellectual	Property	(IP): การคิดค้นื่และ/หรือการสร้าง
แฟื้้มข้อมูล IP คุณ์ภูาพิ่สูงที่่�ม่มูลค่าที่างธุุรกิจีที่่�ชิัดเจีนื่

• New	Product: การพิ่ัฒนื่าแอปีพิ่ลิเคชิันื่เที่คโนื่โลย่ใหม่ 
หรือสถึาปีัตยกรรมระบบ หรือเพิิ่�มควิามสามารถึในื่การ
แข่งขันื่ของผลิตภูัณ์ฑ์์และเพิ่ิ�มมูลค่าให้กับลูกค้า

• Manufacturing	: นื่วัิตกรรมด้านื่การผลิตเพิ่ื�อคุณ์ภูาพิ่ 
ผลผลิต และต้นื่ทีุ่นื่รวิมที่่�ตำ�าลง

• New	Business	Model/New	Business	Process	 :	
นื่วิัตกรรมในื่รูปีแบบธุุรกิจีหรือกระบวินื่การที่ำางานื่ เชิ่นื่ 
R&D การตลาด การจีัดซัื�อ โลจีิสติกส์ และการบูรณ์าการ
เพิ่ื�อปีระสิที่ธุิภูาพิ่และปีระสิที่ธุิผลที่างธุุรกิจีที่่�ด่ขึ�นื่
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รางวัล DET Patents Recognition Ceremony

ระบบควบค่มการจัดการอาคาร VTScada ครั�งแรก 
ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ระบบท่ี่�ขับเคลื�อนื่ด้วิยซัอฟื้ต์แวิร์ VTScada ภูายในื่เดลต้า 
โรงงานื่ 7 ม่เป้ีาหมายเพิ่ื�อปีรับปีรุงการจัีดการอาคารและ
ลดการใชิ้พิ่ลังงานื่ของการดำาเนื่ินื่งานื่และการผลิตทัี่�งหมด  
ผู้ควิบคุมสามารถึใชิ้ระบบซัอฟื้ต์แวิร์ที่รงปีระสิที่ธิุภูาพิ่นื่้�
สำาหรับการตรวิจีสอบและการรายงานื่ข้อมูลการใชิ้พิ่ลังงานื่
อย่างละเอ่ยดและยืดหยุ่นื่ พิ่ร้อมกับอุปีกรณ์์ควิบคุมอัตโนื่มัติ
ของระบบปีรับอากาศ HVAC ของโรงงานื่ นื่อกจีากนื่้� ข้อมูล
แบบเรย่ลไที่ม์และการที่ำางานื่ผ่านื่ซัอฟื้ต์แวิร์ ปีราศจีากการใช้ิ
กระดาษั ชิว่ิยลดการที่ำางานื่ในื่พิ่ื�นื่ท่ี่� และชิว่ิยใหผู้จั้ีดการตดัสนิื่ใจี 
บนื่พิ่ื�นื่ฐานื่ของข้อมูลอย่างเร็วิขึ�นื่

ในื่ปีี 2564 ท่ี่มงานื่ระบบอุตสาหกรรมอัตโนื่มัติของเดลต้าฯ 
ได้นื่ำาซัอฟื้ต์แวิร์ VTScada มาสู่ตลาดไที่ย และริเริ�ม
โครงการแอปีพิ่ลิเคชิันื่แรกท่ี่�รวิมซัอฟื้ต์แวิร์ VTScada  
เขา้กับ DIAEnergie ซัอฟื้ต์แวิร์การจัีดการพิ่ลังงานื่ของเดลต้า 
(Energy Management System : EMS) การรวิมกนัื่ของระบบ 
SCADA และ EMS ได้มอบแพิ่ลตฟื้อร์มที่่�สมบูรณ์แ์บบสำาหรับ
การควิบคุมผลิตภูัณ์ฑ์์ระบบอัตโนื่มัติที่างอุตสาหกรรมของ
เดลต้าในื่โซัลูชิั�นื่การจีัดการอาคารแบบครบวิงจีร

ท่ี่มงานื่ระบบอุตสาหกรรมอัตโนื่มัติของเดลต้าปีระเที่ศไที่ย  
ไดพ้ิ่ฒันื่าระบบควิบคุมจีดัการสิ�งอำานื่วิยควิามสะดวิก (FMCS) 
ที่่�โรงงานื่เดลต้า โรงงานื่ที่่� 7 โดยใชิ้ควิามสามารถึเฉีพิ่าะของ
เดลต้าฯ เพิ่ื�อส่งมอบควิามช่ิวิยเหลือในื่พืิ่�นื่ท่ี่�โดยผู้เชิ่�ยวิชิาญ่ 
และราคาท่ี่�เหนื่อ่กวิา่คณุ์ภูาพิ่ เมื�อเปีรย่บเท่ี่ยบกบัในื่ที่อ้งตลาด  
โดยอ่กปีัจีจีัยสำาคัญ่ท่ี่�ที่ำาให้โครงการนื่้�ปีระสบควิามสำาเร็จี  
คอื ควิามสัมพิ่นัื่ธุ์ในื่การที่ำางานื่ที่่�ยอดเย่�ยมระหวิา่งที่ม่วิศิวิกร
เดลต้าฯ และทีุ่กภูาคส่วินื่ที่่�เก่�ยวิข้อง

เดลต้าฯ ได้จีัดพิ่ิธุ่มอบรางวิัล DET Patents Recognition 
Ceremony เพืิ่�อยกย่องพิ่นื่ักงานื่ผู้ปีระดิษัฐ์คิดค้นื่นื่วิัตกรรม
ใหม่ และเป็ีนื่การขอบคุณ์ในื่ควิามทุ่ี่มเที่ให้กับการพิ่ัฒนื่า
นื่วัิตกรรมให้กับบริษััที่ฯ และใช้ิโอกาสนื่้�ในื่การนื่ำาเสนื่อและ
แบ่งปีันื่ควิามรู้ของผู้ที่่�ได้รับรางวิัลแก่พิ่นื่ักงานื่อื�นื่ๆ อก่ด้วิย

เดลต้าฯ ปีระสบควิามสำาเร็จีในื่การนื่ำาระบบควิบคุมการจัีดการ
อาคาร (FMCS) ขับเคลื�อนื่โดยซัอฟื้ต์แวิร์ VTScada มาใชิ้
เป็ีนื่ครั�งแรกในื่เอเช่ิยตะวินัื่ออกเฉีย้งใต ้ภูายในื่เดลตา้โรงงานื่ 7  
ณ์ นิื่คมอุตสาหกรรมเวิลโกรวิ์ VTScada เปี็นื่ซัอฟื้ต์แวิร์ 
SCADA ชัิ�นื่นื่ำาของอตุสาหกรรมท่ี่�พิ่ฒันื่าโดย Trihedral บรษิัทัี่
สัญ่ชิาติแคนื่าดาในื่กลุ่มเดลต้า
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นว่ัตกรรมูเพ่�อส่งค์มูและสิ�งแวัดล้อมู
ฟิาร์มอัจฉริยะสำาหรับวิสาหกิจช่มชน

พิ่ลังงานื่แสงอาทิี่ตย์ และม่ระบบบำาบัดนื่ำ�าเส่ยแบบร่เวิอร์ส 
ออสโมซัิส (Reverse Osmosis) ที่่�ชิ่วิยให้ม่ปีริมาณ์การใชิ้นื่ำ�า 
เพิ่่ยงร้อยละ 10-20 เมื�อเที่่ยบกับควิามต้องการปีกติเมื�อเที่ย่บ
กับการที่ำาฟื้าร์มแบบดั�งเดิม ที่ั�งยังลดระยะเวิลาในื่การปีลูก
จีาก 40-45 วิันื่ เหลือเพิ่่ยง 35 วิันื่ โดยผลผลิตม่นื่ำ�าหนื่ักและ
คุณ์ภูาพิ่ท่ี่�สมำ�าเสมอมากขึ�นื่ ซัึ�งผลผลิตที่่�ได้สามารถึสร้าง 
รายได้ให้กับชุิมชินื่ได้ถึึง 8,000-10,000 บาที่ต่อเดือนื่ 

บริษััที่ฯ คาดว่ิาโครงการน้ื่�คาดว่ิาจีะเติบโตไปีสู่รูปีแบบธุุรกิจี 
ท่ี่�เป็ีนื่ไปีได้ ในื่ขณ์ะเดย่วิกันื่ยงัชิว่ิยพัิ่ฒนื่าคณุ์ภูาพิ่และกำาหนื่ด
มาตรฐานื่สินื่ค้าเกษัตรเพิ่ื�อก้าวิสู่ตลาดในื่อนื่าคต บริษััที่ฯ 
หวิังวิ่าโครงการนื่้�จีะเปี็นื่จีุดเริ�มต้นื่ของรูปีแบบการที่ำาฟื้าร์ม
อัจีฉีริยะรูปีแบบใหม่ที่่�ปีฏิิวัิติภูาคการเกษัตรของปีระเที่ศไที่ย
และสร้างปีระโยชินื่์แก่ชิุมชินื่ที่ั�วิปีระเที่ศ 

ในื่ฐานื่ะท่ี่�เปีน็ื่สว่ินื่หนื่ึ�งของควิามรบัผดิชิอบตอ่ชิมุชินื่ เดลตา้ฯ 
ได้ใชิ้ปีระโยชินื่์จีากนื่วิัตกรรมเพิ่ื�อตอบสนื่องต่อควิามต้องการ

ที่างสังคม การขยายตัวิของเมืองอย่างรวิดเร็วิในื่บรเิวิณ์ชิายฝึั�ง
บางปูีและแพิ่รกษัาได้ขัดขวิางการไหลของนื่ำ�าในื่เครือข่าย
คลองที่้องถึิ�นื่ ในื่ปีี 2563 เกิดเหตุการณ์ฝ์ึนื่ตกหนัื่กที่ำาให้เกิด
นื่ำ�าที่่วิมในื่เขตส่งออกของนื่ิคมอุตสาหกรรมบางปีู 

เพิ่ื�อแก้ไขปีญั่หานื่้� บริษัทัี่ฯ ได้มอบระบบตรวิจีเฝ้ึาระวัิงระดับนื่ำ�า 
อัจีฉีริยะเพิ่ื�อชิ่วิยปี้องกันื่นื่ำ�าที่่วิมท่ี่�นื่ิคมอุตสาหกรรมบางปีู 
ระบบตรวิจีเฝ้ึาระวิังระดับนื่ำ�าอัจีฉีริยะน้ื่�จีะใช้ิปีระโยชินื่์จีาก 
เราเตอร์ระบบคลาวิด์สำาหรับอุตสาหกรรมและบริการ 
DIACloud ของเดลต้าฯ เพิ่ื�อให้สามารถึตรวิจีเฝึ้าระวิังและ
ควิบคมุสถึานื่ส้บูนื่ำ�าไดอ้ยา่งแมน่ื่ยำา โดยขอ้มูลดงักลา่วิจีะชิว่ิย
ใหน้ื่คิมอตุสาหกรรมบางปีมูข่อ้มลูระดบันื่ำ�าในื่โครงขา่ยคลองท่ี่�
แม่นื่ยำายิ�งขึ�นื่เพิ่ื�อปี้องกันื่อุที่กภูัย

เดลต้าฯ เปีิดตัวิโซัลูชิั�นื่สมาร์ที่ฟื้าร์ม (Smart Farm Solution) 
ฟื้าร์มอัจีฉีริยะแห่งแรกของเดลต้าฯ สำาหรับวิิสาหกิจีชิุมชินื่
ในื่ปีระเที่ศไที่ย ภูายใต้ชืิ�อ มาตรการส่งเสริมการลงทีุ่นื่
เศรษัฐกิจีฐานื่ราก (Investment Promotion Measures for 
Grassroots Economy) ซึั�งเป็ีนื่โครงการร่วิมระหวิ่างบ่โอไอ 
การนิื่คมอุตสาหกรรมแห่งปีระเที่ศไที่ย และเที่ศบาลตำาบล
แพิ่รกษัา ม่เป้ีาหมายเพิ่ื�อสนื่ับสนืุ่นื่วิิสาหกิจีชุิมชินื่และเพิิ่�ม
ข่ดควิามสามารถึในื่การแข่งขันื่ของเศรษัฐกิจีระดับฐานื่ราก
ของปีระเที่ศไที่ย 

โซัลูชัิ�นื่ของเดลต้าฟื้าร์มอัจีฉีริยะนื่้�ขับเคลื�อนื่ด้วิยระบบ IoT 
ควิบคุมระบบทัี่�งหมดด้วิยซัอฟื้ต์แวิร์ระดับโลก VTScada 
พิ่ร้อมอุปีกรณ์์ระบบอุตสาหกรรมอัตโนื่มัติของเดลต้าฯ 
ซึั�งโซัลูชัิ�นื่นื่้�ใช้ิปีระโยชินื่์จีากระบบอัตโนื่มัติในื่การปีรับปีรุง
ปีระสิที่ธิุภูาพิ่ ลดแรงงานื่คนื่ การใช้ิไฟื้ฟื้้าที่ั�งหมดมาจีาก

ระบบตรวจเฝ่า้ระวงัระดบันำ�าอจัฉรยิะเพื่่�อปอ้งกนัอทุกภยั
ให้กับนิคมอุตสาหกรรมบางปู
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โชว์รูมตู้คอนเทนเนอร์ Net Zero แห�งแรก

เดลต้าฯ เปีิดตัวิโชิวิ์รูมตู้คอนื่เที่นื่เนื่อร์ Net Zero ณ์ นื่ิคม
อุตสาหกรรมอมตะซัิต่� จีังหวิัดชิลบุร่ ภูายใต้ธุ่มงานื่การใชิ้ 
พิ่ลังงานื่ที่ดแที่นื่ร้อยละ 100 ของเดลต้า พิ่ลังงานื่สะอาด
อัจีฉีริยะสำาหรับยุค RE100 โซัลู ชัิ�นื่พิ่ลังงานื่สะอาด 
ของเดลต้าฯ ปีระกอบด้วิยโซัลาร์รูฟื้ที่็อปี ซัึ�งสามารถึผลิต
พิ่ลังงานื่ได้สูง 38kWh ต่อวิันื่ จีัดเก็บในื่ระบบแบตเตอร่� 
57.6kWh สำาหรับการใชิ้งานื่ตลอด 24 ชิั�วิโมง ระบบจีัดการ
แบตเตอร่� (BMS) จีะชิ่วิยให้สามารถึใช้ิพิ่ลังงานื่ได้อย่าง
เหมาะสมโดยการมอนื่ิเตอร์พิ่ลังงานื่ที่่�ม่อยู่และควิบคุมการใชิ้
พิ่ลังงานื่จีากแสงสวิ่างและเครื�องปีรับอากาศ VRV (Variable 
Regulating Valve) ตามการใชิ้งานื่จีริง

โชิว์ิรูมตู้คอนื่เที่นื่เนื่อร์แสดงให้เห็นื่ถึึงแนื่วิคิดของเดลต้าฯ  
ในื่เรื�อง “Smart Wellbeing” สำาหรับอาคาร ด้วิยโซัลูชัิ�นื่ 
การจีัดการอาคารอัจีฉีริยะของเดลต้าฯ ท่ี่�ใชิ้ปีระโยชินื่์จีาก
อุปีกรณ์์ควิบคุมห้องและแผงควิบคุมเพิ่ื�อจีัดการระบบไฟื้ 
HVAC และอุณ์หภููมิผ่านื่โปีรโตคอล BACnet และตรวิจีสอบ
คุณ์ภูาพิ่อากาศด้วิยเซั็นื่เซัอร์ผ่านื่โปีรโตคอล MODBUS 
ปีระกอบด้วิย กล้องอัจีฉีริยะจีดจีำาใบหนื่้าและการเฝ้ึาระวิัง 
เพืิ่�อควิามปีลอดภูัย การปี้องกันื่โควิิด-19 และการระบาย

อากาศของแผน่ื่กรอง HEPA เพิ่ื�อใหอ้ากาศปีราศจีากมลภูาวิะ 
บริสุที่ธุิ� และชิ่วิยลด CO2 และฝึุ่นื่ PM2.5 

โซัลูชัิ�นื่โมดูลาร์ดาต้าเซั็นื่เตอร์ท่ี่�ปีรับขนื่าดได้ของเดลต้าฯ  
เปีร่ยบเหมอืนื่สมองของอาคารอัจีฉีริยะนื่้� โดยที่ำาหน้ื่าท่ี่�จัีดการ
ข้อมูลที่ั�งหมดตั�งแต่ควิามปีลอดภูัย ควิามสวิ่าง สิ�งแวิดล้อม  
และการชิาร์จีรถึยนื่ต์ไฟื้ฟ้ื้า ดาต้าเซัน็ื่เตอร์แบบโมดลูาร์จีะจีดัเกบ็ 
ข้อมูลการรักษัาควิามปีลอดภูัยของกล้องวิงจีรปีิดและแสดง 
ข้อมูลวิิด่โอจีากโชิว์ิรูมและเสาไฟื้อัจีฉีริยะ พิ่ร้อมคุณ์สมบัติ
การจัีดการจีากระยะไกล ด้วิยโซัลูชิั�นื่โมดูล่าร์ดาต้าเซั็นื่เตอร ์
ของเดลต้าฯ ชิ่วิยให้แอพิ่พิ่ลิเคชัิ�นื่ซัึ�งใชิ้ไฟื้สูงที่ำางานื่ได้อย่าง 
ม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่ สามารถึเย่�ยมชิม 360 Tour ตูค้อนื่เที่นื่เนื่อร์  
Net Zero ได้ท่ี่� https://netzero.deltathailand.com 

เดลต้าฯ ไม่หยุดท่ี่�จีะให้บริการนื่วัิตกรรมชัิ�นื่นื่ำาแก่ลูกค้า  
ตามมาตรฐานื่อุตสาหกรรมระดับโลก และเปี้าหมาย RE100 
ในื่การผลิตพิ่ลังงานื่ที่ดแที่นื่ร้อยละ 100 จีากการดำาเนื่ินื่งานื่ 
ทัี่�วิโลกภูายในื่ปีี 2573 ควิามมุ่งมั�นื่นื่้�จีะชิ่วิยให้บริษััที่ฯ  
บรรลุพิ่ันื่ธุกิจีของบริษััที่ : Smarter.	Greener.	Together.
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แนวโน้มอุตสาหกรรมปี 2565/2566
ข้อมูลท่ี่�ปีรากฏิข้างล่างนื่้�มาจีากรายงานื่วิิเคราะห์แนื่วิโนื่้ม
ตลาดจีากแหลง่ขอ้มลูที่่�เชืิ�อถึอืไดห้ลายแหลง่ และไดร้ะบทุี่่�มา
ของข้อมูลที่ั�งหมดไวิ้อย่างชิัดเจีนื่แล้วิ

ภาพรวัมูสภาวัะเศูรษัฐกิจำ
เศรษฐกิจทั�วโลก
จีากรายงานื่ของเดือนื่พิ่ฤศจิีกายนื่ปีี 2565 ของโกลด์แมนื่ 
แซัคส์ (Goldman Sachs) หัวิข้อแนื่วิโนื่้มเศรษัฐกิจีมหภูาคปีี 
2566 : วิัฏิจีักรที่่�แตกต่าง โดยนื่ักวิิเคราะห์เศรษัฐศาสตร์ระดับ
โลก ไดค้าดการณ์ว์ิา่ในื่ปีี 2566 เศรษัฐกจิีทัี่�วิโลกจีะเตบิโตเพิ่ย่ง
รอ้ยละ 1.8 เนื่่�องจีากควิามสามารถึในื่การฟื้้�นื่ตัวิที่างเศรษัฐกิจี
ของสหรัฐอเมริกาท่ี่�ขัดแย้งกับภูาวิะถึดถึอยในื่ยุโรปีและการ 
กลับมาเปีิดปีระเที่ศอก่ครั�งแบบไม่ราบรื�นื่นื่ักของปีระเที่ศจี่นื่

โกลด์แมนื่ แซัคส์ กล่าวิว่ิาสหรัฐอเมริกาควิรหล่กเล่�ยงภูาวิะ
เศรษัฐกิจีถึดถึอย เนื่่�องจีากอัตราเงินื่เฟื้้อของดัชินื่้ราคาจีาก
รายจี่ายเพิ่ื�อการบริโภูคส่วินื่บุคคล (Personal Consumption 
Expenditures : PCE) หลังชิะลอตัวิลงจีากร้อยละ 5 เปี็นื่ 
ร้อยละ 3 ในื่ชิ่วิงปีลายปีี 2566 ในื่ที่างตรงกันื่ข้าม เขต
เศรษัฐกิจียูโรและสหราชิอาณ์าจีักรอาจีอยู่ในื่ภูาวิะเศรษัฐกิจี
ถึดถึอย ซึั�งสาเหตุส่วินื่ใหญ่่มาจีากรายได้ท่ี่�แท้ี่จีริงนื่ั�นื่ได้รับ
ผลกระที่บจีากค่าใชิ้จี่ายด้านื่พิ่ลังงานื่ท่ี่�ที่ำาให้อัตราเงินื่เฟื้้อ
ทัี่�วิไปีแตะระดับสูงสุดท่ี่�ร้อยละ 12 ในื่เขตเศรษัฐกิจียูโรและ

ร้อยละ 11 ในื่สหราชิอาณ์าจีักรซัึ�งอัตราเงินื่เฟื้้อนื่้�สูงกวิ่าอัตรา
เงินื่เฟื้้อในื่สหรัฐอเมริกา

ส่วินื่ปีระเที่ศจี่นื่ม่แนื่วิโนื่้มที่่�จีะเติบโตอย่างชิ้าๆ ในื่ครึ�งปีีแรก 
เนื่่�องจีากยอดผูป้ีว่ิย โควิดิ เพิ่ิ�มขึ�นื่จีากการกลบัมาเปีดิปีระเที่ศ
ในื่เดือนื่เมษัายนื่ ที่ำาให้ต้องม่การเพิ่ิ�มควิามระมัดระวิังในื่ 
ระดับสูง แต่ในื่ครึ�งปีีหลังควิรเร่งการเติบโตที่างเศรษัฐกิจีให้ 
เรว็ิขึ�นื่เมื�อกลับมาเปีดิปีระเที่ศอก่ครั�ง ซัึ�งที่างโกลดแ์มนื่ แซัคส์ 
ปีระเมินื่วิ่าการชิะลอตัวิของการเติบโตของจี่นื่ท่ี่�แที่้จีริงในื่ปีีท่ี่�
ผ่านื่มาสอดคล้องกบัการชิะลอตวัิของการเตบิโตที่่�อาจีเกิดขึ�นื่
เพิ่่ยงร้อยละ 4.2 ในื่ปีี 2566

โดยรวิมแล้วิในื่ปีี 2566 ม่คำาถึามด้านื่เศรษัฐกิจีท่ี่�สำาคัญ่คือ
ธุนื่าคารกลางทัี่�งหลายจีะสามารถึลดอัตราเงินื่เฟื้้อลงสู่ระดับ
ท่ี่�ยอมรับได้มากขึ�นื่โดยไม่ม่สภูาวิะเศรษัฐกิจีถึดถึอยหรือ 
อยา่งน้ื่อยก็ไม่รนุื่แรง แม้ม่เหตุผลในื่ที่างท่ี่�ด ่แต่โกลด์แมนื่ แซัคส์  
มองว่ิายังม่ปีัจีจีัยควิามเส่�ยงสูงจีากสงครามรัสเซ่ัย - ยูเครนื่ 
และผลกระที่บท่ี่�ไม่แนื่่นื่อนื่ของราคานื่ำ�ามันื่ในื่รัสเซ่ัย และ
การขาดเสถึ่ยรภูาพิ่ที่างการเมืองในื่ตะวิันื่ออกกลางท่ี่�อาจี 
ส่งผลกระที่บต่อควิามสมดุลของอุปีสงค์และอุปีที่านื่ท่ี่� 
ไม่แนื่่นื่อนื่ของตลาดพิ่ลังงานื่

ที่่�มา : รายงานของโกลด์์แมน แซคส์์ ปีี 2565, Global Economics Analyst 
Macro Outlook 2023 : This Cycle Is Different ฉบัับัเด์ือนพฤศจิิกายนปีี 2565
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ในื่เดือนื่พิ่ฤศจิีกายนื่ปีี 2565 จีากแนื่วิโน้ื่มที่างเศรษัฐกิจี 
โดยองค์การเพิ่ื�อควิามร่วิมมือที่างเศรษัฐกิจีและการ
พิ่ัฒนื่า (Organization for Economic Cooperation and  
Development : OECD) รายงานื่ว่ิา เศรษัฐกิจีโลกกำาลัง
สั�นื่คลอนื่จีากวิิกฤตพิ่ลังงานื่ท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุดนื่ับตั�งแต่ที่ศวิรรษั 
ปีี 1970 เพิ่ราะสงครามการรุกรานื่ของรัสเซ่ัยต่อยูเครนื่ได ้
ผลักดันื่ให้ราคาสนิื่ค้าสงูขึ�นื่อยา่งมากโดยเฉีพิ่าะอย่างยิ�งสินื่ค้า
ด้านื่พิ่ลังงานื่ ซึั�งเพิ่ิ�มแรงกดดันื่ให้กับเงินื่เฟื้้อในื่ชิ่วิงเวิลา 
ที่่�ค่าครองชิ่พิ่เพิ่ิ�มขึ�นื่อย่างรวิดเร็วิที่ั�วิโลก

การวิิเคราะห์แนื่วิโนื่้มเศรษัฐกิจีโดย OECD คาดการณ์ว์ิ่าการ
เติบโตที่างเศรษัฐกิจีของโลกจีะลดลงเหลือร้อยละ 2.2 ในื่ปีี 
2566 และกลับมาอยู่ที่่�ร้อยละ 2.7 ในื่ปีี 2567 โดยภููมิภูาค
เอเชิ่ยจีะเป็ีนื่กลไกหลักสำาคัญ่ในื่การเติบโตที่างเศรษัฐกิจีในื่ปีี 
2566 และ 2567 ในื่ขณ์ะที่่�ยุโรปี อเมริกาเหนื่่อ และอเมริกาใต้
จีะม่การเติบโตน้ื่อยมาก

จีากอตัราเงินื่เฟ้ื้อสงูและอัตราดอกเบ่�ยที่่�เพิิ่�มขึ�นื่กำาลังขัดขวิาง 
การเติบโตในื่อเมริกาเหนื่่อ การเติบโตของ GDP ของ
สหรัฐอเมริกาคาดว่ิาจีะชิะลอตัวิจีากร้อยละ 1.8 ในื่ปีี 2565 
เหลอืร้อยละ 0.5 ในื่ปีี 2566 กอ่นื่ท่ี่�จีะกลับมาเพิิ่�มขึ�นื่เป็ีนื่ร้อยละ  
1.0 ในื่ปีี 2567 นื่อกจีากนื่้� การเติบโตที่างเศรษัฐกิจีในื่ 
เขตเศรษัฐกิจียูโรคาดวิ่าจีะชิะลอตัวิจีากร้อยละ 3.3 ในื่ปีี 2565 
เปี็นื่ร้อยละ 0.5 ในื่ปีี 2566 ก่อนื่ที่่�จีะเพิ่ิ�มขึ�นื่เปี็นื่ร้อยละ 1.4 
ในื่ปีี 2567 เนื่่�องจีากการใชิ้จี่ายเริ�มฟื้้�นื่ตัวิ ส่วินื่การเติบโตของ 
GDP ในื่ปีระเที่ศจ่ีนื่คาดวิา่จีะเพิิ่�มขึ�นื่จีากรอ้ยละ 3.3 ในื่ปีี 2565 
เป็ีนื่รอ้ยละ 4.6 ในื่ปีี 2566 กอ่นื่ท่ี่�จีะลดลงเหลือรอ้ยละ 4.1 ในื่ปีี 
2567 ในื่ปีระเที่ศอินื่เด่ยการเติบโตของ GDP คาดว่ิาจีะลด
ลงจีากร้อยละ 6.6 ในื่ปีีงบปีระมาณ์ปีัจีจุีบันื่ (ปีี 2565 - 2566)  
มาอยู่ที่่�ร้อยละ 5.7 ในื่ปีีงบปีระมาณ์ 2566 - 2567 ก่อนื่ที่่�จีะ
ด่ดตัวิขึ�นื่มาเปี็นื่ร้อยละ 6.9 ในื่ปีีงบปีระมาณ์ 2567 - 2568 ซัึ�ง 
สอดคล้องกับแนื่วิโนื่้มก่อนื่การระบาดครั�งใหญ่่ของ โควิิด-19

เศรษัฐกิจียุโรปียังคงเผชิิญ่กับควิามท้ี่าที่ายท่ี่�สำาคัญ่จีาก 
การควิำ�าบาตรการนื่ำาเข้าพิ่ลังงานื่ของรัสเซ่ัยและการจีัดหา 
ก๊าซัธุรรมชิาติ ควิามเส่�ยงท่ี่�สำาคัญ่ในื่การคาดการณ์์ที่าง
เศรษัฐกิจี คือ ราคาพิ่ลังงานื่ท่ี่�เก่�ยวิข้องได้เพิ่ิ�มขึ�นื่และ 
ส่งผลกระที่บอยา่งตอ่เนื่่�องเปีน็ื่เวิลานื่านื่กวิา่ที่่�คาดการณ์์ไวิใ้นื่
ระดบัพิ่ื�นื่ฐานื่ การฟื้้�นื่ตวัิจีากการระบาดของ โควิดิ-19 ในื่ปีระเที่ศ
จี่นื่หรือการแพิ่ร่กระจีายของควิามเปีราะบางที่างการเงินื่  

(financial fragilities) ในื่ภูาคอสงัหาริมที่รัพิ่ย์ที่่�เปีน็ื่หนื่้�สงูไปียงั
ส่วินื่อื�นื่ของระบบเศรษัฐกิจีอาจีส่งผลให้เศรษัฐกิจีชิะลอตัวิลง
อย่างรวิดเร็วิกวิ่าที่่�คาดการณ์์ไวิ้ ตลาดเกิดใหม่และเศรษัฐกิจี
กำาลังพิ่ฒันื่า (Emerging markets and developing economies 
: EMDE) หลายแห่งยังต้องเผชิิญ่กับควิามเส่�ยงด้านื่ควิาม
มั�นื่คงที่างอาหาร จีากราคาอาหาร พิ่ลังงานื่ และปีุ�ยที่่�สูงขึ�นื่ 
รวิมถึึงการขาดแคลนื่ด้านื่อุปีที่านื่

ในื่รายงานื่แนื่วิโนื่้มเศรษัฐกิจีโลก เดือนื่มกราคมปีี 2566 ของ
ธุนื่าคารโลกรายงานื่วิ่า จีากการคาดการณ์์ไวิ้หกเดือนื่ก่อนื่
หน้ื่าน้ื่� การเติบโตที่างเศรษัฐกิจีทัี่�วิโลกคาดว่ิาจีะชิะลอตัวิลด
ลงอย่างรวิดเร็วิจีากร้อยละ 3.0 เหลือร้อยละ 1.7 ในื่ปีี 2566 
ซึั�งการปีรับลดน้ื่�สะที่้อนื่ให้เห็นื่ถึึงควิามเข้มงวิดของนื่โยบาย
แบบซัิงโคนื่ัส (Synchronous) ท่ี่�ม่เปี้าหมายเพิ่ื�อควิบคุม
อัตราเงินื่เฟื้้อท่ี่�สูง ซึั�งส่งผลให้สภูาวิะที่างการเงินื่เลวิร้ายและ 
หยุดชิะงักอย่างต่อเนื่่�องจีากการรุกรานื่ของรัสเซั่ยในื่ยูเครนื่ 
ที่ั�งนื่้� เศรษัฐกิจีของสหรัฐอเมริกา เขตเศรษัฐกิจียูโร และจี่นื่
ต่างอยู่ในื่สภูาวิะท่ี่�อ่อนื่แออย่างเด่นื่ชัิดและผลที่่�ตามมาได้
เพิิ่�มแรงตา้นื่อื�นื่ๆ ท่ี่�ตลาดเกดิใหมแ่ละเศรษัฐกจิีที่่�กำาลงัพิ่ฒันื่า 
(EMDEs) ต้องเผชิญิ่ 

การเติบโตของเศรษัฐกิจีท่ี่�พัิ่ฒนื่าแล้วิคาดว่ิาจีะชิะลอตัวิลง
อย่างรวิดเร็วิในื่ปีี 2566 ถึึงร้อยละ 0.5 เนื่่�องจีากธุนื่าคารกลาง 
ยังคงดำาเนิื่นื่นื่โยบายการเงินื่ท่ี่�เข้มงวิดต่อไปีเพิ่ื�อควิบคุม 
แรงกดดันื่ดา้นื่เงินื่เฟื้อ้ ตลาดแรงงานื่ชิะลอตวัิลง และการหยดุ
ชิะงักของตลาดพิ่ลังงานื่ในื่ยุโรปีที่่�ยังคงม่อยู่ การคาดการณ์์
การเตบิโตที่างเศรษัฐกจิีในื่ปีี 2566 ของปีระเที่ศสหรฐัอเมรกิา
อยู่ที่่�ร้อยละ 0.5 เขตเศรษัฐกิจียูโรอยู่ที่่�ร้อยละ 0 และปีระเที่ศ
ญ่่�ปีุ่นื่อยู่ที่่�ร้อยละ 1

ในื่ปีระเที่ศเศรษัฐกิจีเกิดใหม่และกำาลังพัิ่ฒนื่า (EMDEs) 
คาดการณ์์วิ่าการเติบโตที่างเศรษัฐกิจีในื่ปีี 2566 จีะยังคง 
ไม่ เปี ล่�ยนื่แปีลงโดยอยู่ ท่ี่� ร้ อยละ 3.4 การเติบโตในื่
ปีระเที่ศจ่ีนื่คาดว่ิาจีะเพิิ่�มขึ�นื่ถึึงร้อยละ 4.3 ในื่ปีี 2566 
จีากระดับตำ�าสุดท่ี่�ร้อยละ 2.7 ในื่ปีี 2565 เนื่่�องจีากการ
ยกเลิกข้อจีำากัดการแพิ่ร่ระบาดของโควิิด-19 ที่ำาให้ม่การ 
ใชิ้จี่ายของผู้บริโภูคสูงขึ�นื่

ท่ี่�มา : องค์การเพื�อความร่วมมือที่างเศรษฐกิจิและการพัฒนา (OECD) (ปีี 
2565), OECD Economic Outlook ปีี 2565 ฉบัับัที่่� 2 : ฉบับัั Preliminary 
version ส์ำานกัพิมพ์ OECD กรงุปีารส่์, https://doi.org/10.1787/f6da2159-en.
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สำาหรับปีระเที่ศอินื่โดน้ื่เซั่ยนื่ั�นื่ คาดการณ์์วิ่า GDP จีะ
เติบโตโดยเฉีล่�ยท่ี่�ร้อยละ 4.9 ในื่ปีี 2566-2567 ซัึ�ง
นื่้อยกว่ิาปีี 2565 เพิ่่ยงเล็กน้ื่อย ซัึ�งสะที่้อนื่ให้เห็นื่ถึึง
การใช้ิจี่ายของภูาคเอกชินื่ท่ี่�ลดลงแต่ยังคงแข็งแกร่ง  
การเติบโตของเศรษัฐกิจีในื่ปีระเที่ศมาเลเซั่ย ฟื้ิลิปีปิีนื่ส์ และ
เวิ่ยดนื่าม หลังจีากการฟื้้�นื่ตัวิอย่างแข็งแกร่งในื่ปีี 2565  
คาดวิ่าจีะอยู่ในื่ระดับปีานื่กลางที่่�ร้อยละ 4.0 ร้อยละ 5.4 และ
ร้อยละ 6.3 ตามลำาดับ เนื่่�องจีากการเติบโตของการส่งออก
ไปียังตลาดหลักชิะลอตัวิลง ในื่ที่างตรงกันื่ข้ามการเติบโต
ของเศรษัฐกิจีปีระเที่ศไที่ยคาดว่ิาจีะเร่งขึ�นื่เป็ีนื่ร้อยละ 3.6 
ในื่ปีี 2566 ซึั�งสะที่้อนื่ให้เห็นื่ถึึงควิามล่าชิ้าในื่การฟ้ื้�นื่ตัวิของ 
ภูาคเศรษัฐกิจีท่ี่�ม่ลักษัณ์ะ Contact-intensive สูง เชิ่นื่  
การที่่องเที่่�ยวิ และการขนื่ส่ง

ฉีันื่ที่ามติทัี่�วิไปีของนัื่กเศรษัฐศาสตร์และองค์กรชัิ�นื่นื่ำา 
ระดับโลกคือ เศรษัฐกิจีโลกเผชิิญ่กับการเติบโตที่่�ลดลง 
อย่างรวิดเร็วิเนื่่�องจีากปีจัีจัียที่่�ไม่เอื�ออำานื่วิยถึาโถึมเขา้มา ได้แก่ 
อัตราเงินื่เฟ้ื้อสูง ต้นื่ทุี่นื่พิ่ลังงานื่สูง และการหยุดชิะงักอย่าง 
ตอ่เนื่่�องจีากการรกุรานื่ของรสัเซ่ัยในื่ยเูครนื่ ปีระเที่ศเศรษัฐกิจี

ที่่�มา : ธนาคารโลกปีี 2566. Global Economic Prospects มกราคมปีี 2566 
กรุงวอชิิงตััน ด์่.ซ่. : ธนาคารโลก doi : 10.1586/978-1-4648-1906-3.  
ใบัอนุญาตั : Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO

ท่ี่�พิ่ฒันื่าแล้วิโดยเฉีพิ่าะอยา่งยิ�งยุโรปีกำาลังเผชิญิ่ควิามที่า้ที่าย
มากท่ี่�สุด ในื่ขณ์ะท่ี่�การเติบโตของเศรษัฐกิจีในื่เอเช่ิยตะวัินื่ออก
เฉี้ยงใต้จีะอยู่ในื่ระดับปีานื่กลาง

ปีัจีจีัยเชิิงลบเพิิ่�มเติมอื�นื่ เชิ่นื่ อัตราเงินื่เฟื้้อที่่�สูงขึ�นื่ นื่โยบาย
ที่่�เข้มงวิดขึ�นื่ ควิามตึงเครย่ดที่างการเงินื่ จีุดอ่อนื่ที่่�ลึกลงไปี
ในื่ปีระเที่ศเศรษัฐกิจีหลัก หรือควิามขัดแย้งที่างภููมิรัฐศาสตร์ 
(Geopolitical Tensions) ที่่�เพิิ่�มขึ�นื่ อาจีผลักดันื่ให้เศรษัฐกิจี
โลกเข้าสู่ภูาวิะถึดถึอย ดังนื่ั�นื่ ในื่ระยะอันื่ใกล้นื่้�จีำาเปี็นื่ต้องม่
ควิามพิ่ยายามอย่างเร่งด่วินื่ในื่ระดับโลกเพืิ่�อลดควิามเส่�ยง
ของภูาวิะเศรษัฐกิจีถึดถึอยทัี่�วิโลกและควิามทุี่กข์ยากจีากหน้ื่�
ในื่ปีระเที่ศตลาดเกิดใหม่และเศรษัฐกิจีกำาลังพิ่ัฒนื่า 

ตลาดเพาเวัอร์ซี่พพลาย (Power Supply Market)
ตลาดเพื่าเวอร์ซัพื่พื่ลายทั�วโลก
แม้วิ่าจีะม่ผลกระที่บจีากการระบาดของ โควิิด-19 ในื่ปีี 2565 
จีะยังคงม่ต่อเนื่่�อง แต่เดลต้าปีระเที่ศไที่ยยังคงเห็นื่ควิาม
ต้องการอย่างมากในื่ภูาพิ่รวิมของอุตสาหกรรมเพิ่าเวิอร์
ซััพิ่พิ่ลายทัี่�วิโลก ในื่ขณ์ะท่ี่�การลงทีุ่นื่ในื่โครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่
และการผลิตไฟื้ฟื้้ายังคงดำาเนื่ินื่ต่อไปี ปีัจีจีัยหลักที่่�ขับเคลื�อนื่
การเติบโตของอุตสาหกรรมเพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายในื่ปีีท่ี่�ผ่านื่มา 
ยังคงเปี็นื่ธุุรกิจีด้านื่ระบบศูนื่ย์ข้อมูล โที่รคมนื่าคม/เครือข่าย 
และผลิตภูัณ์ฑ์์ (ปีระจีุ) ชิาร์จีไฟื้ฟื้้าภูายในื่รถึยนื่ต์ (onboard 
charging modules) สำาหรับยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้า (Electric  
Vehicle : EV)
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เนื่่�องจีากควิามต้องการโครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่ของระบบศูนื่ย์
ข้อมูลยังคงดำาเนิื่นื่ต่อไปี และการที่ำาให้เป็ีนื่ระบบดิจีิที่ัล 
(Digitalization) ยังคงเปี็นื่สิ�งสำาคัญ่สำาหรับภูาครัฐบาลและ 
ภูาคธุรุกจิี ดังนัื่�นื่ เดลตา้ฯ จีงึคาดการณ์ว์ิา่แนื่วิโนื่ม้อตุสาหกรรม 
อย่าง ปีัญ่ญ่าปีระดิษัฐ์ (Artificial Intelligence : AI) เที่คโนื่โลย่ 
5G ท่ี่�ใช้ิในื่โรงงานื่ และอาคารระบบอัตโนื่มัติจีะยังคงม่การ 

ตลาดเกิดใหม� (Emerging Markets)
ตารางที่่� 1 การคาดการณ์ค์่าใชิ้จี่ายด้านื่เที่คโนื่โลยส่ารสนื่เที่ศที่ั�วิโลก  (หนื่่วิย : ล้านื่ดอลลาร์สหรัฐฯ)

รายการ 2565
ค่าใชิ่้จ่าย

2565
การเติบโต (ร้อยละ)

2566
ค่าใชิ่้จ่าย

2566
การเติบโต (ร้อยละ)

ระบบบศูนย์ข้อมูล 212,376 12.0 213,853 0.7

ซอฟิต์แวร์ 783,462 7.1 856,029 9.3

อุปกรณ์ 722,181 -10.6 685,633 -5.1

บริการด้านไอที 1,244,746 3.0 1,312,588 5.5

บริการส่�อสาร 1,422,506 -2.4 1,423,367 0.1

ภาพรวัมู 4,385,270 -0.2 4,491,471 2.4

ที่่�มา : บัริษัที่ การ์ตัเนอร์ (Gartner, Inc.) (เดื์อนมกราคมปีี 2566)

ตลาดระบบศูนย์ข้อมูล (Data Center Market)
ในื่เดือนื่มกราคมปีี 2566 บริษััที่ Gartner, Inc. คาดการณ์์
วิ่าค่าใชิ้จี่ายด้านื่เที่คโนื่โลย่สารสนื่เที่ศทัี่�วิโลกจีะม่มูลค่า 
รวิมเกือบ 4.5 ล้านื่ล้านื่ดอลลาร์ในื่ปีี 2566 ซัึ�งเพิิ่�มขึ�นื่ 
ร้อยละ 2.4 จีากปีี 2565 แต่ลดลงกวิ่าการคาดการณ์์ของ 
ไตรมาสก่อนื่ที่่�เติบโตร้อยละ 5.1 ในื่ขณ์ะที่่�อัตราเงินื่เฟื้้อยังคง
บั�นื่ที่อนื่กำาลังซืั�อของผู้บริโภูคและผลักดันื่ให้การใช้ิจี่ายด้านื่
อุปีกรณ์์ลดลงแต่การใช้ิจี่ายด้านื่เที่คโนื่โลย่สารสนื่เที่ศของ
องค์กรโดยรวิมคาดวิ่าจีะยังคงแข็งแกร่ง

ข้อมูลของบริษััที่ Gartner, Inc. ระบุวิ่าเศรษัฐกิจีที่่�ผันื่ผวินื่ 
ได้เปีล่�ยนื่บริบที่ของการตัดสินื่ใจีที่างธุุรกิจีและอาจีที่ำาให ้
ผู้อำานื่วิยการฝ่ึายสารสนื่เที่ศ (Chief Information Officer :  
CIO) ม่ควิามไม่มั�นื่ใจี และชิะลอการตัดสินื่ใจี หรือกลับไปี 
จีดัลำาดับควิามสำาคญั่ใหม ่อยา่งไรกต็าม งบปีระมาณ์ดา้นื่ไอท่ี่
ไมไ่ด้เปีน็ื่ตวัิขบัเคลื�อนื่การเปีล่�ยนื่แปีลงเหลา่นื่้� และการใชิจ้ีา่ย
ด้านื่ไอที่่ยังคงม่ภูาวิะถึดถึอย

ที่่�มา : บัริษัที่ การ์ตัเนอร์ (Gartner, Inc.) (ปีี 2566), การ์ตัเนอร์ คาด์การณ์ ์
ค่าใชิ้จ่ิายด์้านเที่คโนโลย่ส์ารส์นเที่ศที่ั�วโลกจิะเติับัโตัถึึงร้อยละ 2.4 ในปีี 2566, 
การ์ตัเนอร์ วันที่่� 18 มกราคม 2566

ให้บริการด้วิยแอพิ่พิ่ลิเคชิั�นื่ใหม่ๆ และชิ่วิยเพิ่ิ�มควิามต้องการ
ในื่อุตสาหกรรมเพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายมากขึ�นื่ ในื่ขณ์ะเด่ยวิกันื่
การเปีล่�ยนื่ไปีใช้ิยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟ้ื้ายังคงม่อย่างต่อเน่ื่�องเพิ่ื�อลด 
การปีล่อยก๊าซัคาร์บอนื่ไดออกไซัด์ที่่�ยังคงกระตุ้นื่การพัิ่ฒนื่า
และควิามต้องการเครื�องชิาร์จีที่ั�งภูายในื่ยานื่ยนื่ต์ (on-board) 
และภูายนื่อกยานื่ยนื่ต์ (off-board)

กลุ่มซัอฟื้ต์แวิร์และบริการด้านื่เที่คโนื่โลย่สารสนื่เที่ศคาดว่ิา 
จีะเติบโตถึึงร้อยละ 9.3 และร้อยละ 5.5 ในื่ปีี 2566 
ตามลำาดับ ในื่ปีีน้ื่�กลุ่มอุปีกรณ์์คาดว่ิาจีะลดลงมาอยู่ท่ี่�ร้อยละ 
5.1 เนื่่�องจีากที่ั�งผู้บริโภูคและองค์กรต่างๆ ยืดระยะเวิลารอบ
การใชิ้งานื่อุปีกรณ์์ออกไปี

ในื่ขณ์ะเด่ยวิกันื่การใชิ้จี่ายด้านื่ซัอฟื้ต์แวิร์ยังคงเพิ่ิ�มขึ�นื่ 
อย่างต่อเนื่่�อง ตลาดการให้บริการด้านื่เที่คโนื่โลย่สารสนื่เที่ศ
กำาลังเติบโตขึ�นื่ ซึั�งเห็นื่ได้จีากการท่ี่�บริษััที่ต่างๆ ต้องการดึง
เจี้าหนื่้าท่ี่�ด้านื่ไอท่ี่จีากภูายนื่อกเข้ามาใชิ้งานื่และสนื่ับสนืุ่นื่ 
ตัวิอย่างเชิ่นื่ ค่าใชิ้จี่ายในื่การให้คำาปีรึกษัาคาดวิ่าจีะสูงถึึง  
264.9 พิ่ันื่ล้านื่ดอลลาร์สหรัฐ ในื่ปีี 2566 ซัึ�งเพิิ่�มขึ�นื่ถึึง 
ร้อยละ 6.7 จีากปีี 2565
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เดลต้าฯ ให้การสนัื่บสนุื่นื่ลูกค้าด้วิยโซัลูชัิ�นื่ระบบศูนื่ย์ข้อมูล
แบบครบวิงจีรท่ี่�เร่ยกวิ่า InfraSuite ซัึ�งเป็ีนื่การผสานื่รวิม
ระบบบริหารจีัดการพิ่ลังงานื่ ตู้วิาง (Rack) และอุปีกรณ์์เสริม 
รวิมถึึงระบบควิบคุมอุณ์หภููมิท่ี่�ม่ควิามแม่นื่ยำาสูง และระบบ
บริหารจัีดการสิ�งแวิดล้อม เพิ่ื�อสนัื่บสนุื่นื่ให้ผู้อำานื่วิยการฝ่ึาย
สารสนื่เที่ศ (CIO) สามารถึปีฏิิบัติงานื่ได้อย่างม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่ 
และเกิดข้อได้เปีร่ยบด้านื่ต้นื่ทีุ่นื่รวิมในื่การเปี็นื่เจ้ีาของ (Total 
Cost of Ownership : TCO) ในื่การแข่งขันื่ในื่ตลาดยุคดิจีิที่ัล 
จีากการที่ำางานื่ร่วิมกับเครือข่ายพัิ่นื่ธุมิตรด้านื่เที่คโนื่โลย่
สารสนื่เที่ศเพิ่ื�อการสื�อสาร (ICT) ผูเ้ชิ่�ยวิชิาญ่ด้านื่การบรูณ์าการ 
ระบบ (Sis) และลูกค้าของเรา ที่ำาให้เดลต้าฯ สามารถึมอบ
คุณ์ค่าที่่�มากขึ�นื่ให้กับผู้ม่ส่วินื่ได้ส่วินื่เส่ย 

นื่อกจีากนื่้� เดลต้าฯ กำาลังพิ่ัฒนื่าโซัลูชัิ�นื่เพิ่ื�อตอบสนื่อง 
ควิามต้องการของระบบศูนื่ย์ข้อมูลในื่สภูาพิ่อากาศร้อนื่ 
อยา่งปีระเที่ศไที่ย ซึั�งต้องเผชิิญ่กับควิามท้ี่าที่ายในื่การระบาย
ควิามร้อนื่และการควิบคุมควิามเย็นื่ รวิมที่ั�งขยายการที่ำางานื่
ของอุปีกรณ์์ปีระสิที่ธุิภูาพิ่สูงเพิ่ื�อรองรับควิามต้องการข้อมูล
ขนื่าดใหญ่่ในื่ปัีจีจีุบันื่ ที่ั�งน้ื่� แนื่วิโน้ื่มและควิามหนื่าแนื่่นื่ 
ของพิ่ลังงานื่การออกแบบควิามร้อนื่ (Thermal Design  
Power : TDP) สำาหรับ CPU/GPU กำาลังเริ�มผลักดันื่ 
ข่ดจีำากัดของการระบายควิามร้อนื่ด้วิยอากาศแบบดั�งเดิม  
โดยวิิธุ่การแบบดั�งเดมินื่ั�นื่ใชิส้งูถึึงรอ้ยละ 45 ของคา่ไฟื้ฟื้า้รวิม 

ในื่ปีี 2565 เดลตา้ฯ ไดเ้ปีดิตวัิโซัลชัูิ�นื่ใหม่ดว้ิยระบบการระบาย
ควิามร้อนื่ด้วิยของเหลวิโดยใช้ิอากาศช่ิวิย (Air-Assisted 
Liquid Cooling) ในื่ปีระเที่ศไที่ย ซัึ�งเปี็นื่วิิธุ่ท่ี่�ใช้ิงานื่ได้จีริง 
ปีระหยัดค่าใช้ิจี่าย และม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่ เพิ่ื�อยกระดับระบบ 
ศูนื่ย์ข้อมูลปีระสิที่ธุิภูาพิ่สูงในื่ตลาดภูายในื่ปีระเที่ศ ในื่ฐานื่ะ 
ผู้ผลิตอุปีกรณ์์ เดลต้าฯ ม่ศักยภูาพิ่ท่ี่�พิ่ร้อมสรรพิ่ในื่ 
การออกแบบ การผลิต การบูรณ์าการ และการตรวิจีสอบ
โซัลูชิั�นื่นื่้�และโซัลูชิั�นื่อื�นื่ๆ สำาหรับลูกค้าในื่ปีระเที่ศ

ตลาดยานยนต์ ไฟิฟิ้า (Electric Vehicle Market)
ในื่เดือนื่พิ่ฤศจิีกายนื่ 2565 องค์กร Bloomberg New 
Energy Finance (BNEF) ได้เปีิดตัวิหนื่ังสือข้อมูลยานื่ยนื่ต์
ท่ี่�ไม่ปีล่อยมลพิิ่ษั (Zero-Emission Vehicle Fact book) 
โดยควิามร่วิมมือกับ Accelerating to Zero Coalition และ 
Bloomberg Philanthropies เพิ่ื�อให้สอดคล้องกับการปีระชิุม
การเปีล่�ยนื่แปีลงสภูาพิ่ภููมิอากาศของสหปีระชิาชิาติปีี 2565 
ครั�งท่ี่� 27 (COP27) ซัึ�งในื่รายงานื่ระบุวิ่า แม้จีะยังคงม่การ
แพิ่ร่ระบาดของโรคระบาด แต่แรงผลักดันื่ทัี่�วิโลกท่ี่�ต้องการ
ให้การปีล่อยมลพิิ่ษัของระบบขนื่ส่งบนื่ท้ี่องถึนื่นื่ต้องเป็ีนื่ศูนื่ย์ 
ยงัคงเพิ่ิ�มขึ�นื่อย่างรวิดเรว็ิและต่อเน่ื่�อง ยอดขายรถึยนื่ต์ไฟื้ฟ้ื้านื่ั�ง 
ส่วินื่บคุคลปีระจีำาปีียงัคงเปีน็ื่ไปีตามเปีา้หมายที่่�ปีระมาณ์ 10.6 
ล้านื่คันื่ในื่ปีี 2565 ซัึ�งเพิ่ิ�มขึ�นื่จีากปีี 2564 จีำานื่วินื่ 6.6 ล้านื่
คันื่ ในื่ชิ่วิงครึ�งแรกของปีี 2565 รถึยนื่ต์ใหม่ที่่�ขายที่ั�วิโลกเปี็นื่
รถึยนื่ต์ไฟื้ฟื้้าคิดเปี็นื่ร้อยละ 13.2 เพิ่ิ�มขึ�นื่จีากร้อยละ 8.7 ในื่ปีี 
2564 ค่าใช้ิจี่ายในื่การขนื่ส่งที่างถึนื่นื่ด้วิยพิ่ลังงานื่สะอาดทัี่�วิ
โลกจีะม่จีำานื่วินื่มากกวิ่า 450 พิ่ันื่ล้านื่ดอลลาร์สหรัฐในื่ปีีนื่้�
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การนื่ำารถึยนื่ต์ไฟื้ฟื้้าและรถึยนื่ต์เซัลล์เชืิ�อเพิ่ลิงมาใช้ิคาดวิ่า
จีะหล่กเล่�ยงการใชิ้นื่ำ�ามันื่ได้เกือบ 1.7 ล้านื่บาร์เรลต่อวิันื่ในื่ปีี 
2565 ซัึ�งเพิ่ิ�มขึ�นื่จีาก 1.5 ล้านื่บาร์เรลต่อวิันื่ในื่ปีี 2564 และ
คิดเปี็นื่ปีระมาณ์ร้อยละ 3.8 ของควิามต้องการที่ั�งหมด กำาลัง
การผลิตแบตเตอร่�ลิเธุ่ยมไอออนื่ทัี่�วิโลกเพิ่ิ�มขึ�นื่ร้อยละ 38 
ตั�งแต่ปีี 2564 จีาก 540 จีิกะวิัตต์-ชิั�วิโมง (GWh) เปี็นื่ 806  
จีกิะวัิตต-์ชัิ�วิโมง (GWh) ผูผ้ลติรถึยนื่ต์ไดม่้ควิามมุง่มั�นื่รว่ิมกนัื่
ท่ี่�จีะขายรถึยนื่ต์ไฟื้ฟื้า้ใหไ้ดป้ีระมาณ์ 43 ลา้นื่คนัื่ตอ่ปีภีูายในื่ปีี 
2573 และปีจัีจีบุนัื่ผูผ้ลิตรถึยนื่ต์ที่่�มแ่ผนื่เลิกการใชิเ้ครื�องยนื่ต์
สันื่ดาปีคิดเปี็นื่ร้อยละ 30 ของตลาดรถึยนื่ต์ที่ั�วิโลก

องค์กร BNEF ได้ปีรับการคาดการณ์์แนื่วิโนื่้มยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้า
ระยะยาวิในื่ปีี 2565 สำาหรับกลุ่มยานื่ยนื่ต์ไร้มลพิ่ิษั (Zero 
Emission Vehicle : ZEV) ที่ั�วิโลกในื่ปีี 2583 จีาก 491 ล้านื่คันื่ 
ในื่ปีี 2563 เพิ่ิ�มขึ�นื่เป็ีนื่ 781 ล้านื่คันื่ในื่ปีี 2565 โดยปีัจีจีัยที่่�
สนื่ับสนืุ่นื่การคาดการณ์์นื่้�ม่หลายอย่าง ได้แก่ นื่โยบายและ
กฎระเบ่ยบท่ี่�ได้รับการปีรับปีรุงในื่ตลาดท่ี่�สำาคัญ่ ราคาก๊าซั
ธุรรมชิาติท่ี่�สูงขึ�นื่เนื่่�องจีากการรุกรานื่ของรัสเซ่ัยในื่ยูเครนื่  
รุ่นื่รถึยนื่ต์ท่ี่�ออกมานื่ำาเสนื่อให้ลูกค้าอย่างหลากหลาย และ
ระยะที่างท่ี่�วิิ�งได้ยาวิขึ�นื่และการชิาร์จีท่ี่�เร็วิขึ�นื่ในื่รถึยนื่ต์รุ่นื่
ใหม่ลา่สดุ กำาลงัการผลติแบตเตอร่�ท่ี่�เพิ่ิ�มขึ�นื่และตน้ื่ที่นุื่ท่ี่�ลดลง  
การลงทุี่นื่เพิิ่�มในื่โครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่เพิ่ื�อการชิาร์จีรถึและ 
การติดตั�งสถึานื่้ชิาร์จีในื่ที่่�สาธุารณ์ะเพิ่ิ�มขึ�นื่

ผู้ผลิตรถึยนื่ต์ยังคงปีรับเปีล่�ยนื่ไปีใชิ้แบตเตอร่�ท่ี่�ใชิ้เคม่เพิ่ื�อ
ลดการพิ่ึ�งพิ่าโลหะท่ี่�ม่ส่วินื่ที่ำาให้ราคาสูงขึ�นื่หรือควิามกังวิล
ด้านื่อุปีที่านื่ ในื่ปีี 2565 แบตเตอร่�ปีระมาณ์ร้อยละ 40 ที่่�ใชิ้
ในื่รถึยนื่ต์นื่ั�งส่วินื่บุคคล คือลิเธุ่ยมไอรอนื่ฟื้อสเฟื้ต (LFP) 
ซึั�งไม่ใชิ้โคบอลต์หรือนื่ิกเกิล ซัึ�งเพิิ่�มขึ�นื่จีากเพิ่่ยงร้อยละ 
16 ในื่ปีี 2563 การลงทุี่นื่ในื่การติดตั�งสถึานื่้ชิาร์จีไฟื้ฟ้ื้า 
ในื่ท่ี่�สาธุารณ์ะคาดวิ่าจีะเพิิ่�มขึ�นื่ 2.6 เที่่าในื่ปีีท่ี่�ผ่านื่มา  
และการติดตั�งสถึานื่้ชิาร์จีไฟื้ฟื้้าในื่ที่่�สาธุารณ์ะในื่ปีี 2565 คาด
วิา่จีะเพิิ่�มขึ�นื่ 910,000 แห่ง จีาก 460,000 แห่งในื่ปีี 2564 และ 

การติดตั�งเครื�องชิาร์จีรถึยนื่ต์ไฟื้ฟื้้าในื่บ้านื่ในื่ปีี 2565 คาดวิ่า 
จีะเพิ่ิ�มขึ�นื่ 3.8 ล้านื่เครื�องทัี่�วิโลก แต่ปีริมาณ์การใชิ้งานื่จีะ 
แตกต่างกันื่ไปีในื่แต่ละภููมิภูาค

เดลต้าฯ เปี็นื่ผู้จีัดหาหลักสำาหรับผลิตภูัณ์ฑ์์ (ปีระจีุ) ชิาร์จี
ไฟื้ฟื้้าในื่ยานื่ยนื่ต์ทัี่�งแบบชิาร์จีภูายในื่และภูายนื่อกให้กับ 
ผู้ผลิตรถึยนื่ต์ระดับโลกและผู้ปีระกอบการเครื�องชิาร์จีสำาหรับ 
ยานื่ยนื่ต์ ไฟื้ฟ้ื้า เครื�องชิาร์จีสำาหรับยานื่ยนื่ต์ ไฟื้ฟื้้าของ
เดลต้าฯ ให้ปีระสิที่ธิุภูาพิ่การใช้ิพิ่ลังงานื่ท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิุภูาพิ่สูงถึงึ 
ร้อยละ 94 รองรับฟัื้งก์ชัิ�นื่การสื�อสารสำาหรับการรวิมระบบ  
และได้รับการรับรองควิามปีลอดภูัยระดับโลก เชิ่นื่ UL, IEC,  
CHAdeMO, CQC และ CNS

การวิจัิียและพิ่ฒันื่าท่ี่�แขง็แกร่งของเดลตา้ฯ และการเตบิโตของ
ธุรุกิจีการผลิตยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้า้และเครื�องชิาร์จีสำาหรับยานื่ยนื่ต ์
ไฟื้ฟื้้าเปี็นื่ปีัจีจีัยสำาคัญ่ในื่การเติบโตของรายได้และการ 
วิางรากฐานื่ท่ี่�มั�นื่คงสำาหรับเมืองคาร์บอนื่ตำ�า (low-carbon 
cities) ในื่เอเชิ่ยตะวิันื่ออกเฉี้ยงใต้และที่ั�วิโลก

ในื่ปีี 2565 เดลต้าอินื่โดนื่้เซั่ยปีระสบควิามสำาเร็จีในื่การติดตั�ง
เครื�องชิาร์จี EV เกือบ 250 เครื�องเพิ่ื�อส่งเสริมการขับเคลื�อนื่
ด้วิยไฟื้ฟื้้าในื่การปีระชิุมสุดยอด G20 ปีี2565 ท่ี่�เกาะบาหล่ 
ซัึ�งเครื�องชิาร์จีของเดลต้าฯ คิดเปี็นื่ปีระมาณ์ร้อยละ 80 ของ 
เครื�องชิาร์จีทัี่�งหมดบนื่เกาะบาหล่ และได้ให้บริการชิาร์จี
รถึยนื่ต์ไฟื้ฟ้ื้าปีระมาณ์ 900 คนัื่ ในื่ระหว่ิางการปีระชุิมสุดยอด 
B20 และ G20 ควิามสำาเร็จีครั�งสำาคัญ่นื่้�ตอกยำ�าสถึานื่ะ
ของเดลต้าในื่ฐานื่ะผู้นื่ำาตลาดเครื�องชิาร์จียานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้าในื่
อินื่โดนื่้เซ่ัยด้วิยการติดตั�งเครื�องชิาร์จียานื่ต์ยนื่ต์ของเดลต้าฯ 
มากกวิ่า 2,000 เครื�องที่ั�วิปีระเที่ศ

ที่่�มา : BloombergNEF (ปีี 2565), Zero-Emission Vehicles Fact book, 
พฤศจิิกายน 2565
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ทิศัทางธุรกิจปี 2566
ธิ่รกิจำข้องเดลต้าประเทศูไทย
ในื่ช่ิวิงระยะเวิลาท่ี่�ผ่านื่มาการแพิ่ร่ระบาดของโควิิด-19  
เปี็นื่ปีัจีจีัยสำาคัญ่ท่ี่�ส่งผลให้ปีระเที่ศไที่ยม่ควิามต้องการ 
ในื่อนื่าคตเพิ่ิ�มขึ�นื่ ในื่ปีี 2565 จีำานื่วินื่ผู้ติดเชืิ�อโควิิด-19  
เพิิ่�มขึ�นื่ตั�งแต่ไตรมาสที่่� 2 ถึึงต้นื่ไตรมาสท่ี่� 3 และสูงสุด
ตั�งแต่ไตรมาสที่่� 3 ถึึงไตรมาสท่ี่� 4 ส่งผลกระที่บให้ปีริมาณ์
การผลิตเติบโตขึ�นื่อย่างมาก อย่างไรก็ตาม การระบาดใหญ่่
ได้ชิ่วิยกระตุ้นื่ธุุรกิจีระบบศูนื่ย์ข้อมูลและคอมพิ่ิวิเตอร์ (PC)  
รวิมถึึงควิามต้องการยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้าให้เพิ่ิ�มขึ�นื่อย่างรวิดเร็วิ

เดลต้าปีระเที่ศไที่ยได้ขยายการผลิตโดยการก่อสร้างอาคาร
และสายการผลิตใหม่สำาหรับผลิตภูัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่ควิามต้องการสูง  
ได้แก่ ผลิตภูัณ์ฑ์์เพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายสำาหรับระบบเครือข่าย/ 
เซัิร์ฟื้เวิอร์/การจัีดเก็บพิ่ลังงานื่สำาหรับธุุรกิจีระบบศูนื่ย์ข้อมูล  
และเครื�องปีระจีุไฟื้ฟื้้าในื่ยานื่ยนื่ต์ on-board/ตัวิปีรับระดับ 
แรงดันื่ไฟื้ฟื้้ากระแสตรง (DC-DC) สำาหรับอุตสาหกรรม 
ยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟ้ื้า สายการผลิตใหม่เหล่านื่้�ม่ส่วินื่ชิ่วิยให้บริษััที่ฯ 
มร่ายไดเ้ตบิโตถึงึร้อยละ 30 ในื่ปีี 2565 และคาดว่ิาจีะชิว่ิยเพิิ่�ม
การเติบโตอ่กร้อยละ 30 ในื่ปีี 2566

ในื่ขณ์ะเด่ยวิกันื่ การดำาเนื่ินื่การระบบการผลิตอัจีฉีริยะ หรือ  
Delta Smart Manufacturing (DSM) และ Smart Logistics  
เปี็นื่ส่วินื่สำาคัญ่ในื่การเปีล่�ยนื่โฉีมบริษััที่ฯ ให้เปี็นื่โรงงานื่ 
อัจีฉีริยะ เราได้คิดค้นื่โซัลูชัิ�นื่การผลิตที่่�สามารถึปีรับเปีล่�ยนื่
และม่ควิามยืดหยุ่นื่สำาหรับการผลิตเพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายระดับ
ไฮเอนื่ด์ จีนื่ถึึงขณ์ะนื่้�เราได้ม่การนื่ำาระบบการดำาเนิื่นื่การผลิต 
(Manufacturing Execution System : MES) และแดชิบอร์ด 
(Dashboard) โรงงานื่อัจีฉีริยะสำาหรับการผลิตที่่�ใชิ้เที่คโนื่โลย่
การผลิตขั�นื่สูงมาปีรับใช้ิในื่การผลิต ซัึ�งสิ�งนื่้�ที่ำาหน้ื่าที่่�เป็ีนื่
แพิ่ลตฟื้อร์มในื่การพัิ่ฒนื่าคุณ์ภูาพิ่และควิามสามารถึในื่ 
การผลติท่ี่�ดข่ึ�นื่ผา่นื่การตรวิจีสอบและการจีดัการ โดยรวิมแลว้ิ
การดำาเนื่ินื่การด้านื่ DSM สามารถึอำานื่วิยควิามสะดวิกในื่การ
ปีรับปีรุงปีระสิที่ธุิภูาพิ่การผลิต เพิ่ิ�มผลผลิต ลดต้นื่ทีุ่นื่ และ 
นื่ำาไปีสู่การปีระหยัดต้นื่ทีุ่นื่ในื่ระยะยาวิของบริษััที่ฯ

ธุ่รกิจอุตสาหกรรมยานยนต์ ไฟิฟิ้า (EV)
ในื่ปีี 2565 รายได้จีากธุรุกิจียานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟ้ื้าของบริษัทัี่ฯ เพิิ่�มขึ�นื่ 
ร้อยละ 68 เมื�อเท่ี่ยบกับปีีก่อนื่ ควิามต้องการของตลาดโดยรวิม
สูงขึ�นื่แต่มก่ารขาดแคลนื่วิตัถึดุบิทัี่�วิโลก ซัึ�งส่วินื่ใหญ่่เป็ีนื่ชิิ�นื่ส่วินื่ 
อเิล็กที่รอนื่กิส์ เช่ินื่ วิงจีรรวิม (Integrated Circuit : IC) และ 
สารกึ�งตัวินื่ำา ที่ำาให้เกิดการจีำากัดการผลิตและรายได้
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ควิามต้องการยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้าทัี่�วิโลกจีะเพิ่ิ�มขึ�นื่อย่างต่อเน่ื่�อง 
ในื่ปีี 2566 โดยม่การเติบโตสูงขึ�นื่ในื่ยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้าที่่�ใชิ้
แบตเตอร่�ไฟื้ฟื้้าเต็มรูปีแบบ (BEV) เมื�อเท่ี่ยบกับรถึยนื่ต์
แบบปีลั�กอินื่ไฮบริด การเพิิ่�มขนื่าดแบตเตอร่�ให้ใหญ่่ขึ�นื่เพิ่ื�อ
เพิิ่�มระยะเวิลาขับข่� และมาตรการจีูงใจีของรัฐบาลจีะที่ำาให้ 
ยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟ้ื้าแบบ BEV เปี็นื่ที่่�สนื่ใจี อก่ที่ั�งยังชิ่วิยผลักดันื่ 
ควิามต้องการของตลาดในื่ตลอดหลายปีีท่ี่�ผ่านื่มา แต่ยังคง
ม่ปีัจีจีัยด้านื่ข้อจีำากัดและการขาดแคลนื่ชิิ�นื่ส่วินื่ อันื่เป็ีนื่ผล 
มาจีากการขาดแคลนื่วัิตถึุดิบโดยเฉีพิ่าะชิิ�นื่ส่วินื่ IC ที่ั�วิโลก 
ซัึ�งยังคงเปี็นื่ผลกระที่บที่่�ใหญ่่ที่่�สุดต่อธุุรกิจียานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้า

ผลิตภูัณ์ฑ์์เครื�องชิาร์จีแบตเตอร์ร่�ออนื่บอร์ด (OBC) ตัวิ
ปีรับระดับแรงดันื่ไฟื้ฟื้้ากระแสตรง (DC-DC Converter) 
โซัลูชัิ�นื่การจีัดการระบบชิาร์จีไฟื้ฟื้้ากระแสตรง รวิมถึึง
อุปีกรณ์์ท่ี่�ผสมผสานื่ฟื้ังก์ชัิ�นื่ต่างๆ เข้าไวิ้ด้วิยกันื่ของเดลต้า 
ขณ์ะนื่้�ได้ถึูกติดตั�งไวิ้ในื่ยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้าของผู้ผลิตยานื่ยนื่ต ์
ชัิ�นื่นื่ำาในื่ยุโรปีมากขึ�นื่เรื�อยๆ การเปิีดตัวิผลิตภูัณ์ฑ์์ใหม่ 
ในื่ปีี 2566 จีะชิ่วิยสนื่ับสนืุ่นื่การเติบโตของธุุ ร กิจีน้ื่� 
อย่างต่อเนื่่�องในื่อ่กไม่ก่�ปีีข้างหนื่้า

ธุ่รกิจเพื่าเวอร์ซัพื่พื่ลายที�มีการออกแบบเฉพื่าะ (CD)
ธุุรกิจีเพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายท่ี่�ม่การออกแบบเฉีพิ่าะ (CD) ของ
เดลตา้ฯ มก่ารเตบิโตมากกวิา่รอ้ยละ 98 ในื่ปีี 2565 เราปีีตยิินื่ด่ 
อย่างยิ�งกับการเติบโตแบบก้าวิกระโดดจีากการนื่ำาพิ่าลูกค้า
กลุ่มธุุรกิจีระบบศูนื่ย์ข้อมูลสู่ควิามสำาเร็จี นื่อกจีากนื่้� บริษััที่ฯ 
ยังปีระสบควิามสำาเร็จีในื่การเจีาะตลาดศูนื่ย์ข้อมูลในื่ปีระเที่ศ
จีน่ื่กับโครงการสำาคญั่สำาหรบัโครงสรา้งพิ่ื�นื่ฐานื่ดา้นื่ศนูื่ยข์อ้มูล
แห่งอนื่าคตให้กับนื่ักลงทีุ่นื่รายใหญ่่ภูายในื่ปีระเที่ศ

อย่างไรก็ตาม ธุุรกิจีโที่รคมนื่าคมของบริษััที่ฯ ยังคงปีระสบ
ปีัญ่หาเกือบตลอดทัี่�งปีี เนื่่�องจีากควิามล่าชิ้าในื่การติดตั�ง
ระบบ 5G และสถึานื่การณ์์การขาดแคลนื่วัิตถุึดิบที่ั�วิโลก 
ม่ผลกระที่บต่อการดำาเนิื่นื่งานื่และเป็ีนื่ควิามท้ี่าที่ายท่ี่�สำาคัญ่ 
ในื่ควิามพิ่ยายามท่ี่�จีะดำา เ นิื่นื่การทุี่กด้านื่เพิ่ื� อรอง รับ 
ควิามต้องการอย่างมหาศาลของธุุรกิจีระบบศูนื่ย์ข้อมูล ในื่ 
ภูาพิ่รวิมแล้วิบริษััที่ฯ เล็งเห็นื่ควิามสำาคัญ่ในื่การขยายธุุรกิจี
ระบบคลาวิด์ไปียังลูกค้ารายใหญ่่ให้ที่ั�วิถึึงมาโดยตลอด

เป็ีนื่ท่ี่�ที่ราบกันื่ด่วิ่าภูาวิะเศรษัฐกิจีท่ี่�ถึดถึอยจีะเป็ีนื่ปีระเด็นื่
สำาคัญ่ในื่ปีี 2566 ลูกค้าของเราม่ควิามระมัดระวัิงในื่เรื�อง 
ค่าใช้ิจี่ายในื่การลงทุี่นื่มากขึ�นื่ อย่างไรก็ตาม ควิามต้องการ
ด้านื่ข้อมูลและการปีระมวิลผลข้อมูลจีะเป็ีนื่ไปีอย่างต่อเนื่่�อง
แม้ในื่ช่ิวิงเวิลาท่ี่�เศรษัฐกิจีถึดถึอย การเติบโตอาจีไม่ก้าวิ

กระโดดเหมือนื่ปีีกอ่นื่ แตอ่ย่างไรกต็าม โดยเฉีล่�ยแล้วิบริษัทัี่ฯ  
ยังคงเห็นื่การเติบโตที่่�ด่ตามเปี้าหมายที่่�คาดการณ์์ไวิ้ 

สถึานื่การณ์์การขาดแคลนื่วัิตถึุดิบที่่�เกิดขึ�นื่ที่ั�วิโลกกำาลังแสดง
ใหเ้หน็ื่ถึงึการปีรับปีรุงในื่ที่างท่ี่�ดข่ึ�นื่ แต่ยังคงเป็ีนื่ควิามท้ี่าที่าย
ท่ี่�ต้องเผชิิญ่และเอาชินื่ะเพิ่ื�อรองรับควิามต้องการท่ี่�เพิ่ิ�มขึ�นื่ 
อยา่งมากในื่ธุรุกจิีระบบศนูื่ยข้์อมลู ดงันื่ั�นื่ การวิจิียัและพิ่ฒันื่า 
ยังคงเปี็นื่เปี้าหมายสำาคัญ่ในื่ปีีนื่้� พิ่ร้อมกับมุ่งเน้ื่นื่การหา 
ซััพิ่พิ่ลายเออร์เพิ่ิ�มเติมเพิ่ื�อรับมือกับข้อจีำากัดด้านื่วิัตถึุดิบ 
ท่ี่�เกิดขึ�นื่ทัี่�วิโลก ทัี่�งนื่้� บริษััที่ฯ ยังคงให้ควิามสำาคัญ่ในื่การ
ลงทีุ่นื่ให้ธุุรกิจีเพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายสำาหรับระบบศูนื่ย์ข้อมูล 
ต่อเนื่่�อง ซัึ�งถึือเปี็นื่ธุุรกิจีที่่�เติบโตเร็วิที่่�สุดของกลุ่มน้ื่� ที่่มงานื่
พิ่ยายามอย่างต่อเนื่่�องเพิ่ื�อครองตลาดธุุรกิจีโซัลูชัิ�นื่พิ่ลังงานื่
สำาหรับระบบศูนื่ย์ข้อมูล นื่อกจีากน้ื่� เรายังได้รับเลือกให้เปี็นื่
ซััพิ่พิ่ลายเออร์รายใหญ่่ในื่การส่งมอบโซัลูชัิ�นื่พิ่ลังงานื่แห่ง
อนื่าคตสำาหรับผู้ให้บริการระบบศูนื่ย์ข้อมูลระดับ Tier-1 ที่ั�ง
ในื่ตลาดสหรัฐอเมริกาและจี่นื่

นื่อกจีากนื่้� เดลต้า CDBU ยังขยายขอบเขตธุุรกิจีไปียัง 
ภูาคส่วินื่ใกล้เค่ยงเพิ่ื�อสนื่ับสนืุ่นื่เปี้าหมายธุุรกิจีระบบศูนื่ย์
ข้อมูลท่ี่� ยั�งยืนื่ให้บรรลุเปี้าหมายคาร์บอนื่สุที่ธุิเปี็นื่ศูนื่ย์  
(net zero carbon)

ธุร่กจิผู้ลิตภณัฑ์์สำาหรับอุตสาหกรรมและการแพื่ทย ์(IM)
ในื่ปีี 2565 ธุรุกิจี IMBU ถึกูคาดการณ์ว์ิา่ตน้ื่ทุี่นื่วัิตถึดุบิจีะเพิ่ิ�มขึ�นื่
แบบไม่รุนื่แรงและการขาดแคลนื่ semiconductor นื่อ้ยลง แต่
ในื่ควิามเปีน็ื่จีรงิวิกิฤตอปุีที่านื่นื่ั�นื่ดำาเนื่นิื่เรื�อยมาจีนื่ถึงึปีี 2565 
และยิ�งแย่ลงจีาก สถึานื่การณ์ส์ะสมมาจีากการปีดินื่ครเซั่�ยงไฮ้
เมื�อปีลายเดือนื่ม่นื่าคม ที่ำาให้อุตสาหกรรมการขนื่ส่งที่างเรือ
และอุตสาหกรรม semiconductor ไม่สามารถึดำาเนื่ินื่การ 
ได้ส่งผลโดยตรงต่อผลปีระกอบการไตรมาสแรกและไตรมาส 
ที่่�สองที่่�ตำ�ากวิ่าควิามคาดหวิังของเราอย่างมาก

ตั�งแต่เดือนื่พิ่ฤษัภูาคมเป็ีนื่ต้นื่มา บริษััที่ฯ ใช้ิควิามพิ่ยายาม
อย่างยิ�งในื่การคัดเลือกและการปีระสานื่งานื่ในื่การจัีดหาวัิตถึดุบิ
จีากแหล่งสำารอง ธุุรกิจี IMBU สามารถึลดช่ิองว่ิางระหว่ิาง
ตัวิเลขท่ี่�เกิดขึ�นื่จีริงกับงบปีระมาณ์ท่ี่�วิางแผนื่ไว้ิ ซัึ�งส่งผลให้ 
เกิดรายได้ 139.5 ล้านื่ดอลลาร์สหรัฐ (-1.7% YoY) และกำาไร
จีากการดำาเนื่นิื่งานื่ 13.5 ล้านื่ดอลลาร์สหรัฐ (-30.5% YoY) การ
เติบโตของยอดขายอาจีที่ำาให้ตามงบปีระมาณ์ แต่เนื่่�องจีาก 
การขาดแคลนื่วัิตถึุดิบและปัีญ่หาห่วิงโซ่ัอุปีที่านื่ ที่ำาให้
บรษัิัที่ฯ ยงัคงม่คำาสั�งซืั�อคงคา้งปีระมาณ์ 65 ลา้นื่เหรย่ญ่สหรฐั  
ณ์ สิ�นื่ปีี 2565 
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บริษััที่ฯ ใช้ิควิามพิ่ยายามอย่างยิ�งในื่การแก้ปีัญ่หาอุปีที่านื่
อย่างต่อเนื่่�องซึั�งส่งผลต่อการพิ่ัฒนื่าผลิตภัูณ์ฑ์์และที่ำาให ้
การส่งผลิตภูัณ์ฑ์์ล่าช้ิาออกไปี แม้จีะม่สถึานื่การณ์์ในื่เชิิงลบ 
แต่ธุุรกิจีผลิตภูัณ์ฑ์์ IM LOB และ IEV LOB ยังคงรักษัา
ระดับรายได้ไวิ้ในื่ระดับสูงและม่ตลาดท่ี่�ม่แนื่วิโนื่้มการเติบโต
อย่างมาก

นื่อกเหนื่่อจีากการเปีิดตัวิตลาดท่ี่�ปีระสบควิามสำาเร็จีของ 
ระบบชิาร์จีแบตเตอร์ร่� ไร้สายขนื่าด 1 กิ โลวิัตต์แล้วิ  
บรษัิัที่ฯ จีะเปีดิตวัิระบบชิารจ์ีไรส้ายขนื่าด 30 กโิลวิตัต ์(100V)  
ช่ิวิงต้นื่ปีี 2566 อ่กด้วิย ซัึ�งได้รับผลตอบรับที่่�ด่จีากตลาดเปี็นื่ 
อย่างมากสำาหรับปีระสิที่ธุิภูาพิ่ของผลิตภูัณ์ฑ์์ นื่อกจีากนื่้� 
ปีริมาณ์การสั�งซัื�อก็เปี็นื่ไปีตามที่่�คาดหวิังอ่กด้วิย

เหตุการณ์์สำาคัญ่อ่กปีระการหนื่ึ�งของธุุรกิจีกลุ่มนื่้�  คือ 
ควิามสำาเร็จีอย่างต่อเน่ื่�องในื่การม่ปีฏิิสัมพิ่ันื่ธุ์ที่่�ยาวินื่านื่
กับลูกค้ารายสำาคัญ่ส่งผลให้ม่การเจีรจีาในื่เชิิงบวิกสำาหรับ
ผลิตภูัณ์ฑ์์รุ่นื่ต่อไปี ซัึ�งแสดงให้เห็นื่ถึึงแนื่วิโน้ื่มที่างการตลาด
ที่่�ด่ยิ�งขึ�นื่ นื่อกจีากนื่้� เดลต้าฯ ยังคงเติบโตไปีพิ่ร้อมกับลูกค้า
ที่่�เพิิ่�มมากขึ�นื่ซัึ�งเปี็นื่ผู้ค้าหลักในื่กลุ่มการแพิ่ที่ย์

ด้วิยสถึานื่การณ์์ห่วิงโซ่ัอุปีที่านื่ท่ี่�ผ่อนื่คลายลงอย่างต่อเนื่่�อง 
บริษััที่ฯ คาดว่ิาจีะสามารถึกู้คืนื่รายได้ที่่�ขาดหายไปีบางส่วินื่ 
ได้ในื่ปีี 2566 และลดคำาสั�งซืั�อคงค้างให้กลับสู่ระดับปีกติได้  
รายได้สำาหรับผลิตภัูณ์ฑ์์ IEV LOB ม่การตั�งเป้ีาหมาย
ท่ี่�จีะที่ำาให้มากกว่ิาปีี 2564 อ่กครั�งในื่ปีี 2566 โดยได้รับ 
แรงหนืุ่นื่จีากลูกค้าของผลิตภูัณ์ฑ์์สถึานื่้ชิาร์จีแบตเตอร์ร่� 
ยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟ้ื้าที่่�เพิ่ิ�มขึ�นื่ในื่ปีีหนื่้า ศักยภูาพิ่ของธุุรกิจีนื่้�ยังคง
สูงขึ�นื่อย่างม่นื่ัยสำาคัญ่และยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่่�อง

ที่ั�งนื่้� ผลการดำาเนิื่นื่งานื่ที่่�ยอดเย่�ยมในื่ปีี 2565 จีะเกิดขึ�นื่ไม่ได้
เลย หากขาดการดำาเนื่นิื่งานื่รว่ิมกนัื่เปีน็ื่ท่ี่มอยา่งยอดเย่�ยมจีาก
ที่ั�วิโลกและควิามทีุ่่มเที่จีากทีุ่กภูาคส่วินื่ 

ธุ่รกิจผู้ลิตภัณฑ์์พัื่ดลมอิเล็กทรอนิกส์และระบบจัดการ 
ความร้อน
ในื่ฐานื่ะผู้ให้บริการชิั�นื่นื่ำาด้านื่ผลิตภูัณ์ฑ์์พิ่ัดลมอิเล็กที่รอนื่ิกส์
และระบบจัีดการควิามรอ้นื่ กลุม่บรษิัทัี่เดลตา้ได้ออกแบบและ
ผลติระบบระบายควิามรอ้นื่ท่ี่�เป็ีนื่นื่วิตักรรมขั�นื่สงูสดุ สามารถึ
ที่ำางานื่ได้เต็มปีระสิที่ธุิภูาพิ่ แม้ในื่สภูาพิ่แวิดล้อมที่่�เลวิร้าย
ท่ี่�สดุ กลุม่ผลิตภูณั์ฑ์พ์ิ่ดัลมอิเลก็ที่รอนื่กิสแ์ละระบบการจีดัการ 
ควิามร้อนื่ของเดลต้าปีระเที่ศไที่ย ปีระกอบด้วิยพิ่ัดลมระบาย

อากาศตามแนื่วิแกนื่ โบลเวิอร ์มอเตอร ์และผลติภูณั์ฑ์จ์ีดัการ
ควิามร้อนื่ต่างๆ ที่่�ครบครันื่

โครงสร้างการออกแบบท่ี่�เป็ีนื่เอกลักษัณ์์เฉีพิ่าะและเป็ีนื่
นื่วัิตกรรมใหม่ ชิ่วิยเพิ่ิ�มปีระสิที่ธุิภูาพิ่การระบายควิามร้อนื่  
และลดเส่ยงรบกวินื่ของระบบได้อย่างมาก ผลิตภัูณ์ฑ์์พัิ่ดลม
อเิล็กที่รอนื่กิส์และระบบจัีดการควิามร้อนื่ของเดลต้าฯ มอ่ย่าง 
แพิ่ร่หลายทัี่�วิโลก ด้วิยการให้บริการท่ี่�หลากหลายในื่ด้านื่ 
การใช้ิงานื่ รวิมทัี่�งการใช้ิงานื่ในื่อุตสาหกรรมและองค์กร  
ด้ วิยระบบระบายควิามร้อนื่และระบบระบายอากาศ 
มป่ีระสทิี่ธุภิูาพิ่สงู สามารถึปีรบัแตง่ใหเ้หมาะกบัควิามตอ้งการ
ของธุุรกิจีทีุ่กปีระเภูที่ในื่ปีัจีจีุบันื่

แน่ื่นื่อนื่ว่ิาปีี 2565 เป็ีนื่ปีีท่ี่�ท้ี่าที่ายอย่างไม่ต้องสงสัย ไม่ใชิ่
เพิ่ราะสถึานื่การณ์ภ์ูายหลังการระบาดของโควิดิ-19 ท่ี่�ยาวินื่านื่
เท่ี่านื่ั�นื่ แต่ยังรวิมถึึงผลข้างเค่ยงท่ี่�เก่�ยวิข้องทัี่�งหมด ที่ั�งนื่้�  
ห่วิงโ ซ่ัอุปีที่านื่ของวัิตถุึดิบ ยังม่ควิามไม่แน่ื่นื่อนื่และ 
เปีราะบางอย่างต่อเนื่่�อง ปีัจีจีัยที่ั�งหมดเหล่านื่้�สะที่้อนื่ให้เห็นื่
ต้นื่ทีุ่นื่วิัตถึุดิบและต้นื่ทีุ่นื่การผลิตที่่�เพิ่ิ�มขึ�นื่ ระยะเวิลาในื่การ
ขนื่ส่งท่ี่�ขยายออกไปีม่ผลกระที่บอย่างม่นื่ัยสำาคัญ่ต่อการ
ดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีและการบริหารเชิ่นื่กันื่

แม้จีะเผชิิญ่กับควิามที่้าที่ายดังกล่าวิ แต่ธุุรกิจีผลิตภัูณ์ฑ์์
พิ่ัดลมอิเล็กที่รอนิื่กส์และระบบจีัดการควิามร้อนื่ของเดลต้าฯ 
ยังคงม่ส่วินื่สำาคัญ่ต่อการเติบโตของบริษััที่ฯ การเติบโต
อย่างม่นื่ัยสำาคัญ่และม่เสถึ่ยรภูาพิ่ในื่ตลาดยานื่ยนื่ต์เปี็นื่แรง 
ผลักดันื่การเติบโตท่ี่�สำาคัญ่ในื่ปีี 2565 การเปีล่�ยนื่แปีลงและ
การยกระดับของอุตสาหกรรมยานื่ยนื่ต์ของโลกต้องใช้ิวิัสดุ
เที่คโนื่โลย่ อุปีกรณ์์ วิิธุ่การใหม่ๆ เพิ่ื�อให้บรรลุการที่ำางานื่
ตามท่ี่�คาดหวิัง สิ�งเหล่าน้ื่�จีะเพิิ่�มควิามต้องการผลิตภัูณ์ฑ์์
สำาหรบัการระบายควิามร้อนื่และม่ปีระสิที่ธิุภูาพิ่สูง นื่อกจีากนื่้�  
ควิามตอ้งการท่ี่�เพิ่ิ�มขึ�นื่ของเซัร์ิฟื้เวิอร์ ระบบศนูื่ยข์อ้มูล ระบบ 
คลาวิด์ 5G และผลิตภูัณ์ฑ์์สำาหรับยานื่ยนื่ต์ ยังคงชิ่วิยส่งผล
ต่อรายได้จีากการขายเปี็นื่อย่างมาก

อย่างไรก็ตาม บริษััที่ฯ ไม่ได้คาดหวิังวิ่าปีี 2566 จีะเปี็นื่ปีีที่่�
ง่ายในื่ยุค “New Normal” ภูายหลังการระบาดของโควิิด-19  
ขณ์ะน้ื่�เรากำาลังเผชิิญ่กับควิามเส่�ยงต่างๆ เชิ่นื่ สงคราม 
เงินื่เฟื้้อ ภูาวิะโลกร้อนื่ วิิกฤตการณ์์ค่าครองช่ิพิ่ การเผชิิญ่
หน้ื่าที่างการเมือง ซึั�งปีญั่หาส่วินื่ใหญ่่นื่ำาควิามท้ี่าที่ายมาสูก่ลุม่
ผลิตภัูณ์ฑ์พั์ิ่ดลมอิเล็กที่รอนิื่กส์และระบบจีดัการควิามร้อนื่ของ
เดลต้าฯ ในื่หลายด้านื่
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บริษััที่ฯ คาดว่ิาจีะใช้ิวิิธุ่การดำาเนื่ินื่งานื่และการจัีดการต่างๆ  
เพืิ่�อรักษัาไว้ิซึั� งควิามสามารถึในื่การแข่งขันื่ในื่ตลาด  
รูปีแบบเชิิงกลยุที่ธุ์และการจัีดการห่วิงโซั่อุปีที่านื่จีะม่ควิาม
สำาคญั่อย่างยิ�งในื่ปีี 2566 กลุม่ผลติภูณั์ฑ์พ์ิ่ดัลมอเิลก็ที่รอนื่กิส์
และระบบจีัดการควิามร้อนื่ของเดลต้าฯ จีะยังคงที่ำางานื่อย่าง
ใกล้ชิิดกับซััพิ่พิ่ลายเออร์ต่อไปีเพิ่ื�อกำาหนื่ดและดำาเนื่ินื่กลยุที่ธุ์
เชิิงรุกในื่การจัีดการห่วิงโซ่ัอุปีที่านื่ให้เป็ีนื่ไปีอย่างราบรื�นื่ 
นื่อกจีากน้ื่� เราจีะที่ำางานื่ร่วิมกบัลกูคา้อย่างตอ่เน่ื่�องเพิ่ื�อพิ่ฒันื่า
เที่คโนื่โลย่และผลิตภูัณ์ฑ์์ใหม่ๆ เพิ่ื�อสร้างควิามสัมพิ่ันื่ธุ์ที่าง
ธุุรกิจีแบบ win-win ในื่อุตสาหกรรมและแอปีพิ่ลิเคชิันื่ที่่�ม่อยู่
และที่่�จีะออกใหม่ที่ั�งหมด

โดยสรุปีแล้วิ เราคาดวิ่าควิามต้องการของตลาดโลกจีะ 
เพิิ่�มขึ�นื่พิ่ร้อมกับควิามต้องการผลิตภูัณ์ฑ์์ระบบระบาย 
ควิามร้อนื่ท่ี่�สูงขึ�นื่ ในื่ปีี 2566 กลุ่มผลิตภูัณ์ฑ์์พิ่ัดลม 
อิเล็กที่รอนิื่กส์และระบบจัีดการควิามร้อนื่ของเดลต้าฯ 
จีะเปี็นื่ส่วินื่หนื่ึ�งของการเติบโตของบริษััที่ฯ และเรายังคง 
มองโลกในื่แง่ด่และเตร่ยมพิ่ร้อมท่ี่�จีะรับมือกับควิามที่้าที่าย 
ที่่�รออยู่ข้างหนื่้า

ธุ่รกิจเพื่าเวอร์ซัพื่พื่ลายมาตรฐานสำาหรับการใช้งาน
เชิงอุตสาหกรรม (IPS)
เดลต้าฯ ปีระสบควิามสำาเร็จีในื่การเปิีดตัวิชิุดอุปีกรณ์์แปีลง
ไฟื้ฟื้้าสำาเร็จีรูปี จีำานื่วินื่ 3 รุ่นื่ ได้แก่ PMT -2 Enclosed, 
LYTE -2 และ Force-GT DIN Rail แม้วิ่าในื่ปีี 2564 และ 

2565 จีะม่การขาดแคลนื่ semiconductor ที่ั�วิโลกซึั�ง 
ส่งผลกระที่บอย่างรุนื่แรงต่อคู่แข่งของเราหลายราย แต่ด้วิย
ศักยภูาพิ่ของบริษััที่ฯ ในื่การจัีดหาวิัตถุึดิบเปี็นื่จีำานื่วินื่มาก 
ที่ำาให้ยังสามารถึรองรับควิามต้องการท่ี่�เพิ่ิ�มขึ�นื่ของลูกค้า 
ของเราที่ั�งหมด

อัตราส่วินื่ของราคาต่อปีระสิที่ธุิภูาพิ่ท่ี่�เต็มเปีี�ยมและควิาม 
พิ่ร้อมในื่การส่งมอบผลิตภูัณ์ฑ์์ชิ่วิยดึงดูดลูกค้าใหม่ในื่ภูาค 
อุตสาหกรรมทัี่�วิโลก ซัึ�งอุปีกรณ์ทั์ี่�งสามรุน่ื่นื่้� ที่ำาใหห้นื่ว่ิยธุรุกจิี 
ของ Delta IPS ในื่ปีี 2565 ม่การเติบโตที่่�ด่อ่กครั�ง

ด้วิยการใชิ้งานื่ท่ี่�เพิ่ิ�มขึ�นื่ของเที่คโนื่โลย่ IIoT และการ
เปีล่�ยนื่แปีลงอุตสาหกรรม 4.0 บริษััที่ฯ มองว่ิาภูาคธุุรกิจี 
ด้านื่ระบบเชืิ�อมต่ออุตสาหกรรม (Industrial Connectivity) 
จีะเป็ีนื่ตัวิขับเคลื�อนื่การเติบโตครั�งใหญ่่สำาหรับที่่ม IPS  
รวิมถึงึการเป็ีนื่พิ่นัื่ธุมิตรอย่างใกล้ชิดิกับบริษัทัี่ชัิ�นื่นื่ำาระดับโลก 
หลายแห่ง 

ในื่ด้านื่การตลาด พิ่บวิ่าม่จีำานื่วินื่สมาชิิกและผู้ติดตามที่าง  
Youtube, LinkedIn และเว็ิบไซัต์ DeltaPSU.com เพิิ่�มขึ�นื่ 
อย่างต่อเนื่่�อง ควิามพิ่ยายามในื่การสร้างสรรค์วิิด่โอสำาหรับ 
ผลิตภูัณ์ฑ์์ ใหม่และคอนื่เที่นื่ต์ด้ านื่เที่คนิื่คที่่�นื่่ าสนื่ใจี 
จีะยังคงดำาเนื่ินื่ต่อไปีในื่ปีี 2566 และยังสามารถึดึงดูด 
ลูกคา้ใหเ้ขา้มาชิมเพิ่าเวิอรซ์ัพัิ่พิ่ลายสำาหรบัภูาคอตุสาหกรรม 
และอุปีกรณ์์ที่างการแพิ่ที่ย์ที่่�หลากหลายของเราได้มากขึ�นื่
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ธุ่รกิจผู้ลิตภัณฑ์์ระบบอัตโนมัติทางอุตสาหกรรม (IA)
ผลการดำาเนื่ิงานื่โดยรวิมของท่ี่ม Delta IA ยังคงเพิ่ิ�มขึ�นื่ 
เมื�อเท่ี่ยบกับปีีท่ี่�ผ่านื่มา พิ่บว่ิาผู้บริโภูคม่ควิามตื�นื่ตัวิมากขึ�นื่ 
ในื่เรื�องสุขอนื่ามัยส่วินื่บุคคลและการปีกปี้องสุขภูาพิ่มากขึ�นื่
ในื่ชิ่วิงการระบาดใหญ่่ของโควิิด-19 ส่งผลให้เกิดการเติบโต
ในื่อุตสาหกรรมการแพิ่ที่ย์ อิเล็กที่รอนื่ิกส์ ยางและพิ่ลาสติก 
และการเล่�ยงสัตว์ิ ธุุรกิจีท่ี่�เก่�ยวิข้องกับ IA ของเดลต้าฯ 
ม่การเติบโตท่ี่�ด่ในื่ปีี 2565 อ่กทัี่�งเมื�อสถึานื่การณ์์โควิิด-19  
เริ�มผ่อนื่คลาย และที่่มงานื่ในื่ภููมภิูาคเอเซัย่ตะวิันื่ออกเฉี้ยงใต ้
ได้ลงพิ่ื�นื่ท่ี่�พิ่บปีะตัวิแที่นื่จีำาหนื่่ายและลูกค้า ก็ยิ�งชิ่วิยเพิ่ิ�ม 
ควิามมั�นื่ใจีให้กับพิ่วิกเขามากขึ�นื่

เพิ่ื�อเสริมสร้างควิามมั�นื่คงของระบบการผลิตอัจีฉีริยะของ
เดลต้า ในื่ปีลายปีี 2563 กลุ่มบริษััที่เดลต้าได้เข้าซืั�อหุ้นื่
ทัี่�งหมดของบริษััที่ Trihedral Engineering Limited ซัึ�ง
เปี็นื่บริษััที่ซัอฟื้ต์แวิร์อินื่เที่อร์เนื่็ตสำาหรับอุตสาหกรรมและ
ควิบคมุกราฟื้กิระบบ SCADA ในื่ปีระเที่ศแคนื่าดา นื่อกจีากนื่้�  
บริษััที่ฯ ได้มุ่งเนื่้นื่ควิามร่วิมมือกับผู้เชิ่�ยวิชิาญ่ด้านื่การบูรณ์า
การระบบ (Sis) และได้พิ่ฒันื่าพิ่นัื่ธุมติรบางรายในื่ปีระเที่ศไที่ย
และสิงคโปีร์แล้วิในื่ปีีน้ื่� และจีะพัิ่ฒนื่าพิ่ันื่ธุมิตร SI ต่อไปี
ในื่ปีี 2565

เนื่่�องจีากบริษััที่ Trihedral ได้พิ่ัฒนื่าซัอฟื้ต์แวิร์ SCADA 
มานื่านื่กวิ่า 30 ปีี ลูกค้าหลักจีึงปีระกอบด้วิยกลุ่มธุุรกิจี
อตุสาหกรรมดา้นื่พิ่ลังงานื่ ผูใ้ห้บรกิารระบบบำาบดันื่ำ�าเสย่ และ
ธุุรกิจีอุตสาหกรรมนื่ำ�ามันื่และก๊าซั ดังนื่ั�นื่ การเข้าซัื�อกิจีการ
ครั�งน้ื่�จีึงเป็ีนื่การบูรณ์าการปีระสบการณ์์และควิามเช่ิ�ยวิชิาญ่
ของทัี่�งสองบริษััที่ในื่ธุุรกิจีระบบอัตโนื่มัติ ซัึ�งจีะชิ่วิยยกระดับ
ข่ดควิามสามารถึในื่การแขง่ขนัื่ในื่ระยะยาวิของเดลตา้ในื่ตลาด
ธุุรกิจีระบบอัตโนื่มัติที่ั�วิโลก

เดลต้า IA ยังคงลงทีุ่นื่ในื่ส่วินื่ของงานื่วิิจัียและพิ่ัฒนื่าสำาหรับ
ผลิตภูัณ์ฑ์์ระบบอัตโนื่มัติในื่ภูาคอุตสาหกรรม ซัึ�งได้แก่ 
ผลิตภูัณ์ฑ์์หลัก สำาหรับควิบคุมมอเตอร์ ไฟื้ฟื้้าแรงดันื่ตำ�า  
เซัอร์โวิไดร์ฟื้และมอเตอร์ไดร์ฟื้ PLC และ HMI รวิมถึึง 
ผลิตภัูณ์ฑ์์ใหม่ๆ เช่ินื่ หุ่นื่ยนื่ต์ ระบบคลาวิด์สำาหรับ IIoT  
เครื�องจีกัรเหน็ื่ภูาพิ่แบบ 2D/3D เป็ีนื่ต้นื่ จีดุเด่นื่บางปีระการ 
ของผลิตภูัณ์ฑ์์ใหม่ คือ ซัอฟื้ต์แวิร์ระบบ SCADA ท่ี่�
เรายังคงรักษัากลยุที่ธ์ุของทัี่�งสองแบรนื่ด์ไว้ิ โดยระบบ  
VTScada นื่ั�นื่เหมาะสำาหรับการใชิ้งานื่กับอุตสาหกรรม 
ขนื่าดใหญ่่ที่่�ม่ควิามซัับซ้ัอนื่ ในื่ขณ์ะที่่� DIAView เปี็นื่ HMI  
ระดับไฮเอนื่ด์ท่ี่�เหมาะสำาหรับการใช้ิงานื่กับอุตสาหกรรม 
ขนื่าดเล็กและขนื่าดกลาง

สำาหรับผลิตภูัณ์ฑ์์ไดรฟื้์ LV เรามผ่ลิตภูัณ์ฑ์์ปีั�มรุ่นื่ MPD ที่่�
ติดตั�งมาพิ่ร้อมกับมอเตอร์ปีระสิที่ธิุภูาพิ่สูงและม่มาตรฐานื่
การปี้องกันื่ระดับ IP55 นื่อกจีากน้ื่� เดลต้ามอเตอร์ยังม่
ผลิตภูณั์ฑ์์ใหมท่่ี่�มเ่ที่คโนื่โลยแ่รงต้านื่ที่านื่แม่เหล็ก (magnetic 
reluctance) อนัื่เปีน็ื่เอกลักษัณ์แ์ละมป่ีระสทิี่ธุภิูาพิ่สูงเปีน็ื่พิ่เิศษั 
(มาตรฐานื่มอเตอร์สูงสุดที่่�ระดับ IE5) และม่กำาลังไฟื้สูงสุดถึึง 
37kW ผลติภูณั์ฑ์ส์ำาหรับระบบควิบคมุของเดลตา้ ปีระกอบดว้ิย  
รุ่นื่ AX EtherCAT Motion ท่ี่�สามารถึใชิ้งานื่ร่วิมกับ
โซัลูชิั�นื่ CODESYS ที่ั�งยังสนัื่บสนืุ่นื่คำาสั�งในื่การควิบคุมการ
เคลื�อนื่ที่่�ของ PLCopen นื่อกจีากน้ื่� บริษััที่ฯ ยังคงส่งเสริม 
การจีัดจีำาหนื่่ายในื่รุ่นื่ A3/B3 ในื่ทัี่�วิทีุ่กภููมิภูาคสำาหรับ 
เซัอร์โวิไดร์ฟื้ควิบคุมการเคลื�อนื่ที่่�

ในื่ปีีน้ื่� ที่่มเดลต้า IA ร่วิมมือกับผู้จีัดจีำาหน่ื่ายเพิ่ื�อนื่ำาโซัลูชิั�นื่ 
ของเดลต้าฯ ไปีใชิ้มากขึ�นื่ และสำารวิจีตลาดในื่สาขาใหม่  
ในื่เวิย่ดนื่าม บริษััที่ฯ ปีระสบควิามสำาเร็จีในื่การเจีาะตลาดเครื�อง
บรรจีุภูัณ์ฑ์์ VFFS ด้วิยชิุดแอพิ่พิ่ลิเคชิั�นื่ในื่ราคาที่่�แข่งขันื่ได้  
ในื่ปีระเที่ศมาเลเซ่ัยเรานื่ำาเสนื่อผลิตภูัณ์ฑ์์การ์ดควิบคุม 
การเคลื�อนื่ไหวิของ EtherCAT และไดรฟื้์ A3 EtherCAT  
ระดับไฮเอนื่ด์สำาหรับผู้ผลิตเครื�องการตรวิจีสอบด้วิยแสง 
อตัโนื่มัต ิ(AOI) ในื่ขณ์ะเดย่วิกนัื่ บรษัิัที่ฯ ยงัม่ควิามคบืหนื่า้ในื่ 
อุตสาหกรรมพิ่ลาสติกในื่ปีระเที่ศไที่ย แอพิ่พิ่ลิเคชัิ�นื่ที่่�ชิ่วิย 
ในื่การเปี่าฟื้ิล์มได้สร้างรายได้ให้กับคู่ค้าของเราอย่างต่อ
เนื่่�อง และต้นื่แบบโซัลูชิั�นื่เครื�องหล่อเปี่าลมไฟื้ฟื้้า (AEBMM)  
ที่่�ใชิ้ EtherCAT รุ่นื่แรกได้ดำาเนื่ินื่การเสร็จีแล้วิ

นื่อกจีากนื่้� ยังม่การส่งเสริมการขายผลิตภูัณ์ฑ์์ Servo Press   
ซึั�งปีัจีจีุบันื่ม่ควิามคืบหนื่้าไปีแล้วิในื่ปีระเที่ศไที่ย มาเลเซ่ัย  
และอนิื่โดนื่เ้ซ่ัย ในื่สว่ินื่ของเซัอร์โวิสำาหรบัไขควิงไฟื้ฟื้า้ บรษิัทัี่ฯ  
ได้ให้การสนื่ับสนุื่นื่ด้านื่เที่คนื่ิคแก่โรงงานื่ Automotive  
ของเราเอง และสนื่ับสนุื่นื่ผู้เชิ่�ยวิชิาญ่ด้านื่การบูรณ์าการ 
ระบบ (Sis) ในื่ปีระเที่ศมาเลเซ่ัยและเวิ่ยดนื่าม ซัึ�งบริษััที่ฯ  
เชิื�อวิ่าจีะเห็นื่ผลในื่ปีีหนื่้าอย่างค่อยเปี็นื่ค่อยไปี

ส่วินื่สุดที่้ายคือหุ่นื่ยนื่ต์เพิ่ื�อการตรวิจีสอบ เนื่่�องจีากบริษััที่ฯ  
ได้ รับปีระสบการณ์์มากมายจีากการใช้ิงานื่ในื่โรงงานื่ 
ของเราเอง ซึั�งจีะชิ่วิยให้เราสามารถึตอบคำาถึามหรือแก้ไข
ปีัญ่หาของลูกค้าได้อย่างม่ปีระสิที่ธิุภูาพิ่มากขึ�นื่ ปีัจีจุีบันื่
ธุรุกิจีหุ่นื่ยนื่ต์และระบบการตรวิจีสอบของเราส่วินื่ใหญ่่มาจีาก
ลูกค้าหลัก แต่บริษััที่ฯ ยังคงตั�งเปี้าที่่�จีะม่ผูเ้ชิ่�ยวิชิาญ่ด้านื่การ 
บรูณ์าการระบบ และม่การฝึกึอบรมสนื่บัสนื่นุื่ใหธุ้รุกจิีนื่้�เติบโต
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ไม่ก่�ปีีท่ี่�ผ่านื่มาท่ี่มงานื่ทุี่กคนื่ม่การพัิ่ฒนื่าศักยภูาพิ่มากขึ�นื่ 
มค่วิามรว่ิมมอืกนัื่ระหวิา่งหนื่ว่ิยธุรุกจิีต่างๆ หรอืผูจั้ีดจีำาหนื่า่ย 
ก็ได้รับการพิ่ัฒนื่าควิามรู้ให้ด่ขึ�นื่เชิ่นื่กันื่ ที่ั�งนื่้� ด้วิยปีัญ่หาการ
ขาดแคลนื่วิตัถึดุบิของคูแ่ขง่อยา่งตอ่เน่ื่�อง บรษัิัที่ฯ จีะพิ่ยายาม
อย่างดท่ี่่�สุดเพิ่ื�อให้ได้ลูกค้าและรายได้มากขึ�นื่ในื่ปีี 2566

ธุ่รกิจโซลูชั�นสำาหรับโครงสร้างพื่่�นฐานที�สำาคัญ (CIS)
ชิ่วิงหลังโควิิดในื่ปีี 2565 สภูาพิ่แวิดล้อมที่างธุุรกิจีในื่
ปีระเที่ศไที่ยและเอเช่ิยตะวิันื่ออกเฉี้ยงใต้เริ�มม่การฟื้้�นื่ตัวิ
จีากสถึานื่การณ์์ท่ี่�หยุดนื่ิ�งในื่ปีีท่ี่�ผ่านื่มา กิจีกรรมที่างธุุรกิจี 
หลายอย่างกลับมาเป็ีนื่ปีกติ นื่อกจีากนื่้� ผลท่ี่�ตามมาของ 
การล็อกดาวินื่์อันื่ยาวินื่านื่คือกิจีกรรมออนื่ไลนื่์ อ่คอมเมิร์ซั 
แพิ่ลตฟื้อร์มไร้ เงินื่สดได้ถึูกนื่ำามาใชิ้อย่างแพิ่ร่หลาย  
กลายเปี็นื่บรรทัี่ดฐานื่ใหม่อย่างกวิ้างขวิางสำาหรับผู้คนื่ 
ทีุ่กระดับทัี่�งในื่ท่ี่�ที่ำางานื่หรือเมื�ออยู่กับครอบครัวิ บรรที่ัดฐานื่
ใหม่ ได้ผลักดันื่ควิามต้องการ ใชิ้ข้ อมู ลอินื่ เที่อร์ เนื่็ต  
การวิิเคราะห์ข้อมูล และควิามปีลอดภูัยที่างไซัเบอร์ ให้ 
กลายเปี็นื่ปัีจีจีัยสำาคัญ่ของแพิ่ลตฟื้อร์มธุุรกิจี ตั�งแต่ร้านื่ค้า 
ขนื่าดเลก็และผูข้ายอาหาร ไปีจีนื่ถึงึคนื่ขบัแที่ก็ซั่�ท่ี่�รบัคำาสั�งซืั�อ 
และจีองผ่านื่แอปีพิ่ลิเคชิันื่มือถึือ ไปีจีนื่ถึึงองค์กรขนื่าดใหญ่่ 
ท่ี่� วิิเคราะห์ พิ่ฤติกรรมของลูกค้าผ่านื่ข้อมูลขนื่าดใหญ่ ่
ด้วิยอัลกอริธึุมการวิิเคราะห์ข้อมูลที่่�ครอบคลุม

นื่อกจีากน้ื่� พิ่ระราชิบญั่ญ่ตัคิุม้ครองขอ้มลูสว่ินื่บคุคล (PDPA) 
ท่ี่�เพิิ่�งปีระกาศใช้ิในื่ชิ่วิงกลางปีีท่ี่�ม่ผลบังคับต่อข้อมูลด้านื่
ไอท่ี่ และนื่ำาไปีสู่บที่ใหม่ของการรักษัาควิามปีลอดภูัยข้อมูล 
ส่วินื่บุคคลไปีพิ่ร้อมกับการสร้างควิามตระหนัื่กในื่การปีกป้ีอง 
ข้อมูลในื่ทีุ่กองค์กร ดังนื่ั�นื่ ปีัจีจัียเหล่าน้ื่�จีึงกระตุ้นื่ควิาม 
ต้องการในื่การเพิ่ิ�มปีระสิที่ธุภูาพิ่ของระบบศูนื่ย์ข้อมูลส่วินื่ตัวิ  
การปีรับปีรุงควิามปีลอดภูัยของเครือข่าย และการนื่ำา 
ศูนื่ย์ข้อมูลระบบคลาวิด์แบบไฮบริดมาใชิ้แที่นื่ท่ี่�จีะเปี็นื่
บริการคลาวิด์แบบสแตนื่ด์อโลนื่ ที่ั�งนื่้� ได้ม่การนื่ำาผลิตภูัณ์ฑ์ ์
ด้านื่ระบบศูนื่ย์ข้อมูลและโซัลูชัิ�นื่จีากเดลต้าฯ มาใช้ิอย่าง 
ต่อเนื่่�องในื่ปีี 2565 เพืิ่�อเปี็นื่แกนื่หลักที่่�แข็งแกร่งสำาหรับ 
ระบบศนูื่ยข้์อมลูปีระเภูที่ตา่งๆ ตั�งแตร่ะดบัวิสิาหกจิีขนื่าดกลาง 
และขนื่าดย่อมไปีจีนื่ถึึงระดับรัฐวิิสาหกิจี ควิามต้องการนื่้� 
เปีน็ื่ไปีตามบรรทัี่ดฐานื่ใหมข่องปีระเที่ศไที่ยในื่ยุคที่่�ขบัเคลื�อนื่
ด้วิยดิจีิที่ัล

เนื่่�องจีากควิามต้องการของระบบศูนื่ย์ข้อมูลทัี่�วิเอเช่ิย 
ตะวัินื่ออกเฉี้ยงใต้ม่การเติบโตสูง ควิามน่ื่าเชืิ�อถึือพิ่ร้อมทัี่�ง 
ระยะเวิลาท่ี่�สามารถึเข้าสู่ตลาดได้ในื่ระยะสั�นื่ได้กลายเปี็นื่ 

ควิามที่้าที่ายใหม่สำาหรับผูใ้ห้บริการระบบศูนื่ย์ข้อมูล โซัลูชิั�นื่ 
ของเดลตา้ฯ ไดก้ระตุน้ื่การเปีน็ื่ผู้นื่ำาท่ี่�แขง็แกรง่ในื่ดา้นื่พิ่ลงังานื่ 
และการตอบสนื่องควิามต้องการของการผลิตในื่ปีระเที่ศไที่ย  
บริษััที่ฯ ได้เปีิดตัวิโซัลูชัิ�นื่ระบบส่งกำาลังขนื่าดเมกะวิัตต์  
(Megawatt Powertrain) สำาเร็จีรูปีสำาหรับระบบศูนื่ย์ข้อมูล 
การให้บริการ colocation หรือ hyper scale ในื่เอเช่ิยตะวัินื่ออก 
เฉ้ียงใต้ ท่ี่�โรงงานื่เดลต้าเราได้ปีระกอบและที่ดสอบระบบ 
ส่งกำาลังอย่างสมบูรณ์์ เพืิ่�อให้มั�นื่ใจีในื่คุณ์ภูาพิ่และใชิ้งานื่ได้
เร็วิขึ�นื่

ผลิตภูัณ์ฑ์์ท่ี่�ออกแบบมาตรฐานื่และม่การผลิตซัำ�าจีำานื่วินื่มาก 
จีะช่ิวิยให้ลูกค้าของระบบศูนื่ย์ข้อมูลที่่�ให้บริการ colocation  
สามารถึตอบสนื่องผู้เช่ิารายใหม่ได้เร็วิขึ�นื่ด้วิยการลงทุี่นื่ 
ล่วิงหนื่้านื่้อยท่ี่�สุด ผลิตภัูณ์ฑ์์ระบบส่งกำาลังได้รับควิามนื่ิยม 
มากขึ�นื่สำาหรับระบบศูนื่ย์ข้อมูลขนื่าดใหญ่่และระบบ 
ศูนื่ย์ข้อมูล hyper scale ที่ั�วิเอเช่ิยตะวัินื่ออกเฉ้ียงใต้และ 
ภูมูภิูาคเอเช่ิยแปีซิัฟื้กิ ที่ม่โซัลชูิั�นื่ของเดลต้าฯ ม่บที่บาที่สำาคญั่ 
ในื่การออกแบบระบบส่งกำาลังและได้สนัื่บสนุื่นื่ลูกค้า 
หลายรายในื่ปีี 2565 และบริษััที่ฯ หวิังว่ิาจีะได้ม่ส่วินื่ร่วิม 
ในื่การชิ่วิยลูกค้าปีรับปีรุงอุปีกรณ์์ให้ใชิ้งานื่ได้มากขึ�นื่ในื่อ่ก 
ไม่ก่�ปีีข้างหนื่้า

ส่วินื่สำาคัญ่ของระบบส่งกำาลังขนื่าดเมกะวัิตต์คือโซัลูชิั�นื่ระบบ
ศูนื่ย์ข้อมูลแบบตู้คอนื่เที่นื่เนื่อร์ all-in-one สำาเร็จีรูปีซึั�ง 
นื่ำามาใช้ิงานื่มากขึ�นื่ทัี่�งในื่อตุสาหกรรมโที่รคมนื่าคมและระบบ
ศูนื่ย์ข้อมูล เนื่่�องจีากควิามต้องการค่าเวิลาแฝึง (latency) 
ท่ี่�ตำ�าจีากเครือข่าย 5G รวิมถึึงควิามต้องการการใชิ้ข้อมูล
จีำานื่วินื่มหาศาลจีากรูปีแบบชิ่วิิตดิจีิที่ัล ระบบศูนื่ย์ข้อมูลแบบ 
ตู้คอนื่เที่นื่เนื่อร์ (Containerized) จีำาเปี็นื่ต้องปีรับใช้ิให้ใกล้
กับผู้ใชิ้ท่ี่�อยู่ในื่พิ่ื�นื่ท่ี่�ขอบเครือข่ายให้มากที่่�สุด เมืองอัจีฉีริยะ
และระบบ autonomous system จีะต้องมเ่ที่คโนื่โลย่ edge 
datacenter เพิ่ื�อรองรับการปีรับใช้ิได้อย่างรวิดเร็วิในื่สภูาวิะ
แวิดลอ้มท่ี่�รนุื่แรง (Harsh Environment) การเปีล่�ยนื่แปีลงดา้นื่
เที่คโนื่โลย่นื่้�จีะกระตุ้นื่ให้เกิดควิามต้องการโซัลูชัิ�นื่สำาเร็จีรูปี
จีากเดลต้าฯ มากขึ�นื่ในื่การเติบโตที่างธุุรกิจีในื่พิ่ื�นื่ท่ี่�ใหม่ๆ  
ในื่ปีี 2565 เดลต้าปีระเที่ศไที่ยได้ม่การส่งมอบระบบ 
ศูนื่ย์ข้อมูลแบบตู้คอนื่เที่นื่เนื่อร์ (Containerized) ให้กับลูกค้า 
ด้านื่โที่รคมนื่าคมในื่เอเช่ิยตะวัินื่ออกเฉ้ียงใต้ และบริษััที่ฯ  
หวิังว่ิาจีะม่ควิามต้องการมากขึ�นื่ในื่อ่กไม่ก่� ปีีข้างหนื่้า  
ไม่เพิ่่ยงแต่ในื่อุตสาหกรรมโที่รคมนื่าคมเที่่านื่ั�นื่แต่ยังรวิมถึึง 
แอพิ่พิ่ลิเคชิั�นื่อื�นื่ๆ เชิ่นื่ ระบบอุตสาหกรรม เหมืองแร่ หรือ
ระบบขนื่ส่ง
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การปีรับปีรุงระบบ 4G LTE ที่่�ม่อยู่ให้เปี็นื่เที่คโนื่โลย่ 5G ที่่� 
ทัี่นื่สมยั เปีน็ื่กิจีกรรมหลกัของผูป้ีระกอบการโที่รคมนื่าคมเพืิ่�อ
รองรับควิามต้องการด้านื่ดิจีิที่ัลของผู้ใช้ิชิาวิไที่ย ผลิตภูัณ์ฑ์์
ของเดลตา้ฯ และ Eltek ปีระเที่ศไที่ยซึั�งเปีน็ื่บรษิัทัี่ในื่เครอืของ
กลุ่มเดลต้าได้สนื่ับสนืุ่นื่ลูกค้าด้านื่โที่รคมนื่าคมรายใหญ่่ของ
ปีระเที่ศไที่ยในื่การอัปีเกรดระบบพิ่ลังงานื่ท่ี่�ม่อยู่เพิ่ื�อรองรับ
ควิามต้องการพิ่ลังงานื่ที่่�สูงขึ�นื่ของเที่คโนื่โลย่ 5G รวิมถึึงลด
การใช้ิแบตเตอร่�แบบเดิมให้เข้ากันื่ได้กับการใช้ิลิเธุ่ยมไอออนื่
ซึั�งให้ปีระสทิี่ธิุภูาพิ่การใช้ิพิ่ลงังานื่มากขึ�นื่ วิงจีรช่ิวิติท่ี่�ยาวินื่านื่ขึ�นื่  
และใชิ้พิ่ื�นื่ท่ี่�นื่้อยลง โซัลู ชัิ�นื่พิ่ลังงานื่แสงอาที่ิตย์แบบ 
ไฮบริดยงัเป็ีนื่เที่รนื่ด์ใหมท่ี่่�ช่ิวิยใหผู้ใ้หบ้รกิารดา้นื่โที่รคมนื่าคม
ปีระหยัดค่าใช้ิจี่ายด้านื่พิ่ลังงานื่ ตลอดจีนื่สนัื่บสนืุ่นื่โครงการ
ริเริ�มด้านื่พิ่ลังงานื่ส่เข่ยวิตามข้อกำาหนื่ดของ ESG ในื่ปีี 
2565 ผลิตภูัณ์ฑ์์ของเดลต้าฯ และ Eltek ปีระเที่ศไที่ยได้
รับการปีรับปีรุงและอัพิ่เกรดระบบไฟื้ฟื้้าท่ี่�ม่อยู่และระบบไฮ
บริดด้วิยพิ่ลังงานื่แสงอาที่ิตย์ให้กับลูกค้าที่่�หลากหลาย ม่การ 
ดำาเนื่ินื่การโครงการต่อเนื่่�องและจีะม่การปีรับใชิ้มากขึ�นื่ 
ในื่ปีี 2566 เปี็นื่ต้นื่ไปี

การขยายตวัิของเมอืง (Urbanization) หมายถึงึการแผก่ระจีาย
ของระบบขนื่ส่งสาธุารณ์ะไปีสู่พิ่ื�นื่ท่ี่�ชินื่บที่ซึั�งเปี็นื่หนื่ึ�งในื่วิาระ
แห่งชิาติของปีระเที่ศไที่ย ในื่ปีี 2565 โซัลูชัิ�นื่ด้านื่พิ่ลังงานื่
ของเดลต้าฯ และ Eltek ปีระเที่ศไที่ยไม่เพิ่่ยงแต่สนื่ับสนุื่นื่
อตุสาหกรรมด้านื่โที่รคมนื่าคมเที่า่นื่ั�นื่แตย่งัปีระสบควิามสำาเรจ็ี
ในื่การปีรับใชิ้เพืิ่�อสนื่ับสนืุ่นื่การใชิ้งานื่ระบบที่างรถึไฟื้ใหม่ๆ  
ในื่ปีระเที่ศไที่ยอ่กดว้ิย โดยมเ่สน้ื่ที่างการใชิง้านื่ในื่ปี ี2565 และ
เส้นื่ที่างใหม่เพิิ่�มเติมที่่�จีะใชิ้งานื่ในื่ปีี 2566 นื่อกจีากนื่้� Delta 
UPS ยังปีระสบควิามสำาเร็จีในื่การติดตั�งในื่พิ่ื�นื่ที่่�รถึไฟื้ฟื้้าในื่
เขตกรุงเที่พิ่ฯ เพิ่ื�อรองรับบริการแอปีพิ่ลิเคชัินื่ท่ี่�สำาคัญ่ของ
ไฟื้ฟ้ื้าใต้ดินื่ (MRT) โดยม่แผนื่ขยายเพิ่ิ�มเติมในื่ปีี 2566 และ
ในื่อนื่าคต

ธุ่รกิจผู้ลิตภัณฑ์์เดลต้าเน็ตเวิร์ก (DNI)
ในื่ปีี 2565 ผลิตภูัณ์ฑ์์ DNI ปีระสบควิามสำาเร็จีในื่การพิ่ัฒนื่า
และที่ำางานื่ร่วิมกันื่ในื่ผลิตภูัณ์ฑ์์ใหม่อย่าง Wi-Fi 6/Wi-Fi 
6E และ ProAV ระดับไฮเอนื่ด์ และและสวิิตชิ์ที่่�ม่การจีัดการ 
SMB POE Multi-Gigabit ในื่การผลิต จีากการคาดการณ์ ์
ก่อนื่หนื่้าน้ื่�รายได้จีากการขายของบริษััที่ฯ ลดลงเล็กน้ื่อย 
เมื�อเท่ี่ยบกับปีี 2564 อย่างไรก็ตาม ด้วิยควิามพิ่ยายาม 
อย่างมากของท่ี่มงานื่ อตัราการเติบโตของบรษิัทัี่ฯ กลบัมาดก่วิา่ 
ที่่�คาดไวิ้ในื่ชิ่วิงครึ�งหลังของปีี 2565 เนื่่�องจีากควิามต้องการ
ที่่�เพิิ่�มขึ�นื่ของตลาด ProAV ระดับไฮเอนื่ด์ และสวิิตชิ์ SMB  
อันื่นื่ำามาซึั�งผลลัพิ่ธุ์ที่่�ด่ต่อธุุรกิจีโดยรวิมของ DNI และช่ิวิย
ให้เราบรรลุเป้ีาหมายปีระจีำาปีีในื่ด้านื่รายได้และกำาไรสำาหรับ
ปีี 2565

ในื่ปีี 2566 ผลิตภูัณ์ฑ์์ DNI จีะจีัดหาบุคลากรท่ี่�ม่ควิาม
สามารถึที่างเที่คนื่ิคเพิ่ิ�มขึ�นื่ ตลอดจีนื่การลงทีุ่นื่ในื่เครื�องมือ
ที่ดสอบควิามเท่ี่�ยงตรงระดับไฮเอนื่ด์ และระบบอัตโนื่มัติในื่
การผลิต เพิ่ื�อแนื่ะนื่ำาผลิตภัูณ์ฑ์์ไฮเอนื่ด์สำาหรับองค์กร และ
สวิิตช์ิ SMB ในื่การผลิต ซัึ�งการลงทุี่นื่ท่ี่�สำาคัญ่นื่้�จีะชิ่วิยเพิิ่�ม
ข่ดควิามสามารถึและควิามสามารถึของผลิตภูัณ์ฑ์์ DNI ในื่
การสร้างสรรค์ผลิตภูัณ์ฑ์์ใหม่ๆ และสนัื่บสนุื่นื่ลูกค้าระดับ 
Tier-1 ในื่อุตสาหกรรมด้านื่เครือข่ายที่่�ได้ม่การย้ายการผลิต
มาที่่�ปีระเที่ศไที่ยมากขึ�นื่

ในื่ขณ์ะท่ี่�แนื่วิโน้ื่มเศรษัฐกิจีโลกมุ่งสู่ควิามหลากหลาย 
มากขึ�นื่ในื่ปีี 2566 เราก็กำาลังที่ำางานื่อย่างใกล้ชิิดกับลูกค้า 
เพิ่ื�อเพิิ่�มควิามสามารถึในื่การผลิตผลติภูณั์ฑ์์ให้ไดอ้ยา่งรวิดเรว็ิ
และได้ปีระสบควิามสำาเร็จีในื่การผลิตในื่โรงงานื่ปีระเที่ศไที่ย 
บริษััที่ฯ คาดการณ์์ว่ิาแรงผลักดันื่ปีัจีจีุบันื่จีะขับเคลื�อนื่ 
การเติบโตอย่างต่อเนื่่�องในื่แต่ละกลุ่มธุุรกิจีที่ั�งในื่ด้านื่รายได ้
และส่วินื่ต่างกำาไร

ในื่ด้านื่ผลิตภัูณ์ฑ์์ นื่อกจีากสวิิตช์ิที่่� ม่การจัีดการแบบ  
Multi-Gigabit สำาหรับองค์กร และ SMB แล้วิ ผลิตภัูณ์ฑ์์ 
DNI ยังม่แผนื่ท่ี่�จีะนื่ำาสวิิตชิ์สำาหรับ SD-WAN และระบบ 
ศูนื่ย์ข้อมูลมาผลิตในื่ปีระเที่ศไที่ย ซัึ�งกลยุที่ธ์ุการผลิต 
ม่การเปีล่�ยนื่แปีลงอยา่งคอ่ยเป็ีนื่ค่อยไปี ไมเ่พิ่ย่งแตค่รอบคลมุ
ผลิตภูัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่ปีริมาณ์มากเที่่านื่ั�นื่ แต่ยังที่ำาให้มั�นื่ใจีได้วิ่า
สามารถึรองรับการเปีล่�ยนื่แปีลงอย่างรวิดเร็วิสำาหรับ multi 
SKU ด้วิยอัตรากำาไรที่่�สูงขึ�นื่

นื่อกจีากนื่้� ยงัไดพ้ิ่ฒันื่าท่ี่มงานื่ท่ี่�ม่ควิามสามารถึที่างเที่คนื่คิที่่�
เก่�ยวิขอ้งใหมเ่พิ่ื�อใหม้ั�นื่ใจีว่ิา NPI (การแนื่ะนื่ำาผลติภูณั์ฑ์์ใหม)่ 
คณุ์ภูาพิ่ของผลติภูณั์ฑ์ ์การสง่มอบ และบรกิารทัี่�งหมดเปีน็ื่ไปี
ตามควิามต้องการของลูกค้าที่่�หลากหลาย

ในื่อนื่าคตข้างหนื่้า ผลิตภูัณ์ฑ์์ DNI วิางแผนื่วิางแผนื่ท่ี่�จีะ
เติบโตอย่างม่นื่ัยสำาคัญ่ในื่ปีี 2566 ที่ั�งในื่ด้านื่รายได้จีากการ
ขายและอัตรากำาไรขั�นื่ต้นื่ แม้วิ่าเราจีะเผชิิญ่กับควิามที่้าที่าย
มากมายจีากควิามเส่�ยงภูายนื่อกของเศรษัฐกิจีโลกและ 
ควิามขัดแย้งที่างการเมืองด้านื่ภููมิศาสตร์ บริษััที่ฯ จีะดำาเนื่ินื่
ธุุรกิจีต่อไปีและดำาเนื่ินื่งานื่อย่างใกล้ชิิดกับลูกค้าและหนื่่วิย
ธุุรกิจีของกลุ่มบริษััที่เดลต้า เพิ่ื�อให้แนื่่ใจีว่ิาเราจีะสามารถึ 
ตอบสนื่องควิามต้องการของลูกค้าและปีระสบควิามสำาเร็จี 
ในื่การโยกย้ายฐานื่การผลิต
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ธิ่รกิจำข้องเดลต้าในประเทศูอินเด่ย
ธุ่รกิจโซลูชั�นพื่ลังงานเพื่่�อการโทรคมนาคม (TPS)
ในื่ปีี 2565 อินื่เด่ยเริ�มม่การนื่ำาเที่คโนื่โลยร่ะบบเครือข่าย 5G 
มาใช้ิ โดยที่างรัฐบาลได้ม่การกำาหนื่ดแนื่วิที่างการเติบโต 
ด้านื่โที่รคมนื่าคมของปีระเที่ศ และปีรับปีรุงนื่โยบายเก่�ยวิกับ
การจีัดเก็บภูาษ่ัจีำานื่วินื่มาก รวิมถึึงระยะเวิลาการถืึอครอง 
คลื�นื่ควิามถึ่� และการพิ่ักชิำาระหนื่้� ซัึ�งควิามคิดริเริ�มเหล่านื่้� 
เปี็นื่ผลด่ต่อผู้ปีระกอบการด้านื่โที่รคมนื่าคมเปี็นื่อย่างมาก 

ผู้ให้บริการด้านื่โที่รคมนื่าคม 2 รายใหญ่่ที่่�สุดอย่าง Reliance 
และ Airtel เริ�มให้บริการระบบเครือข่าย 5G ในื่เมืองสำาคัญ่
ต่างๆ ตั�งแต่ชิ่วิงไตรมาสที่่� 3 ถึึงไตรมาสที่่� 4 ปีี 2565 และ
ปีระกาศว่ิาเครือขา่ยระบบ 5G จีะครอบคลุมทัี่�งปีระเที่ศภูายในื่
ปีี 2567 นื่อกจีากนื่้� ที่างรัฐบาลยังจีัดสรรงบปีระมาณ์กวิ่า  
2 หมื�นื่ล้านื่ดอลลาร์ในื่การฟื้้�นื่ฟูื้บริษััที่โที่รคมนื่าคมของรัฐ 
หรือ BSNL ซึั�งการลงทุี่นื่ขนื่าดมหาศาลน้ื่�จีะใชิ้สำาหรับการ
ปีรับปีรุงด้านื่เครือข่าย PAN India 4G การจี่ายสเปีกตรัม 
(Spectrum pay-out) และค่าใช้ิจี่ายด้านื่ต่างๆ BSNL เป็ีนื่ 
ผู้ ให้บริการระดับปีระเที่ศ ม่หนื่้าท่ี่� ในื่การขยายบริการ 
ให้ครอบคลุมไปียังพิ่ื�นื่ท่ี่�ห่างไกลที่่�ม่ปีระชิากรไม่มาก และ 
ควิามเปี็นื่ไปีได้ในื่เชิิงพิ่าณ์ิชิย์ (Commercial Viability) เปี็นื่
ไปีได้ยาก ส่วินื่ผู้ให้บริการโที่รคมนื่าคมเอกชินื่รายใหญ่่
อันื่ดับ 3 อย่างบริษััที่ Vodafone Idea ยังคงดิ�นื่รนื่กับ 
การหาเงนิื่ที่นุื่จีากปีญั่หาหนื่้�สนิื่กอ้นื่โต และพิ่ยายามที่กุวิิถึท่ี่าง
ท่ี่�จีะใหบ้รษัิัที่อยู่รอด ผูใ้ห้บรกิารโที่รคมนื่าคมยงัสรา้งแนื่วิที่าง
ในื่การเพิิ่�มรายได้เฉีล่�ยต่อผู้ใชิ้ (ARPU) ซึั�งเปี็นื่เมที่ริกซั์
หลักในื่การแสดงควิามสามารถึที่างการเงินื่และการปีรับปีรุง
อย่างต่อเนื่่�อง

สำาหรบัเดลตา้ การตดิตั�งระบบเครอืขา่ย 5G ไดน้ื่ำามาซึั�งโอกาส
ท่ี่�สำาคัญ่สำาหรับธุุรกิจีผลิตภัูณ์ฑ์์เพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายสำาหรับ
โที่รคมนื่าคม (TPS) และ Eltek ในื่การสร้างรายได้ 99  
ล้านื่ดอลลารส์หรฐัในื่ปีี 2565 ที่ั�งนื่้� ในื่ชิว่ิงครึ�งแรกของปี ี2565 
อินื่เด่ยปีระสบปัีญ่หาการขาดแคลนื่เซัมิคอนื่ดักเตอร์อย่าง
รุนื่แรง แต่ปีรับตัวิด่ขึ�นื่ในื่ชิ่วิงครึ�งปีีหลัง แต่อย่างไรก็ตาม 
บริษััที่ยงัคงสามารถึรกัษัาควิามเปีน็ื่ผู้นื่ำาตลาดไดอ้ย่างตอ่เนื่่�อง 

ในื่ปีี 2565 ม่ผู้ใชิ้มือถึือในื่อินื่เด่ย 114 พิ่ันื่ล้านื่คนื่ และ 
การขยายตัวิของระบบเครือข่าย 5G เกิดขึ�นื่พิ่ร้อมกับ 
การพิ่ัฒนื่าระบบนื่ิเวิศ (ecosystem) ของอุปีกรณ์์ การสมัคร 
ใชิ้ระบบเครือข่าย 5G จีะเติบโตอย่างรวิดเร็วิเปี็นื่ 690 ล้านื่
คนื่ภูายในื่ปีี 2571 และด้วิยการนื่ำาดิจีิที่ัลมาใชิ้เพิิ่�มขึ�นื่ 
ปีริมาณ์การใชิ้ข้อมูลมือถึือต่อผูใ้ชิ้จีะอยู่ที่่� 20 GB/ ผู้ใชิ้/เดือนื่  
การชิำาระเงินื่แบบดิจิีที่ัล การใชิ้แอพิ่พิ่ลิเคชิั�นื่ การให้บริการ
ผ่านื่โครงข่ายอินื่เที่อร์เน็ื่ตในื่รูปีแบบเปิีด (OTT platforms) 
และควิามบันื่เทิี่งต่างๆ เป็ีนื่ตัวิขับเคลื�อนื่ท่ี่�สำาคัญ่ในื่การ
ใช้ิข้อมูลเพิิ่�มขึ�นื่ ระบบเครือข่าย 5G กำาลังปูีที่างไปีสู่การ 
ใช้ิงานื่ใหม่ๆ เชิ่นื่ การติดตามอาการคนื่ไข้ด้วิยเที่คโนื่โลย่ 
การแพิ่ที่ย์ที่างไกล (Remote Telemedicine) การเชืิ�อมต่อแบบ  
Machine to Machine (M2M) การนื่ำา AR/VR มาใชิ้ และ IE 
4.0 เปี็นื่ต้นื่

ในื่อ่ก 2 ปีีข้างหนื่้า คาดวิ่าจีะเปี็นื่โอกาสที่่�ด่สำาหรับธุุรกิจี TPS 
ซึั�งส่วินื่ใหญ่่มาจีากการใช้ิระบบเครือขา่ย 5G และแผนื่การเปิีด
ตัวิเครือข่าย BSNL ที่่มงานื่ TPS ของเดลต้าอินื่เด่ยกำาลัง
พิ่ยายามอย่างเต็มท่ี่�เพิ่ื�อใชิ้โอกาสนื่้�ให้เกิดปีระโยชินื่์สูงสุดในื่
การสร้างรายได้ ด้วิยการวิางแผนื่เชิิงรุก นื่ำาเสนื่อผลิตภูัณ์ฑ์์
และโซัลูชิั�นื่ที่่�เปี็นื่นื่วัิตกรรมใหม่
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1.2.3. การจำด่หาผลิตภ่ณฑ์์และบริการ
กำาล่งการผลิตในปี 2565
1. โรงงานในประเทศไทย
1.1 โริงงาน 1 : นคิมัอุติสาหุ้กิริริมับีางป ่จงัหุ้ว็ดัสมุัที่ริปริากิาริ

พิ่ื�นื่ที่่�การผลิต :  16,884 ตารางเมตร
จีำานื่วินื่พิ่นัื่กงานื่  :  2,895 คนื่
สายการผลิต :  17 สาย
ผลิตจีริงเฉีล่�ย :  ร้อยละ 100 ของกำาลังการผลิตเต็มที่่�

1.2 โริงงาน 3 : นคิมัอุติสาหุ้กิริริมับีางป ่จงัหุ้ว็ดัสมุัที่ริปริากิาริ 

พิ่ื�นื่ที่่�การผลิต :  15,752 ตารางเมตร
จีำานื่วินื่พิ่นัื่กงานื่ :  2,674 คนื่ 
สายการผลิต :  106 สาย
ผลิตจีรงิเฉีล่�ย :  คดิเป็ีนื่ร้อยละ 98 ของกำาลงัการผลติเตม็ที่่�

1.3 โริงงาน 5 : นคิมัอุติสาหุ้กิริริมับีางป ่จงัหุ้ว็ดัสมุัที่ริปริากิาริ 

พิ่ื�นื่ที่่�การผลิต :  34,054 ตารางเมตร
จีำานื่วินื่พิ่นัื่กงานื่ :  3,809 คนื่ 
สายการผลิต :  51 สาย
ผลิตจีรงิเฉีล่�ย :  คดิเป็ีนื่ร้อยละ 96 ของกำาลงัการผลติเตม็ที่่�

1.4 โริงงาน 6 : นคิมัอตุิสาหุ้กิริริมัเว็ลโกิริว์็ จงัหุ้วั็ดฉะเชิื่งเที่ริา

พิ่ื�นื่ที่่�การผลิต :  22,456 ตารางเมตร
จีำานื่วินื่พิ่นัื่กงานื่ :  4,382 คนื่
สายการผลิต  :  86 สาย
ผลิตจีรงิเฉีล่�ย :  คดิเป็ีนื่ร้อยละ 93 ของกำาลงัการผลติเตม็ที่่�

1.5 โริงงาน 7 : นคิมัอตุิสาหุ้กิริริมัเว็ลโกิริว์็ จงัหุ้วั็ดฉะเชิื่งเที่ริา

พิ่ื�นื่ที่่�การผลิต :  30,000 ตารางเมตร
จีำานื่วินื่พิ่นัื่กงานื่ :  1,022 คนื่
สายการผลิต  :  14 สาย
ผลิตจีริงเฉีล่�ย :  คดิเป็ีนื่ร้อยละ 100 ของกำาลงัการผลติเตม็ที่่�

2. โรงงานในประเทศสาธุารณรัฐสโลวาเกีย
2.1 โริงงานในเมั่อง Dubnica nad Vahom

พิ่ื�นื่ที่่�การผลิต :  10,800 ตารางเมตร
จีำานื่วินื่พิ่นัื่กงานื่ :  316 คนื่
สายการผลิต :  22 สาย 
ผลิตจีรงิเฉีล่�ย :  คดิเป็ีนื่ร้อยละ 81 ของกำาลงัการผลติเตม็ที่่�

2.2 โริงงานในเมั่อง Liptovsky (Eltek)

พิ่ื�นื่ที่่�การผลิต :  3,600 ตารางเมตร
จีำานื่วินื่พิ่นัื่กงานื่ :  379 คนื่ 
สายการผลิต  :  15 สาย
ผลิตจีริงเฉีล่�ย  :  คดิเป็ีนื่ร้อยละ 80 ของกำาลังการผลติเต็มที่่�

2.3 โริงงานในเมั่อง Liptovsky (Eltek Precision)

พิ่ื�นื่ที่่�การผลิต :  9,300 ตารางเมตร
จีำานื่วินื่พิ่นัื่กงานื่ :  77 คนื่ 
สายการผลิต  :  18 สาย
ผลิตจีริงเฉีล่�ย  :  คดิเป็ีนื่ร้อยละ 100 ของกำาลงัการผลติเตม็ที่่�

3. โรงงานในประเทศอินเดีย
3.1 โริงงานในเมั่อง Rudrapur 

พิ่ื�นื่ที่่�การผลิต :  11,635 ตารางเมตร
จีำานื่วินื่พิ่นัื่กงานื่ :  236 คนื่
สายการผลิต  :  12 สาย
ผลิตจีริงเฉีล่�ย  :  คดิเป็ีนื่ร้อยละ 67 ของกำาลังการผลติเต็มที่่� 

3.2 โริงงานในเมั่อง Gurgaon 

พิ่ื�นื่ที่่�การผลิต :  1,488 ตารางเมตร
จีำานื่วินื่พิ่นัื่กงานื่ :  55 คนื่
สายการผลิต  :  3 สาย
ผลิตจีริงเฉีล่�ย  :  คดิเป็ีนื่ร้อยละ 84 ของกำาลังการผลติเต็มที่่� 

3.3 โริงงานในเมั่อง Krishnagiri 

พิ่ื�นื่ที่่�การผลิต :  11,152 ตารางเมตร
จีำานื่วินื่พิ่นัื่กงานื่ :  1,158 คนื่
สายการผลิต  :  24 สาย
ผลิตจีริงเฉีล่�ย  : คดิเป็ีนื่ร้อยละ 82 ของกำาลังการผลติเต็มที่่� 

โดยผลิตภูณั์ฑ์ส่์วินื่ใหญ่่ท่ี่�ผลิตในื่ปีระเที่ศไที่ยได้รับการส่งเสริม
การลงทีุ่นื่จีากคณ์ะกรรมการส่งเสริมการลงทีุ่นื่ (BOI) 
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การจำ่ดหาวั่ตถุ่ดิบและผู้จำำาหน�ายวั่ตถุ่ดิบ
วิัตถุึดิบหลักที่่�บริษััที่ฯ ใชิ้ในื่การผลิตแบ่งออกเปี็นื่ 2 ปีระเภูที่
ใหญ่่ๆ ได้แก่ ชิิ�นื่ส่วินื่ไฟื้ฟื้้า (Electrical parts) และชิิ�นื่ส่วินื่
เชิิงกล (Mechanical parts) โดยชิิ�นื่ส่วินื่ไฟื้ฟ้ื้าปีระกอบด้วิย 
ชิิ�นื่ส่วินื่ปีระเภูที่กึ�งตัวินื่ำาหรือเซัมิคอนื่ดักเตอร์ (ได้แก่ IC, 
Diode, Mosfet, PWM เปี็นื่ต้นื่) และชิิ�นื่ส่วินื่ปีระเภูที่ Passive 
(ได้แก่ Capacitors, Fuse, Resister รเ่ลย์ เป็ีนื่ต้นื่) ซัึ�งวัิตถุึดบิ
ส่วินื่ใหญ่่นื่ำาเข้ามาจีากปีระเที่ศสิงคโปีร์ ฮ่องกง ญ่่�ปีุ่นื่ ไต้หวิันื่ 
ยุโรปีและ สหรัฐอเมริกา โดยใช้ิสกุลเงินื่ดอลลาร์สหรัฐฯ  
เปี็นื่หลักในื่การชิำาระค่าสินื่ค้า สำาหรับชิิ�นื่ส่วินื่เชิิงกล  
ปีระกอบด้วิย งานื่ปัี�มโลหะ (metal stamping) งานื่ตัด 
ชิิ�นื่งานื่ (die-casting) ชิุดปีระกอบสายไฟื้ (wire harness)  
งานื่ฉี้ดขึ�นื่รูปีพิ่ลาสติก (plastic injection) แผ่นื่วิงจีร (PWB) 
และบรรจีุภูัณ์ฑ์์ (packaging) ซัึ�งส่วินื่ใหญ่่เปี็นื่การจีัดหาจีาก 
ผู้ผลิตในื่ปีระเที่ศและนื่ำาเข้าจีากปีระเที่ศจี่นื่บางส่วินื่เพิ่ื�อ
เปี็นื่การกระจีายควิามเส่�ยงและเปีร่ยบเที่่ยบต้นื่ทุี่นื่ ที่ั�งน้ื่� 
สัดส่วินื่มูลค่าการนื่ำาเข้าของวิัตถึุดิบทัี่�งหมดเท่ี่ยบกับสัดส่วินื่
การสั�งซืั�อในื่ปีระเที่ศคิดเปี็นื่อัตราส่วินื่ปีระมาณ์ร้อยละ 80  
ต่อ 20 ในื่ปัีจีจีุบันื่ บริษััที่ฯ จัีดหาวิัตถุึดิบหลักโดยตรงกับ
ซััพิ่พิ่ลายเออร์ปีระมาณ์ 1,302 ราย (หลังจีากรวิมฐานื่ 
ซััพิ่พิ่ลายเออร์เด่ยวิกันื่แล้วิ) โดยการสั�งซืั�อในื่แต่ละรายจีะ 
ไม่เกินื่ร้อยละ 9 ของยอดการสั�งซืั�อทัี่�งหมดของบริษััที่ฯ  
ทัี่�งน้ื่� ซััพิ่พิ่ลายเออร์ที่่�จีำาหน่ื่ายวัิตถุึดิบให้เดลต้า ต้องได้รับ

การรับรองมาตรฐานื่ ISO9001, ISO14001, ONSAS18001, 
IATF16949 และอื�นื่ๆ ที่่�บริษััที่ฯ กำาหนื่ดอ่กด้วิย

ตามท่ี่�เคยรายงานื่ไวิ้เก่�ยวิกับการวิิเคราะห์สถึานื่ะที่างการเงินื่
ในื่เชิิงลึกของซััพิ่พิ่ลายเออร์รายสำาคัญ่หลังจีากวิิกฤตการเงินื่
โลกนื่ั�นื่ บริษััที่ฯ ได้ศึกษัาเพิ่ิ�มเติมเก่�ยวิกับการกระจีายควิาม
หลากหลาย ที่ั�งในื่ส่วินื่ของวิัตถึุดิบและที่่�ตั�งที่างภูมูิศาสตร์ในื่
ห่วิงโซั่อุปีที่านื่ของสายการผลิตของซััพิ่พิ่ลายเออร์เหล่านื่ั�นื่
ดว้ิยเพิ่ื�อลดควิามเส่�ยงตอ่การขาดแคลนื่วิตัถึดุบิอนัื่อาจีเกดิจีาก
ควิามผิดปีกตขิองสภูาพิ่อากาศหรอืภูยัพิ่บิตัร้ิายแรงในื่อนื่าคต 

ในื่ปีี 2565 การแพิ่ร่ระบาดใหญ่่ของไวิรัสโคโรนื่าที่ั�วิโลกยังคง
สร้างควิามที่้าที่ายเปี็นื่อย่างมากในื่การจีัดการห่วิงโซั่อุปีที่านื่
ที่ั�วิทีุ่กภููมิภูาค จีากการที่่�หลายปีระเที่ศม่มาตรการล็อคดาวินื่์ 
และภูาวิะการชิะงักงันื่ด้านื่การผลิต อันื่เปี็นื่ผลมาจีากการ
กักกันื่ตนื่และสถึานื่ท่ี่� การจีำากัดการเดินื่ที่าง หรือข้อจีำากัด
ที่างกฎหมายอื�นื่ๆ ที่่�หนื่่วิยงานื่แต่ละที่้องถึิ�นื่กำาหนื่ด ในื่ห่วิง
โซั่อุปีที่านื่พิ่บวิ่ามก่ารใชิ้กำาลังการผลิตตำ�า ขาดควิามยืดหยุ่นื่
ที่ำาให้ต้องใชิ้เวิลาในื่การขนื่ส่งนื่านื่ขึ�นื่ ต้นื่ทีุ่นื่สูงขึ�นื่ เวิลา 
จีัดส่งวัิสดุก็นื่านื่ขึ�นื่ แม้วิ่าสถึานื่การณ์์ในื่ครึ�งปีีหลังจีะด่ขึ�นื่ 
แต่เราจีะติดตามสถึานื่ะโดยรวิมต่อไปี
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บริษััที่ฯ ได้ม่การดำาเนื่ินื่มาตรการหลายอย่างโดยที่ันื่ที่่ในื่ช่ิวิง
เวิลาดังกล่าวิ เริ�มจีากที่บที่วินื่ควิามเส่�ยงด้านื่อุปีที่านื่ต่างๆ 
ท่ี่�อาจีเปี็นื่ไปีได้ การที่ำางานื่ร่วิมกันื่อย่างใกล้ชิิดกับซััพิ่พิ่ลาย
เออร์เพืิ่�อให้ได้วิัตถึุดิบที่่�ม่อยู่อย่างจีำากัดมาเพ่ิ่ยงพิ่อต่อควิาม
ต้องการในื่การผลิตของบริษััที่ฯ ตลอดจีนื่กำาหนื่ดแผนื่การ
จัีดหาซััพิ่พิ่ลายในื่อนื่าคต โดยการจีองกำาลังการผลิตและ 
การที่ำาสัญ่ญ่าซืั�อกับซััพิ่พิ่ลายระยะยาวิ ด้วิยควิามพิ่ยายาม
เหล่าน้ื่� บริษััที่ฯ ไม่เพ่ิ่ยงสามารถึจีัดการบรรเที่าผลกระที่บ
และควิามยุง่ยากต่างๆ ให้ลดนื่้อยลง แต่ยังชิ่วิยให้ลดผลเส่ย
จีากภูาวิะการชิะงักงันื่ในื่ห่วิงโซั่อุปีที่านื่ให้นื่้อยท่ี่�สุดเที่่าที่่�จีะ 
เปี็นื่ไปีได้ ที่่มงานื่ของบริษััที่ฯ ยังคงดำาเนื่ินื่การอย่างต่อเนื่่�อง 
ในื่การติดตามแนื่วิโนื่้มของตลาด และการเปีล่�ยนื่แปีลงที่่�อาจี
เกิดขึ�นื่กับสถึานื่การณ์อ์ุปีสงค์ และอุปีที่านื่ในื่ปีี 2566

ทัี่�งน้ื่� สืบเนื่่�องจีากควิามตึงเคร่ยดที่างการค้าระหว่ิางสหรัฐฯ
และจ่ีนื่ ตั�งแต่ปีี 2561 เป็ีนื่ต้นื่มา ที่ำาให้บริษัทัี่ฯ ได้ดำาเนื่ินื่การ 
พิ่ัฒนื่าเพิ่ิ�มฐานื่ซััพิ่พิ่ลายเออร์ และปีระเที่ศต้นื่กำาเนื่ิดของ
วิัตถึุดิบให้หลากหลายมากยิ�งขึ�นื่ ดังนื่ั�นื่ ควิามยุ่งยากต่างๆ  
ท่ี่�เป็ีนื่ผลจีากการแพิ่ร่ระบาดใหญ่่ของโควิิด-19 จีึงเป็ีนื่ 
ปีัจีจีัยเร่งให้บริษััที่ฯ พิ่ัฒนื่าห่วิงโซั่อุปีที่านื่ ให้ม่ควิามยืดหยุ่นื่ 
แต่ปีระหยัดค่าใชิ้จี่ายได้มากขึ�นื่ 

อย่างไรก็ตามในื่ระยะยาวิ บริษััที่ฯ ก็ยังต้องดำาเนื่ินื่การ 
เพิ่ิ�มเติม เพิ่ื�อยกระดับห่วิงโซ่ัอุปีที่านื่ในื่ระดับท้ี่องถึิ�นื่ โดย
พิ่ฒันื่าและเสรมิสร้างควิามแขง็แกรง่ใหก้บัฐานื่ซััพิ่พิ่ลายเออร์
ของบริษััที่ฯ ในื่ภููมิภูาคอาเซั่ยนื่ต่อไปี

การจัดการวัตถื่ดิบสำาหรับธุ่รกิจยานยนต์
บรษัิัที่ฯ จีดัหาวิตัถึดุบิจีากซััพิ่พิ่ลายเออรท์ี่่�ผา่นื่การคดัเลอืกแลว้ิ 
ตามกระบวินื่การท่ี่�กำาหนื่ด ซัึ�งรายชืิ�อซััพิ่พิ่ลายเออร์ที่่�ผ่านื่
การคัดเลือกจีะมาพิ่ร้อมกับรายงานื่ข้อด่จีากการจีัดซืั�อ
จีากซััพิ่พิ่ลายเออร์นื่ั�นื่ๆ พิ่ร้อมบที่วิิเคราะห์ศักยภูาพิ่และ/ 
หรือ รายงานื่การตรวิจีสอบซััพิ่พิ่ลายเออร์ตามกระบวินื่การ
ตรวิจีสอบของ VDA 6.3* อนื่ึ�งเพิ่ื�อให้แนื่่ใจีวิ่าการดำาเนื่ินื่การ 
จีะสามารถึเสร็จีได้ทัี่นื่เวิลาและม่คุณ์ภูาพิ่ตามท่ี่�กำาหนื่ดไว้ิ  
ซััพิ่พิ่ลายเออร์จีะต้องเสนื่อแผนื่โครงการท่ี่�สามารถึสร้าง
ปีระสิที่ธุิผลตามมาตรฐานื่ IATF 16949, VDA 2 และอื�นื่ๆ  
ที่่�จีำาเปี็นื่ด้วิย

นื่อกจีากนื่้� บริษััที่ฯ ยังใชิ้ปีระโยชินื่์จีากรหัสสากล D-U-N-S  
Number ซึั�งเปี็นื่รหัสท่ี่� ใช้ิระบุควิามน่ื่าเชิื�อถึือที่างธุุรกิจี 
ของบริษััที่ท่ี่�บริษััที่ฯ มอ่ยู ่เชืิ�อมโยงค้นื่หา D-U-N-S Number 
ของซัพัิ่พิ่ลายเออร์ ที่่�เก่�ยวิข้องกับการผลิตรถึยนื่ต์ในื่สหภูาพิ่
ยุโรปีเพิ่ื�อชิ่วิยตรวิจีสอบควิามนื่่าเชิื�อถึือที่างธุุรกิจีของ
ซััพิ่พิ่ลายเออร์ด้วิย ในื่อ่กด้านื่หนื่ึ�ง ภูาพิ่รวิมควิามแข็งแกร่ง
ของบริษััที่ฯ ผา่นื่ D-U-N-S Number กช็ิว่ิยต่อยอดการเติบโต
ที่างธุุรกิจีและสร้างโอกาสในื่การได้สัญ่ญ่าการค้ามากขึ�นื่ด้วิย

การจัดการสารที�มีผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดล้อม
(Environment-Related Substances - ERS) 
ในผู้ลิตภัณฑ์์
บริษััที่ฯ ใชิ้มาตรฐานื่ระบบการจีัดการคุณ์ภูาพิ่ IECQ/
QC080000 พิ่ร้อมกับส่งเสริมระบบการจัีดการผลิตภูัณ์ฑ์์ 
สเ่ขย่วิ (Green Product Management - GPM) ในื่โรงงานื่หลกั
ท่ี่�สำาคญั่ของบรษัิัที่ฯ ที่ั�งน้ื่� การดำาเนื่นิื่การตามมาตรฐานื่ IECQ 
จีะที่ำาบนื่พิ่ื�นื่ฐานื่ลักษัณ์ะควิามเส่�ยงของแต่ละวิัสดุ ส่วินื่ระบบ
การจีัดการผลิตภูัณ์ฑ์์ส่เข่ยวิ (GPM) เปี็นื่สิ�งที่่�บริษััที่ฯ ใชิ้เปี็นื่
แนื่วิที่างในื่การแบง่ปีนัื่ขอ้มูลดา้นื่สิ�งแวิดลอ้มในื่หว่ิงโซัอ่ปุีที่านื่ 
โดยเมื�อเร็วินื่้�ได้มก่ารออกข้อกำาหนื่ดด้านื่สิ�งแวิดล้อมในื่ระดับ
นื่านื่าชิาติ เชิน่ื่ สารควิบคุมลา่สุดของสหภูาพิ่ยุโรปี คอื RoHS 
2.0 REACH SVHC บริษัทัี่ฯ ไดด้ำาเนิื่นื่การส่งตอ่ขอ้มลูน้ื่�ตอ่ไปี
ยงัซััพิ่พิ่ลายเออรพ์ิ่นัื่ธุมติรเพืิ่�อใชิเ้ปีน็ื่ขอ้มลูอา้งองิ และปีฏิบิตัิ
ให้เปี็นื่ไปีตามข้อกำาหนื่ด

การควบค่มการใช้แร�ที�มีข้อขัดแย้ง
บริ ษััที่ฯ ม่นื่โยบายการ เ ลิกใชิ้แ ร่ที่่� ม่ ข้อ ขัดแย้ งและ
ได้ขอให้ซััพิ่พิ่ลายเออร์ที่่� จัีดหาวิัตถุึดิบท่ี่�อาจีเก่�ยวิข้อง
ตอบแบบสอบถึามในื่ “แบบสำารวิจีแหล่งท่ี่�มาของแร่และ
โลหะ” (Metal Origin Survey Form) และลงนื่ามในื่ 
“แถึลงการณ์ก์ารไม่ใชิโ้ลหะตอ้งหา้ม” (Statement of Non-use  
of Conflict Metals) ซัึ�งบริษััที่ฯ ได้สื�อสารนื่โยบายนื่้� 
อยา่งตอ่เนื่่�องกับซััพิ่พิ่ลายเออร์หลักของบริษัทัี่ฯ โดยเชืิ�อมโยง 
เข้ากับควิามรับผิดชิอบต่อสังคมขององค์กร อ่กทัี่�งยังให้ 
สินื่แร่ได้รับการตรวิจีสอบแหล่งกำาเนื่ิดโดย Responsible 
Business Alliance (RBA) (EICC เดิม) หรือหนื่่วิยงานื่อื�นื่ๆ 
ที่่�เก่�ยวิข้องด้วิย

ที่ั�งนื่้� ณ์ สิ�นื่เดือนื่ธุันื่วิาคม 2565 ม่ซััพิ่พิ่ลายเออร์ของบริษัทัี่ฯ 
ปีระมาณ์รอ้ยละ 98.7 ไดล้งนื่ามในื่ “แถึลงการณ์ก์ารไม่ใชิโ้ลหะ
ต้องห้าม” แล้วิ

*VDA 6.3 เปีน็เครื�องมอืส์ำาหรับัการตัรวจิส์อบักระบัวนการผลติัในอตุัส์าหกรรม
ยานยนตั์ตัามมาตัรฐานของส์มาคมอุตัส์าหกรรมยานยนต์ัปีระเที่ศเยอรมัน 
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การบริหารด้าน ESG ของห�วงโซ�อุปทาน 
บริษััที่ฯ เริ�มให้คำาปีรกึษัาการตรวิจีสอบตามแนื่วิที่างของ RBA 
ตั�งแต่ปีี 2557 เพิ่ื�อลดควิามเส่�ยงด้านื่สิ�งแวิดล้อม สังคมและ 
ธุรรมมาภูิบาล (ESG risks) ในื่ห่วิงโซ่ัอุปีที่านื่และเพิิ่�ม 
ข่ดควิามสามารถึในื่การแข่งขันื่ โดยที่่มงานื่ให้คำาปีรึกษัา
และตรวิจีสอบของบริษััที่ฯ จัีดตั�งขึ�นื่ด้วิยควิามร่วิมมือ 
จีากหลายฝึ่ายท่ี่�เก่�ยวิข้อง ได้แก่ ฝึ่ายที่รัพิ่ยากรบุคคล  
ฝึ่ายควิามปีลอดภัูยของแรงงานื่ ฝึ่ายกิจีการโรงงานื่ และ 
ฝึา่ยจีดัซืั�อ ตลอดจีนื่การที่ำางานื่รว่ิมกบัคณ์ะกรรมการดา้นื่ ESG 
ของ Delta Electronics Inc. ในื่การปีฏิิบัติงานื่ที่่�เก่�ยวิข้องกับ  
ESG ซึั�งปีระกอบด้วิยการปีระเมินื่ควิามเส่�ยงด้านื่ ESG  
ของห่วิงโซั่อุปีที่านื่ โครงการลดของเส่ย การจีัดที่่มตรวิจีสอบ 
ซััพิ่พิ่ลายเออร์ และพิ่ัฒนื่ากลไกการปีรับปีรุงต่างๆ โดย
สามารถึปีรับปีรุงระบบการจีัดการ RBA ด้านื่ควิามปีลอดภูัย 
และสุขอนื่ามัยให้กับซััพิ่พิ่ลายเออร์ส่วินื่ใหญ่่ได้ด่ยิ�งขึ�นื่  
ทัี่�งนื่้� เพิ่ื�อให้สามารถึจัีดการกับปัีญ่หาต่างๆ ท่ี่�เก่�ยวิเนื่่�องได้  
ท่ี่มงานื่ฯ ได้แบ่งปีันื่ปีระสบการณ์์ โดยการแนื่ะนื่ำาและ
สนื่บัสนุื่นื่การใชิร้ะบบจีดัการของบรษิัทัี่ฯ ใหแ้กซ่ัพัิ่พิ่ลายเออร์  
นื่อกจีากน้ื่� ท่ี่มงานื่ยังได้ติดตามสถึานื่ะของซััพิ่พิ่ลายเออร์ 
เพิ่ื�อให้มั�นื่ใจีวิ่าม่การปีรับปีรุงอย่างต่อเนื่่�อง

ณ์ สิ�นื่เดือนื่ธัุนื่วิาคม 2565 ซััพิ่พิ่ลายเออร์ของบริษััที่ฯ ร้อยละ 
96.5 ไดล้งนื่ามในื่ “ปีระกาศรบัรองการปีฏิบิตัติามจีรรยาบรรณ์
ของ RBA” (Declaration of Compliance with RBA Code of 
Conduct) นื่อกจีากนื่้� บริษััที่ฯ ยังจัีดให้ม่ “การตรวิจีปีระเมินื่ 
RBA ณ์ สถึานื่ปีระกอบการ” (RBA On-Site Audit) โดยเนื่้นื่
การตรวิจีสอบซััพิ่พิ่ลายเออร์ในื่ปีระเที่ศ ซึั�งจีากการตรวิจีสอบ
พิ่บวิ่าซััพิ่พิ่ลายเออร์ในื่ปีระเที่ศที่ั�งหมดของบริษััที่ฯ สามารถึ
ปีฏิิบัติตามข้อกำาหนื่ดด้านื่จีริยธุรรมของ RBA ได้

การจัดการลดคาร์บอนไดออกไซด์/ทรัพื่ยากรนำ�า/
ปริมาณก๊าซเรือนกระจก
เพิ่ื�อให้สามารถึดำาเนื่ินื่การตามพัิ่นื่ธุกิจีของบริษััที่ฯ ในื่การ 
“ใส่ใจีสิ�งแวิดลอ้ม ปีระหยดัพิ่ลงังานื่ สรา้งโลกสเ่ข่ยวิ” บรษัิัที่ฯ 
ได้ดำาเนื่ินื่การร่วิมกับซััพิ่พิ่ลายเออร์อย่างต่อเนื่่�องในื่การลด 
การปีล่อยก๊าซัคาร์บอนื่ไดออกไซัด์ ซัึ�งไม่เพิ่่ยงชิ่วิยลดต้นื่ทีุ่นื่
การดำาเนิื่นื่งานื่ของทัี่�งบริษััที่ฯ และซััพิ่พิ่ลายเออร์ แต่ยัง
ชิ่วิยเพิิ่�มข่ดควิามสามารถึในื่การแข่งขันื่ในื่ทัี่�งห่วิงโซั่อุปีที่านื่ 
อก่ด้วิย

การผู้นึกความรับผิู้ดชอบต�อสังคม (CSR) 
ในห�วงโซ�อุปทาน 
ในื่ปีี 2565 บริษััที่ฯ ได้ดำาเนิื่นื่การให้ซัพัิ่พิ่ลายเออร์ของบรษิัทัี่ฯ 
กวิ่าร้อยละ 85 ตอบแบบสอบถึามด้านื่ควิามยั�งยืนื่ (เชิ่นื่ เรื�อง
การจีดัการองคก์ร ควิามปีลอดภูยัสขุภูาพิ่อนื่ามัย สิ�งแวิดลอ้ม 
และพิ่นื่กังานื่) รวิบรวิม วิเิคราะหแ์ละเริ�มตน้ื่การตรวิจีสอบและ
ให้ควิามรูแ้ก่ซััพิ่พิ่ลายเออรท์ี่่�มค่วิามเส่�ยงในื่ไตรมาส 1 ปีี 2564

การสร้างห�วงโซ�อุปทานสีเขียว
ในื่ปีี 2566 ท่ี่�จีะถึึงน้ื่� บริษััที่ฯ ยังคงไว้ิซึั�งโครงการ “ห่วิงโซ่ั 
อุปีที่านื่สเ่ข่ยวิ” (Green Supply Chain ) ท่ี่�มุ่งเน้ื่นื่นื่โยบายสเ่ข่ยวิ 
เพิ่ื�อใช้ิกับซััพิ่พิ่ลายเออร์ กระบวินื่การและผลิตภัูณ์ฑ์ ์ผา่นื่การ
ดำาเนิื่นื่การตามโครงการลดการปีล่อยก๊าซัคาร์บอนื่ไดออกไซัด์
ของบรษัิัที่ฯ (ไดแ้ก่ การลด GHG การลดการใชิน้ื่ำ�า และการลด
ของเสย่) โดยบริษััที่ฯ จีดัใหม่้การสื�อสารกับซัพัิ่พิ่ลายเออร์และ
ที่ำากิจีกรรมเพิ่ื�อการเร่ยนื่รู้อย่างสมำ�าเสมอ และใชิ้การจีัดสรร
การสั�งซืั�อเปี็นื่ตัวิกระตุ้นื่ให้ซััพิ่พิ่ลายเออร์เข้าร่วิมในื่กิจีกรรม
ด้านื่ควิามรับผิดชิอบต่อสังคมดังกล่าวิด้วิย
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1.2.4. ทร่พย์สินท่�ใช้้ในการประกอบธิร่กิจำ
ที่รัพิ่ย์สินื่ที่่�ใชิ้ในื่การปีระกอบธุุรกิจีของบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อย ม่ ณ์ วิันื่ที่่� 31 ธุันื่วิาคม 2565 ม่ดังนื่้�

1) ที่่�ดิน อาคาริและอุปกิริณ์์

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์  มูลค่า ภาระผูกพัน

ที�ดิน เป็นเจ้าของ 1,789 ไม�มี

อาคารสำานักงานและอาคารโรงงาน เป็นเจ้าของ 3,742 ไม�มี

เครื�องจักร/อุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 8,170 ไม�มี

แม�พื่ิมพื่์ เป็นเจ้าของ 245 ไม�มี

เครื�องติดตั�ง เป็นเจ้าของ 1,448 ไม�มี

งานระหว�างก�อสร้าง เป็นเจ้าของ 7,005 ไม�มี

คอมพื่ิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 195 ไม�มี

อ่�น ๆ เป็นเจ้าของ 106 ไม�มี

รวัมู 22,700

(หนื่่วิย : ล้านื่บาที่)

ค่าเสื�อมราคาสำาหรับปีี 2565 ม่จีำานื่วินื่ที่ั�งสิ�นื่ 2,981 ล้านื่บาที่  
(2564 : 2,262ล้านื่บาที่) โดยค่าเสื�อมราคาจีำานื่วินื่  
2,438 ลา้นื่บาที่ (2564 : 1,819 ลา้นื่บาที่) รวิมอยู่ในื่ตน้ื่ที่นุื่การ
ผลิต สว่ินื่ท่ี่�เหลอืจีำานื่วินื่ 543 ลา้นื่บาที่ (2564 : 442 ลา้นื่บาที่) 
เปี็นื่ค่าใชิ้จี่ายในื่การขาย บริหารและวิิจัียพิ่ัฒนื่า 

ณ์ วิันื่ที่่� 31 ธุันื่วิาคม 2565 กลุม่บริษััที่ม่อาคาร เครื�องจัีกร 
และอุปีกรณ์์จีำานื่วินื่หนื่ึ� ง ซึั� งตัดค่าเสื�อมราคาหมดแล้วิ 
แต่ยังใชิ้งานื่อยู่ มูลค่าตามบัญ่ชิ่ก่อนื่หักค่าเสื�อมราคาสะสม 
ของสินื่ที่รัพิ่ย์ดังกล่าวิม่จีำานื่วินื่เงินื่ปีระมาณ์ 8,155 ล้านื่บาที่ 
(2564 : 7,407 ล้านื่บาที่) (เฉีพิ่าะบริษััที่ฯ : 6,415 ล้านื่บาที่ 
2564 : 5,664 ล้านื่บาที่)
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2) สินที่ริัพย์ ไมั�มั่ติัว็ตินอ่�น มูลค่าตามบัญ่ชิ่ของสินื่ที่รัพิ่ย์ไม่ม่ตัวิตนื่ ณ์ วิันื่ที่่� 31 ธุันื่วิาคม 2565 แสดงได้ดังนื่้�

 รายการ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิทธิบัตร คอมพ่วเตอร์
ซัอฟต์แวร์

ความสัมพันธ์
กับลูกค้า รวม สิทธิบัตร คอมพ่วเตอร์

ซัอฟต์แวร์ รวม

มูลค�าตามบัญชี - ส่ทธุิ 49 87 56 192 49 8 57

3) ค�าคว็ามันิยมั มูลค่าตามบัญ่ชิ่ของค่าควิามนิื่ยม ณ์ วิันื่ที่่� 31 ธุันื่วิาคม 2565 และ 2564 แสดงได้ดังน้ื่�

 รายการ งบการเงินรวม

มูลค�าส่ทธุิตามบัญชี ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2564 443

ผู้ลต�างจากการแปลงค�างบการเงิน (6)

มูลค�าส่ทธุิตามบัญชี ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 437

(หน่ื่วิย : ล้านื่บาที่)

(หน่ื่วิย : ล้านื่บาที่)

มูลค่าสุที่ธุิตามบัญ่ช่ิ ณ์ วิันื่ท่ี่� 31 ธุันื่วิาคม 2565 ของ 
ค่าควิามนิื่ยมข้างต้นื่ปีระกอบด้วิย ค่าควิามนื่ิยมที่่�เก่�ยวิข้อง
กับส่วินื่งานื่เพิ่าเวิอร์อ่เลคโที่รนื่ิคส์ที่่�เก่�ยวิกับผลิตภูัณ์ฑ์์ DES 
จีำานื่วินื่ปีระมาณ์ 215 ล้านื่บาที่ และค่าควิามนื่ิยมที่่� Delta 
Greentech (Netherland) B.V. รับรู้จีากการซัื�อ Eltek s.r.o. 
(“Eltek SK”) ในื่ระหว่ิางปี ี2560 จีำานื่วินื่ปีระมาณ์ 222 ลา้นื่บาที่

กลุ่มบริษััที่พิ่ิจีารณ์ามูลค่าที่่�คาดวิ่าจีะได้รับคืนื่ของหนื่่วิย
สินื่ที่รัพิ่ย์ท่ี่�ก่อให้เกิดเงินื่สดจีากมูลค่าจีากการใชิ้สินื่ที่รัพิ่ย์ 
โดยปีระมาณ์การกระแสเงินื่สดในื่อนื่าคตที่่�กิจีการคาดว่ิา 
จีะได้รับอ้างอิงจีากปีระมาณ์การที่างการเงินื่ซึั�งได้รับอนืุ่มัติ
จีากฝึา่ยบรหิาร ปีระมาณ์การกระแสเงนิื่สดดงักลา่วิครอบคลมุ
ระยะเวิลา 5 ปีี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษััที่ในื่กลุ่มส่วินื่ใหญ่่ดำาเนิื่นื่ธุุรกิจีท่ี่�เก่�ยวิเน่ื่�องกับผลิตภูัณ์ฑ์์
อิเล็กที่รอนิื่กส์หรือธุุรกิจีท่ี่�เก่�ยวิเนื่่�องหรือสนื่ับสนืุ่นื่การ 
ดำาเนิื่นื่งานื่ของบริษััที่ฯ ซัึ�งจีากการท่ี่�บริษััที่เหล่าน้ื่� ม่จุีดแข็ง
ท่ี่�แตกต่างที่ำาให้สามารถึชิ่วิยเหลือสนื่ับสนืุ่นื่ซึั�งกันื่และกันื่ได้  
ปีระกอบกับบริษััที่ฯ ได้ม่การควิบคุมดูแลการดำาเนื่ินื่งานื่
โดยเฉีพิ่าะบริษััที่ย่อยอย่างใกล้ชิิดด้วิยการส่งกรรมการหรือ 
ผู้บริหารไปีดูแลในื่ด้านื่นื่โยบายและที่ิศที่างการดำาเนื่ินื่ธุุรกิจี 
รวิมทัี่�งให้ม่การรายงานื่ผลปีระกอบการและติดตามผลการ
ดำาเนิื่นื่งานื่อย่างใกล้ชิิดและต่อเนื่่�อง ที่ำาให้บริษััที่ย่อยในื่
กลุ่มม่ควิามเข้าใจีในื่ที่ิศที่างการที่ำางานื่และม่จีุดมุ่งหมาย 
ในื่การที่ำางานื่ร่วิมกันื่ในื่การให้บริการท่ี่�ด่ท่ี่�สุดแก่ลูกค้ารวิมทัี่�ง 
เสริมสร้างควิามแข็งแกร่งให้แก่ธุุรกิจีของกลุ่ม
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ชิ่ื่อบริษัท สถ่านที่ตั�ง ประเภทธุรกิจ ชิ่นิดหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนชิ่ำาระ ถ่ือหุ้น
ร้อยละ

1. บริษัท ดีอีที อินเตอร์เนชิ่ั่นแนล 
โฮลดิ�ง จำากัด

เนเธอร์แลนด์ ธุรกิจเพ่่อการลงทุน หุ้นสามัญ 300,000,000
ดอลลาร์สหรัฐ

264,357,329
ดอลลาร์สหรัฐ

100

1.1 บริษัท ดีอีที โลจิสติค (ยูเอสเอ) 
คอร์ปอเรชั�น 

สหรัฐอเมริกา การจัดจำาหน�าย ห่้นสามัญ 1,000,000
ดอลลาร์สหรัฐ

500,000
ดอลลาร์สหรัฐ

100

1.2 บริษัท เดลต้า เอนเนอร์ยี� ซิสเต็ม 
(เยอรมนี) จำากัด

เยอรมนี - การตลาดและ 
การจัดจำาหน�าย

- วิจัยและพื่ัฒนา
ผู้ลิตภัณฑ์์

ห่้นสามัญ 18,301,000
ยูโร

18,301,000
ยูโร

100

1.2.1 บริษัท เดลต้า  
เอนเนอร์ยี� ซิสเต็ม  
พื่ร็อพื่เพื่อร์ตี�  
(เยอรมนี) จำากัด

เยอรมนี ธุ่รกิจด้านพื่ัฒนา
อสังหาริมทรัพื่ย์

ห่้นสามัญ 25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

100

1.3 บริษัท เดลต้า เอนเนอร์ยี� ซิสเต็ม 
(อินเดีย) จำากัด

อินเดีย การตลาดและ 
การจัดจำาหน�าย

ห่้นสามัญ 494,500,000
รูปีอินเดีย

490,476,020
รูปีอินเดีย

100

1.4 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์  
(สโลวาเกีย) จำากัด

สโลวาเกีย โรงงานผู้ลิตและจำาหน�าย ห่้นสามัญ 47,120,947
ยูโร

47,120,947
ยูโร

100

1.5 บริษัท เดลต้า เอนเนอร์ยี� ซิสเต็ม 
(โรมาเนีย) จำากัด

โรมาเนีย วิจัยและพื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ ห่้นสามัญ 395,200
ลิวโรมาเนียใหม�

395,200
ลิวโรมาเนียใหม�

100

2. บริษัท เดลต้า เอนเนอร์ยี่ ซิัสเต็ม 
(สิงคโปร์) จำากัด

สิงคโปร์ - ธุรกิจเพ่่อการลงทุน
- การให้บริการด้านการ

จัดการและที่ปรึกษา
- การจัดจำาหน่าย

หุ้นสามัญ 173,263,590
ดอลลาร์สหรัฐ

173,263,590
ดอลลาร์สหรัฐ

100

2.1 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ 
(โฮลดิ�ง) ออสเตรเลีย จำากัด

ออสเตรเลีย - ธุ่รกิจเพื่่�อการลงท่น
- การจัดจำาหน�าย

ห่้นสามัญ 3,329,000
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย

3,329,000
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย

100

2.2 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ 
(ออสเตรเลีย) จำากัด

ออสเตรเลีย การจัดจำาหน�าย ห่้นสามัญ 1,799,982
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย

1,799,982
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย

100

2.3 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ 
อินเดีย จำากัด

อินเดีย - การตลาดและ 
การจัดจำาหน�าย

- โรงงานผู้ลิต

ห่้นสามัญ 36,498,000,000
รูปีอินเดีย

8,280,887,780
รูปีอินเดีย

100

2.4 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์  
(เมียนมา) จำากัด

เมียนมา โรงงานผู้ลิต ห่้นสามัญ 2,350,000
ดอลลาร์สหรัฐ

2,350,000
ดอลลาร์สหรัฐ

100

2.5 บริษัท เดลต้า เอนเนอร์ยี� ซิสเต็ม 
(ยูเค) จำากัด

สหราช
อาณาจักร

วิจัยและพื่ัฒนา ห่้นสามัญ 700,000
ปอนด์

700,000
ปอนด์

100

2.6 บริษัท เดลต้า กรีนเทค 
(เนเธุอร์แลนด์) จำากัด 

เนเธุอร์แลนด์ ธุ่รกิจเพื่่�อการลงท่น ห่้นสามัญ 26,937,182
ยูโร

26,937,182
ยูโร

100

2.6.1 บริษัท เอลเทค จำากัด สโลวาเกีย โรงงานผู้ลิต ห่้นสามัญ 3,326,031
ยูโร

3,326,031
ยูโร

100

2.6.2 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ 
(ออโตโมทีฟิ) อเมริกา อิงค์

สหรัฐอเมริกา วิจัยและพื่ัฒนา ห่้นสามัญ 10,000,000
ดอลลาร์สหรัฐ

2,500,000
ดอลลาร์สหรัฐ

100

2.6.3 บริษัท เดลต้า เอนเนอร์ยี� 
ซิสเต็ม จำากัด

รัสเซีย การตลาดและ
การจัดจำาหน�าย

ห่้นสามัญ 30,000 
รูเบิลรัสเซีย

30,000 
รูเบิลรัสเซีย

100
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ชิ่ื่อบริษัท สถ่านที่ตั�ง ประเภทธุรกิจ ชิ่นิดหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนชิ่ำาระ ถ่ือหุ้น
ร้อยละ

3. บริษัท เดลต้า กรีน อินดัสเตรียล 
(ประเทศัไทย) จำากัด

ไทย ประกอบชิ่ิ�นส่วน  
ติดตั�ง และให้บริการ 
รวมทั�งจัดจำาหน่าย

หุ้นสามัญ 206,000,000
บาท

206,000,000
บาท

100

4. บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ 
(เวียดนาม) จำากัด

เวียดนาม การจัดจำาหน่ายสินค้า 
และโซัลูชิ่ัน่

หุ้นสามัญ 2,323,700,000
ดงเวียดนาม

2,323,700,000
ดงเวียดนาม

100

5. บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ 
อินเดีย เมนูแฟคเทอริ่ง จำากัด

อินเดีย โรงงานผลิต หุ้นสามัญ 381,110,000
รูปีอินเดีย

381,110,000
รูปีอินเดีย

100

คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ได้มอบหมายให้คณ์ะกรรมการบริหาร
ที่ำาหนื่้าท่ี่�กำากับดูแลและรับผิดชิอบการดำาเนิื่นื่งานื่ของบริษััที่
ย่อยและบริษััที่ร่วิม คณ์ะกรรมการบริหารม่อำานื่าจีอนืุ่มัต ิ
เงินื่ลงทีุ่นื่ได้ในื่ระดับหนื่ึ�ง และม่อำานื่าจีหน้ื่าท่ี่�ในื่การจีะส่ง
กรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูไปีเป็ีนื่กรรมการหรอืผูบ้รหิารรวิม
ทัี่�งอาจีม่การแต่งตั�งบุคคลากรในื่ท้ี่องถึิ�นื่รว่ิมเป็ีนื่กรรมการหรือ 
ผูบ้รหิารเพิ่ื�อกำาหนื่ดนื่โยบายท่ี่�สำาคญั่และที่ศิที่างในื่การดำาเนื่นิื่
ธุุรกิจีของบริษััที่ย่อยและบริษััที่ร่วิม ที่ั�งนื่้�คณ์ะกรรมการ
บริหารจีะรายงานื่การส่งตัวิแที่นื่หรือแต่งตั�งกรรมการหรือ 
ผู้บริหารระดับสูงดังกล่าวิให้ที่่�ปีระชุิมคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ  
รับที่ราบ อย่างไรก็ตาม หากการลงทุี่นื่ในื่บริษััที่ย่อยหรือ 
บริษััที่ร่วิมเกินื่กวิ่าท่ี่�กำาหนื่ดไวิ้ในื่อำานื่าจีของคณ์ะกรรมการ 
บริหาร คณ์ะกรรมการบริหารจีะต้องดำาเนื่ินื่การขออนุื่มัต ิ
การลงทีุ่นื่จีากคณ์ะกรรมการบริษัทัี่ก่อนื่ 

นื่อกจีากน้ื่� บริษััที่ฯ ยังได้นื่ำาระบบ Enterprise Resource 
Planning (ERP) มาใช้ิในื่การบันื่ที่ึกข้อมูลธุุรกิจีที่ั�งด้านื่ 
การเงินื่ บัญ่ชิ่และข้อมูลอื�นื่ๆ ของกลุ่ม เพิ่ื�อให้สามารถึ 
ตรวิจีสอบ ตดิตามและดแูลการดำาเนิื่นื่งานื่ไดอ้ยา่งใกล้ชิิดและ
ม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่ ปีระกอบกับบริษััที่ฯ ยังได้ม่หนื่่วิยงานื่ด้านื่
บริหารเงินื่และการลงทีุ่นื่ซึั�งที่ำาหนื่้าที่่�ดูแลการใช้ิเงินื่และการ
เพิ่ิ�มทีุ่นื่หรือลดทีุ่นื่ของบริษััที่ย่อยโดยต้องได้รับการอนืุ่มัติ
จีากคณ์ะกรรมการบริหารหรือคณ์ะกรรมการบริษััที่แล้วิแต่
กรณ์้ และเนื่่�องจีากบริษััที่ในื่กลุ่มเปี็นื่บริษััที่ย่อยท่ี่�บริษััที่ฯ  
ถึอืหุ้นื่รอ้ยละ 100 เกอืบทัี่�งหมด ดงันื่ั�นื่ การที่ำารายการระหวิา่งกนัื่ 
จีึงไม่จีัดเปี็นื่รายการเก่�ยวิโยง และหากม่การที่ำารายการ 
กบับริษััที่ในื่เครืออื�นื่ๆ บริษัทัี่ฯ ได้แจีง้ให้บริษัทัี่ย่อยต้องแจ้ีงและ 
ขออนุื่มัตกิารที่ำารายการท่ี่�สำาคญั่ต่อผูบ้ริหารหรือคณ์ะกรรมการ 
บรษัิัที่ฯ กอ่นื่ ซึั�งบรษัิัที่ฯ จีะดำาเนื่นิื่การขั�นื่ตอนื่ตามขอ้กำาหนื่ด
ของตลาดหลักที่รัพิ่ย์หรือสำานื่ักงานื่ ก.ล.ต. ที่่�เก่�ยวิข้อง

1.3.1 การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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1.4 จำานว็นทีุ่นจดที่ะเบ่ียนและทีุ่นชื่ำาริะแล�ว็ 

หล่กทร่พย์ข้องบริษั่ทฯ ณ์ วิันื่ที่่� 31 ธุันื่วิาคม 2565 ม่ดังน้ื่�

	 ร์ายการ์	 		 	 จำนวนห่้น	 		 มิู้ลุ่ค่่าห่้น	(บาท)	 จำนวนเง้น	(บาท)
1. ทีุ่นื่จีดที่ะเบ่ยนื่ (หุ้นื่สามัญ่) 1,259,000,000   1 1,259,000,000
2. ทีุ่นื่ชิำาระแล้วิ (หุ้นื่สามัญ่) 1,247,381,614   1  1,247,381,614

ส์้ทธ้ิในการ์อึ้อึ้กเส์ียงลุ่งค่ะแนน	: 1 หุ้นื่เที่่ากับ 1 เส่ยง

ผู้ถุือห่้นรายใหญ่� 10 รายแรก (ณ์ วิันื่ที่่� 1 ม่นื่าคม 2566) 

ที่ รายชิ่ื่อ จำานวนหุ้น ร้อยละ

1. Delta Electronics Int`l (Singapore) Pte. Ltd 534,479,306 42.85%

2. Delta International Holding Limited 191,984,450 15.39%

3. CITI (Nominees) Limited-CBHK-PBGSG-Restricted Shares 172,845,420 13.86%

4. Delta Electronics Inc. 69,128,140 5.54%

5. The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation Limited, Hong Kong Branch 60,200,000 4.83%

6. Raffles Nominees (Pte) Limited 57,857,500 4.64%

7. UBS AG Hong Kong Branch 54,760,000 4.39%

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 40,108,816 3.22%

9. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 11,270,567 0.90%

10. State Street Europe Limited 7,574,457 0.61%

11. อ่�นๆ 47,172,958 3.78%

รวัมู 1,247,381,614 100.0%

หมายเหตุุ : 
ผ้่ถึือหุ้นในบัริษัที่ไที่ยเอ็นว่ด์่อาร์ จิำากัด์ ซึ�งถึือใบัแส์ด์งส์ิที่ธิในผลปีระโยชิน์ท่ี่�เกิด์จิากหลักที่รัพย์อ้างอิง (non-Voting Depository Receipt : NVDR) ในรายการท่ี่� 8  
ไม่ม่สิ์ที่ธิออกเส์่ยงในที่่�ปีระชิุมผ่้ถืึอหุ้น ยกเว้นกรณ์ีการใชิ้ส์ิที่ธิออกเส์่ยงเพื�อลงมติัเก่�ยวกับัการเพิกถึอนหุน้ออกจิากการเปี็นหลักที่รัพย์จิด์ที่ะเบั่ยนในตัลาด์หลักที่รัพย์

ผู้ถุือห่้นสามู่ญ่รายย�อย 
บริษััที่ฯ ม่ผู้ถึือหุ้นื่สามัญ่รายย่อย (Free float) ณ์ วิันื่ที่่� 1 ม่นื่าคม 2566 จีำานื่วินื่ 6,571 ราย คิดเปี็นื่ร้อยละ 22.36

ข้้อตกลงระหวั�างผู้ถุือห่้นรายใหญ่� (Shareholding Agreement) 
บริษััที่ฯ ไม่ม่ข้อตกลงระหวิ่างกันื่ในื่กลุ่มผู้ถึือหุ้นื่รายใหญ่่ในื่เรื�องที่่�มผ่ลกระที่บต่อการบริหารงานื่ของบริษััที่

1.5 กิาริออกิหุ้ลักิที่ริัพย์อ่�น

บริษััที่ไม่ม่การออกหุ้นื่ปีระเภูที่อื�นื่นื่อกเหนื่อ่จีากหุ้นื่สามัญ่ ซัึ�งเปี็นื่หุ้นื่ของบริษััที่ฯ เพิ่่ยงปีระเภูที่เด่ยวิ
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1.6 นโยบีายกิาริจ�ายปันผู้ล

บริษััที่ฯ ม่นื่โยบายจ่ีายเงินื่ปีันื่ผลไม่ตำ�ากวิ่าร้อยละ 30 ของผลกำาไรสุที่ธุิ บริษััที่ฯ อาจีเปีล่�ยนื่แปีลงอัตราดังกล่าวิหากบริษััที่ฯ  
ม่แผนื่การลงทีุ่นื่และ/หรือควิามจีำาเปี็นื่ในื่การใชิ้เงินื่ทีุ่นื่ที่่�อาจีม่ในื่อนื่าคต

ท่ี่�ปีระชิุมคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ครั�งที่่� 1/2566 ปีระชิุมเมื�อวิันื่ท่ี่� 15 กุมภูาพิ่ันื่ธุ์ 2566 ได้ม่มติอนืุ่มัติจี่ายเงินื่ปีันื่ผลจีาก 
ผลการดำาเนิื่นื่งานื่ในื่ปีี 2565 ให้แก่ผู้ถึือหุ้นื่ในื่อัตราหุ้นื่ละ 4.00 บาที่ (ส่�บาที่ถ้ึวินื่) หรือคิดเปี็นื่ร้อยละ 32.5 ของกำาไร
สุที่ธิุต่อหุ้นื่ ทัี่�งน้ื่� การจ่ีายเงินื่ปีันื่ผลขึ�นื่อยู่กับมติที่่�ปีระชุิมผู้ถืึอหุ้นื่ ซัึ�งคณ์ะกรรมการจีะเสนื่อเรื�องดังกล่าวิต่อที่่�ปีระชุิม 
ผู้ถึือหุ้นื่ปีระจีำาปีี 2566 เพิ่ื�อพิ่ิจีารณ์าอนืุ่มัติต่อไปี (ในื่ปีี 2565 เงินื่ปีันื่ผลจี่ายในื่อัตราหุ้นื่ละ 1.70 บาที่ (หนื่ึ�งบาที่เจี็ดสิบสตางค์) 
หรือคิดเปี็นื่ปีระมาณ์ร้อยละ 31.7 ของกำาไรสุที่ธุิต่อหุ้นื่)

นโยบายจำ�ายเงินปันผลข้องบริษ่ัทย�อย
สำาหรับการจี่ายเงินื่ปีันื่ผลของบริษััที่ย่อยนื่ั�นื่จีะพิ่ิจีารณ์าจีากควิามสามารถึในื่การที่ำากำาไรและโอกาสในื่การลงทีุ่นื่หรือ 
ควิามต้องการใชิ้เงินื่ทีุ่นื่ในื่การขยายงานื่ของแต่ละบริษััที่ นื่อกจีากน้ื่� ยังได้พิ่ิจีารณ์าถึึงข้อกำาหนื่ดด้านื่กฎหมายหรือกฎระเบ่ยบ
อื�นื่ๆ รวิมที่ั�ง โครงสร้างที่างภูาษั่และนื่โยบายการควิบคุมอัตราแลกเปีล่�ยนื่ที่่�เก่�ยวิข้องกับการจี่ายเงินื่ปีันื่ผลของแต่ละปีระเที่ศ 
ที่ั�งนื่้� การพิ่ิจีารณ์าการจี่ายเงินื่ปีันื่ผลจีะคำานื่ึงถึึงปีระโยชินื่์สูงสุดโดยรวิมของบริษััที่ฯ และผู้ถึือหุ้นื่เปี็นื่หลัก

การจำ�ายเงินปันผลในรอบ 5 ปีท่�ผ�านมูา

ปี EPS ปันผลต่อหุ้น (บาท) % อัตราเงินปันผลตอบแทน

2561 4.12 2.30 55.9%

2562 2.37 1.80 75.9%

2563 5.69 3.30 58.0%

2564 5.37 1.70 31.7%

2565* 12.30 4.00 32.5%

* อย่่ระหว่างการนำาเส์นอเพื�ออนุมัตัิจิากที่่�ปีระชุิมผ่้ถึือหุ้นส์ามัญปีระจิำาปีี 2566 ในวันที่่� 7 เมษายน 2566 เพื�ออนุมัตัิจ่ิายเงินปีันผลปีระจิำาปีี 2565
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  2. การบริหาร
จัดการความเสี่ยง

2.1.  นโยบีายและแผู้นกิาริบีริิหุ้าริคว็ามัเส่�ยง 

ควิามเส่�ยงกลายมาเปี็นื่ส่วินื่หนื่ึ�งของการบริหารจีัดการและกิจีกรรมที่างธุุรกิจีท่ี่�นื่ับวิันื่ยิ�งม่ควิามซัับซั้อนื่เพิ่ื�อให้ที่ันื่ตาม 
การเปีล่�ยนื่แปีลงอย่างรวิดเร็วิของสภูาพิ่แวิดล้อมที่างธุุรกิจีในื่ปีัจีจีุบันื่ บริษััที่ฯ ยกระดับเรื�องการบริหารควิามเส่�ยงให้ทุี่กคนื่
ตระหนื่ักอย่างต่อเนื่่�องที่ั�วิที่ั�งองค์กรเนื่่�องจีากบริษัทัี่ฯ เชิื�อมั�นื่วิ่าการบริหารควิามเส่�ยงถึือเปี็นื่หนื่ึ�งในื่เครื�องมือที่่�ม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่
มากท่ี่�สุด ท่ี่�นื่อกจีากจีะช่ิวิยให้มั�นื่ใจีว่ิาบริษััที่ฯ ม่การบริหารจัีดการท่ี่�ด่แล้วิ ยังช่ิวิยให้บรรลุวิัตถึุปีระสงค์ได้ตามเป้ีาหมาย  
คณ์ะกรรมการบริษััที่ ได้แต่งตั�งคณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยง โดยได้กำาหนื่ดนื่โยบายการบริหารควิามเส่�ยงท่ี่�ครอบคลุม 
ทัี่�งองคก์รและขยายไปียงัเครอืขา่ย เพิ่ื�อใหแ้นื่ใ่จีวิา่บรษิัทัี่ฯ มก่ระบวินื่การบรหิารควิามเส่�ยงหรอืวิางระบบตา่งๆ ท่ี่�จีะชิว่ิยบรรเที่า
ผลกระที่บให้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม

กิาริปริะกิอบีธุรุิกิิจและผู้ลกิาริดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความ
ถืูกต้องของข้อมูล
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ค์ณะกรรมูการบริหารค์วัามูเส่�ยง 
ปีระธุานื่คณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยงดำารงตำาแหนื่่งโดยปีระธุานื่บริหารและเปี็นื่หนื่ึ�งในื่คณ์ะกรรมการบริษััที่ คณ์ะกรรมการ
บรหิารควิามเส่�ยงม่สมาชิกิไม่นื่อ้ยกวิา่ห้าคนื่ ปีระกอบด้วิยหัวิหน้ื่าของฝ่ึายบริหารหลักตา่งๆ และ/หรือบุคคลที่่�ได้รบัมอบหมาย 
จีากคณ์ะกรรมการบริษััที่ หรือปีระธุานื่คณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยง ในื่กรณ์้ที่่�จีำาเปี็นื่ คณ์ะกรรมการฯ อาจีเชิิญ่บุคคลอื�นื่ 
ท่ี่�ม่ส่วินื่เก่�ยวิข้อง หรือผู้ท่ี่�รับผิดชิอบเรื�องที่่�เก่�ยวิข้องกับวิาระการปีระชุิมนื่ั�นื่ๆ เข้าร่วิมปีระชุิมกับคณ์ะกรรมการบริหาร 
ควิามเส่�ยงด้วิย
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ความเสี่ยงด้าน ESG ในห่วงโซั่แห่งคุณค่าของเดลต้า

The the World Economic Forum’s Executive Opinion Survey (EOS)

ลำาดับ 1 ลำาดับ 2 ลำาดับ 3 ลำาดับ 4 ลำาดับ 5

ประเทศูไทย • วิกฤตหนี�ในระบบ
เศรษฐกิจมหภาค

 วิกฤตค�าครองชีพื่  สิ�งแวดล้อมเสียหาย
จากนำ�าม่อมน่ษย์

• ความเหล่�อมลำ�า 
ทางดิจิทัล

สงครามเศรษฐกิจ
ระหว�างประเทศ

อินเด่ย  ความเหล่�อมลำ�า 
ทางดิจิทัล

การแทรกแซง 
ทางการเม่องเพื่่�อช�วงชิง
ทรัพื่ยากรสำาคัญ

 วิกฤตค�าครองชีพื่  วิกฤตหนี� ภยัพื่บิตัจิากธุรรมชาติและ
ภาวะอากาศเปลี�ยนแปลง
ส่ดขั�ว

สโลวัาเก่ย เงินเฟ้ิอฉับพื่ลัน และ/หรือ
เงินเฟ้ิอย่ดเย่�อ

ราคาสินค้าปรับตัวสูงข้�น
ร่นแรง

วิกฤตสินค้าขาดแคลน  ฟิองสบู�แตก ความขัดแย้ง 
ภายในประเทศ

ออสเตรเล่ย  วิกฤตค�าครองชีพื่  วิกฤตหนี�ในระบบ
เศรษฐกิจมหภาค

เงินเฟิ้อฉับพื่ลัน และ/หรือ
เงินเฟิ้อย่ดเย่�อ

สงครามเศรษฐกิจ 
ระหว�างประเทศ

 ความล้มเหลวในการ
ลดการเปลี�ยนแปลง
สภาพื่อากาศ

จำีน  สงครามเศรษฐกิจ
ระหว�างประเทศ

 ภัยพื่ิบัติจากธุรรมชาติ
และภาวะอากาศ
เปลี�ยนแปลงสด่ขั�ว

เงินเฟิ้อฉับพื่ลัน และ/หรือ
เงินเฟิ้อย่ดเย่�อ

 โรคระบาด • การแทรกแซง 
ทางการเม่องเพื่่�อช�วงชิง
ทรัพื่ยากรสำาคัญ

• ฟิองสบู�แตก
• อำานาจทางดิจิทัล 

กระจุกตัว

เยอรมูน่  เงินเฟ้ิอฉับพื่ลัน  
และ/หรือ เงินเฟ้ิอ 
ย่ดเย่�อ

ราคาสินค้าปรับตัวสูงข้�น
ร่นแรง

ความขัดแย้ง 
ภายในประเทศ

วิกฤตสินค้าขาดแคลน • การแทรกแซง 
ทางการเม่องเพื่่�อช�วงชิง 
ทรัพื่ยากรสำาคัญ

เนเธิอร์แลนด์ • ความล้มเหลวในการ
ลดการเปลี�ยนแปลง
สภาพื่อากาศ

 เงินเฟ้ิอฉับพื่ลัน  
และ/หรือ เงินเฟิ้อ 
ย่ดเย่�อ

สงครามเศรษฐกิจ
ระหว�างประเทศ

การแทรกแซง
ทางการเม่องเพื่่�อช�วงชิง
ทรัพื่ยากรสำาคัญ

วิกฤตค�าครองชีพื่

โรมูาเน่ย  เงินเฟ้ิอฉับพื่ลัน และ/
หรือ เงินเฟิ้อย่ดเย่�อ

 สงครามเศรษฐกิจ
ระหว�างประเทศ

ความขัดแย้ง 
ภายในประเทศ

ราคาสินค้าปรับตัวสูงข้�น
ร่นแรง

วิกฤตค�าครองชีพื่

สิงค์โปร์  สงครามเศรษฐกิจ
ระหว�างประเทศ

เงินเฟิ้อฉับพื่ลัน  
และ/หรือเงินเฟิ้อย่ดเย่�อ

วิกฤตสินค้าขาดแคลน ราคาสินค้าปรับตัวสูงข้�น
ร่นแรง

วิกฤตค�าครองชีพื่

ไต้หวั่น  สงครามเศรษฐกิจ
ระหว�างประเทศ

 เงินเฟ้ิอฉับพื่ลัน  
และ/หรือ เงินเฟิ้อ
ย่ดเย่�อ

 โรคระบาด  ภัยพื่ิบัติจาก
ธุรรมชาติและภาวะ
อากาศเปลี�ยนแปลง
ส่ดขั�ว

วิกฤตสินค้าขาดแคลน

สหราช้
อาณาจำ่กร

 วิกฤตค�าครองชีพื่ • วิกฤตหนี�ในระบบ
เศรษฐกิจมหภาค

เงินเฟิ้อฉับพื่ลัน และ/หรือ
เงินเฟิ้อย่ดเย่�อ

• ความล้มเหลวในการ
ลดการเปลี�ยนแปลง
สภาพื่อากาศ

- ระบบนิเวศผู้ิวดิน
เส่�อมโทรม

- ความขัดแย้ง 
ระหว�างประเทศ

- ฟิองสบู�แตก

สหร่ฐ
อเมูริกา

 วิกฤตหนี�ในระบบ
เศรษฐกิจมหภาค

เงินเฟิ้อฉับพื่ลัน 
และ/หรือ เงินเฟิ้อย่ดเย่�อ

สงครามเศรษฐกิจ
ระหว�างประเทศ

วิกฤตค�าครองชีพื่  ความล้มเหลวในการ
ลดการเปลี�ยนแปลง
สภาพื่อากาศ

เวัียตนามู  เงินเฟ้ิอฉับพื่ลัน  
และ/หรือ เงินเฟ้ิอ
ย่ดเย่�อ

 โรคระบาด  การแทรกแซง 
ทางการเมอ่งเพ่ื่�อช�วงชิง 
ทรัพื่ยากรสำาคัญ

• ภัยพื่ิบัติจากธุรรมชาติ
และภาวะอากาศ
เปลี�ยนแปลงส่ดขั�ว

ความล้มเหลวในการ
จัดการความปลอดภัย
ทางไซเบอร์

โรงผลิตหลก่ เศูรษัฐกิจำ ส่งค์มู สิ�งแวัดล้อมู

Source : https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf page 80-89
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หน้าท่ีและความรับผิดชิ่อบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
1. กำาหนื่ดกระบวินื่การบริหารควิามเส่�ยง
2. ปีระสานื่งานื่กับคณ์ะกรรมการชิุดอื�นื่ๆ ในื่การลดการเกิด

ควิามเส่�ยงด้านื่ ESG ในื่ระยะยาวิ
3. ดำาเนื่ินื่การบริหารจัีดการควิามเส่�ยงด้วิยการมอบหมาย

การจีัดการควิามเส่�ยงให้กับผู้จัีดการท่ี่�รับผิดชิอบงานื่
โดยตรง

4. พัิ่ฒนื่าและที่บที่วินื่ แผนื่กลยุที่ธุ์การจัีดการควิามเส่�ยง
5. รายงานื่ผลการบริหารควิามเส่�ยงที่กุครึ�งปี ีและ/หรือ เมื�อ

เห็นื่วิ่าม่ควิามจีำาเป็ีนื่ต่อคณ์ะกรรมการตรวิจีสอบ และ
รายงานื่ต่อคณ์ะกรรมการบริษััที่อย่างนื่้อยปีีละหนื่ึ�งครั�ง

6. ตรวิจีสอบ และปีรับปีรงุการบรหิารจีดัการควิามเส่�ยงอยา่ง
สมำ�าเสมอและต่อเนื่่�อง 

7. คณ์ะกรรมการฯ อาจีขอคำาแนื่ะนื่ำาจีากที่่�ปีรึกษัาในื่สาขา
วิชิิาชิ่พิ่ที่่�เก่�ยวิข้องกับควิามเส่�ยงได้ในื่บางกรณ์้

กระบวันการบริหารจำด่การค์วัามูเส่�ยง
เพิ่ื�อให้กรอบการบริหารควิามเส่�ยงท่ี่�วิางไวิ้สามารถึนื่ำาไปีสู ่
ขั�นื่ตอนื่ปีฏิบัิติงานื่ คณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยง ได้กำาหนื่ด
แนื่วิที่างปีฏิิบัติและแนื่วิที่างการบริหารควิามเส่�ยงให้กับ 
ผูบ้ริหารไวิ้ในื่ “กฎบัตรคณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยง”

คณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยงที่ำาการพิ่ิจีารณ์าควิามเส่�ยง 
สำาคัญ่ทัี่�วิโลก ซึั�งเผยแพิ่ร่โดยสภูาเศรษัฐกิจีโลก โดย 
คณ์ะกรรมการฯ ที่ำาการพิิ่จีารณ์าควิามเก่�ยวิข้องกับธุุรกิจี 
ระดับอิที่ธิุพิ่ล โอกาสท่ี่�จีะเกิด และผลกระที่บต่อเป้ีาหมาย
ด้านื่ควิามยั�งยืนื่ของบริษััที่ จีากนื่ั�นื่คณ์ะกรรมการบริหาร 
ควิามเส่�ยงจีะใหค้ำาปีรกึษัาฝึา่ยบรหิารในื่การดำาเนิื่นื่การบรหิาร
ควิามเส่�ยงตามนื่โยบายท่ี่�วิางไว้ิ โดยได้รับการสนัื่บสนืุ่นื่จีาก 
ผู้จีัดการบริหารควิามเส่�ยงท่ี่�ที่ำาหนื่้าที่่�ในื่แต่ละแผนื่ก ที่ั�งนื่้� 
ฝ่ึายบริหารและหัวิหน้ื่าฝึ่ายงานื่หลักจีะต้องระบุควิามเส่�ยง
และสาเหตุท่ี่�อาจีเกิดขึ�นื่ ตรวิจีสอบควิามเป็ีนื่มาและค้นื่หา
พิ่ื�นื่ท่ี่�ท่ี่�อาจีก่อให้เกิดควิามเส่�ยง หลังจีากนื่ั�นื่จีะต้องวิัดและ 
จัีดลำาดบัควิามเส่�ยงเพิ่ื�อกำาหนื่ดกลยุที่ธ์ุและกระบวินื่การในื่การ
บริหารควิามเส่�ยง โดยผู้จีัดการควิามเส่�ยงม่หนื่้าที่่�สรุปีข้อมูล
และเอกสารต่างๆ ท่ี่�ได้จีากหนื่่วิยงานื่ท่ี่�เก่�ยวิข้องนื่ำาเสนื่อต่อ 
คณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยง

คณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยงจีะที่บที่วินื่ข้อมูลดังกล่าวิ 
โดยจีัดลำาดับควิามสำาคัญ่ พิ่ัฒนื่าและที่บที่วินื่แผนื่กลยุที่ธุ์
การจีัดการควิามเส่�ยงท่ี่�เสนื่อมาจีากแต่ละหนื่่วิยงานื่ (ถึ้าม่)  
พิ่ร้อมพิ่จิีารณ์าควิามสอดคล้องกับการปีระเมินื่ควิามเส่�ยง และ
ขั�นื่ตอนื่ดำาเนื่นิื่การบริหารจีดัการ หลังจีากนื่ั�นื่จึีงจีดัส่งรายงานื่
สถึานื่ะของการบริหารจีัดการควิามเส่�ยง ให้กับคณ์ะกรรมการ
ตรวิจีสอบ และคณ์ะกรรมการของบรษิัทัี่ อย่างน้ื่อยปีลีะ 2 ครั�ง

2.2 คว็ามัเส่�ยงหุ้ลักิที่่�สำาคัญ
  และกิลยุที่ธุ์กิาริบีริิหุ้าริจัดกิาริ

1. การบริหารค์วัามูเส่�ยงทางการเงิน
• ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
ผลิตภูัณ์ฑ์์มวิลรวิมของปีระเที่ศ (GDP) ในื่ไตรมาส 3 ปีี 
2565 คาดวิ่าจีะเติบโตร้อยละ 4.5 เมื�อเที่่ยบกับชิ่วิงเด่ยวิกันื่
ของปีกี่อนื่ ที่ำาให้ผลิตภูัณ์ฑ์์มวิลรวิมของปีระเที่ศ ในื่ปีี 2565  
ม่แนื่วิโนื่้มขยายตัวิสูงกวิ่าปีระมาณ์การเดิมที่่�ร้อยละ 2.9  
โดยธุนื่าคารรายใหญ่่คาดวิ่าเศรษัฐกิจีไที่ยในื่ไตรมาสท่ี่� 4  
ของปีี 2565 จีะเติบโตอย่างแข็งแกร่งอก่ครั�ง จีากการฟื้้�นื่ตัวิ 
อย่างต่อเนื่่�องจีากการท่ี่องเท่ี่�ยวิที่่�ม่นื่ักท่ี่องเท่ี่�ยวิที่่�เข้ามายัง
ปีระเที่ศไที่ยและการกระตุ้นื่การค้าภูายในื่ปีระเที่ศที่่�เก่�ยวิข้อง

เนื่่�องจีากดุลบัญ่ช่ิเดินื่สะพัิ่ดไที่ยกลับมาเกินื่ดุล ด้วิยจีำานื่วินื่ 
นื่ักที่่องเท่ี่�ยวิต่างชิาติด่ดตัวิเพิ่ิ�มขึ�นื่เกินื่คาด บวิกกับราคา
นื่ำ�ามันื่และค่าขนื่ส่งที่่�ลดลง อัตราดอกเบ่�ยนื่โยบายเงินื่บาที่
คาดวิ่าจีะอยู่ท่ี่�ร้อยละ 2 - 2.5 ณ์ สิ�นื่ปีี 2566 นื่อกจีากนื่้� 
การปีรับลดอตัราแลกเปีล่�ยนื่ดอลลาร์สหรัฐต่อเงินื่บาที่จีะชิว่ิย
คลายแรงกดดันื่ให้ธุนื่าคารแห่งปีระเที่ศไที่ยในื่การปีรับอัตรา
ดอกเบ่�ยเพิ่ิ�มขึ�นื่

ในื่ปีี 2566 คาดว่ิาเศรษัฐกิจีไที่ยจีะยังคงมแ่นื่วิโน้ื่มที่่�ดต่่อไปี และ
เติบโตขึ�นื่ตามควิามคาดหวิังของรายได้การที่่องเท่ี่�ยวิที่่�สูงขึ�นื่ 
และมั�นื่คง ซึั�งจีะช่ิวิยส่งเสริมกิจีกรรมการค้าภูายในื่ปีระเที่ศ
ควิบคู่ไปีกับการส่งออกที่่�แข็งแกร่ง

ในื่ปีี 2565 บริษััที่ฯ ม่กำาไรจีากอัตราแลกเปีล่�ยนื่เงินื่ตรา 
ต่างปีระเที่ศปีระมาณ์ 449.9 ล้านื่บาที่ ซัึ�งส่วินื่ใหญ่่เกิดจีาก
การอ่อนื่ค่าของสกุลเงินื่บาที่ เนื่่�องจีากการฟื้้�นื่ตัวิของเศรษัฐกจิี 
ที่่�ชิ้าและการหยุดชิะงักของห่วิงโซั่อุปีที่านื่ที่ั�วิโลก
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บริษััที่ฯ ตระหนื่ักถึึงควิามไม่แนื่่นื่อนื่ดังกล่าวิจีึงยังคงดำาเนื่ินื่
นื่โยบายปี้องกันื่ควิามเส่�ยงเพืิ่�อชิ่วิยลดภูาระจีากควิาม
ผันื่ผวินื่ของอัตราแลกเปีล่�ยนื่ ด้วิยการปี้องกันื่ควิามเส่�ยงตาม
ธุรรมชิาติ (Natural Hedge) สำาหรับสินื่ที่รัพิ่ย์และหนื่้�สินื่ของ 
บริษััที่ฯ ในื่รูปีสกุลเงินื่ตราต่างปีระเที่ศ และยังใช้ิสัญ่ญ่า 
ซืั�อขายเงินื่ตราต่างปีระเที่ศล่วิงหน้ื่าเพิ่ื�อปีกป้ีองสถึานื่ะ
สุที่ธิุของแต่ละสกุลเงินื่ด้วิย โดยนื่โยบายน้ื่�ม่ปีระสิที่ธิุภูาพิ่ 
ในื่การลดควิามเส่�ยงจีากควิามผันื่ผวินื่ของอัตราแลกเปีล่�ยนื่
หรืออัตราดอกเบ่�ย

นื่อกเหนื่อ่จีากการจีดัการควิามเส่�ยงในื่สกลุเงนิื่ดอลลาร์สหรัฐฯ 
แลว้ิ บรษัิัที่ฯ ยงับรหิารจีดัการสกลุเงนิื่อื�นื่ๆ ท่ี่�เก่�ยวิขอ้งกบัการ
ดำาเนิื่นื่งานื่ในื่ปีระเที่ศที่่�บริษััที่ย่อยตั�งอยู่ เชิ่นื่ รูปีีอินื่เด่ยและ
อื�นื่ๆ การบรหิาควิามเส่�ยงสำาหรบัแต่ละสกุลเงินื่จีะแตกต่างกันื่
ไปีตามสถึานื่การณ์์ในื่แตล่ะปีระเที่ศนื่ั�นื่ๆ ซัึ�งจีำาเปีน็ื่ตอ้งตดิตาม
สถึานื่การณ์์เปี็นื่ระยะๆ อย่างใกล้ชิิดและสมำ�าเสมอ

• ความเสี่ยงในการเรียกชิ่ำาระหนี�
บริษััที่ฯ ม่การติดตามและปีระเมินื่สถึานื่การณ์์ที่างเศรษัฐกิจี
อยา่งสมำ�าเสอ เพิ่ื�อพิ่จิีารณ์าวิา่จีะมปั่ีจีจัียใดท่ี่�อาจีสง่ผลกระที่บ 
ต่อการดำาเนิื่นื่งานื่ของบริษััที่ฯ และสถึานื่ะที่างการเงินื่ของ
ลูกค้า เพิ่ื�อให้มั�นื่ใจีวิ่าการเร่ยกเก็บเงินื่บัญ่ช่ิลูกหน้ื่�จีะเป็ีนื่ไปี 
อย่างราบรื�นื่ ขณ์ะเด่ยวิกันื่ บริษััที่ฯ ได้ที่ำาปีระกันื่สินื่เชิื�อและ
ใช้ิเครื�องมือที่างการเงินื่อื�นื่ๆ ท่ี่�เก่�ยวิข้องเพืิ่�อชิว่ิยลดควิามเส่�ยง
ที่างการค้าอ่กที่างหนื่ึ�งด้วิย

บริษััที่ฯ ม่บุคลากรท่ี่�ม่ปีระสบการณ์์ และม่ระบบปีระเมินื่ 
ควิามเส่�ยงด้านื่สินื่เชิื�อและการติดตามอายุบัญ่ช่ิลูกหนื่้�  
ที่ำาใหบ้รษัิัที่ฯ สามารถึกา้วิขา้มควิามที่า้ที่ายตา่งๆ จีนื่สามารถึ
จีดัการกบับญั่ช่ิลกูหน้ื่�และเรย่กเก็บเงนิื่ไดต้ามมาตรฐานื่ท่ี่�ด่ในื่
ปีีท่ี่�ผา่นื่มา ที่ำาใหมั้�นื่ใจีไดว้ิา่จีะมส่ภูาพิ่คลอ่งของกระแสเงนิื่สด
อย่างเพิ่ย่งพิ่อต่อการดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีและควิามจีำาเปี็นื่ด้านื่ต่างๆ 

2. การบริหารค์วัามูเส่�ยงการลงทน่ข้ององค์ก์ร
โดยทัี่�วิไปี การลงทุี่นื่และการให้ควิามชิ่วิยเหลือที่างการเงินื่
แก่บริษััที่ย่อยเปี็นื่ธุุรกรรมที่่�ม่ควิามเส่�ยง แนื่วิที่างการบริหาร
ควิามเส่�ยงท่ี่�บริษััที่ฯ ที่ำาคือการตรวิจีสอบอย่างใกล้ชิิด ม่
การควิบคุมรายได้และค่าใช้ิจี่าย บัญ่ช่ิลูกหนื่้�และกิจีกรรมท่ี่�
เก่�ยวิข้องกบัการบรหิารจีดัการและการเงนิื่ นื่อกจีากนื่้� บริษัทัี่ฯ 
ยังจีัดให้ม่การเข้าปีระชุิมของผู้บริหารจีากบริษััที่ย่อยเป็ีนื่ 

ครั�งคราวิในื่ลักษัณ์ะของการฝึึกอบรม การปีระชิุมหรือ
การปีระเมินื่ผลการดำาเนิื่นื่งานื่ ซัึ�งปีกติบริษััที่ฯ ก็จัีดให้ม่
การปีระชิุมวิิด่โอที่างไกล อย่างสมำ�าเสมอ เพิ่ื�อให้มั�นื่ใจีถึึง
ปีระสิที่ธิุภูาพิ่การบริหารงานื่ใหเ้ปีน็ื่ไปีในื่ที่ศิที่างเด่ยวิกันื่ และ
ชิ่วิยสร้างขวิัญ่และกำาลังใจีในื่การที่ำางานื่ร่วิมกันื่อ่กด้วิย

3. การจำ่ดการค์วัามูเส่�ยงในห�วังโซี�อุปทาน
บริษััที่ฯ ปีระเมินื่ปีัจีจีัยเส่�ยงท่ี่�สำาคัญ่ตลอดห่วิงโซั่อุปีที่านื่ 
เนื่่�องจีากการจีัดการห่วิงโซั่อุปีที่านื่ท่ี่�ไม่สอดคล้องกันื่จีะส่ง
ผลกระที่บต่อควิามเชืิ�อมั�นื่ของลูกค้าและผู้ม่ส่วินื่ได้ส่วินื่เส่ย
อื�นื่ๆ รวิมทัี่�งส่งผลกระที่บต่อการดำาเนื่ินื่งานื่ในื่อนื่าคต ในื่ปีี 
2565 จีุดมุ่งเน้ื่นื่หลักสำาหรับการจัีดการห่วิงโซ่ัอุปีที่านื่คือ
การลดควิามเส่�ยงด้านื่อุปีที่านื่และการควิบคุมกระแสเงินื่สด 
นัื่บตั�งแต่การแพิ่ร่ระบาดของไวิรัสโคโรนื่า บริษััที่ฯ ได้เร่ยนื่รู ้
วิ่าการม่ห่วิงโซ่ัอุปีที่านื่ในื่ท้ี่องถึิ�นื่เพิ่ื�อจีัดหาการผลิตถืึอเป็ีนื่
กุญ่แจีสำาคัญ่สูค่วิามสำาเร็จี

การพิ่ึ�งพิ่าวัิตถุึดบิจีากต่างปีระเที่ศอย่างมาก ที่ำาให้เกิดควิามเส่�ยง 
ในื่การขาดแคลนื่ชิิ�นื่ส่วินื่ อย่างในื่ชิ่วิงเดือนื่กุมภูาพิ่ันื่ธุ์ถึึง
เมษัายนื่ท่ี่�ผ่านื่มา ม่การปีดินื่ครเซั่�ยงไฮ ้ที่ำาใหก้ารขนื่สง่สนิื่คา้
จีากนื่ครเซั่�ยงไฮห้ยดุชิะงักโดยสิ�นื่เชิงิ บรษิัทัี่ฯ จีงึเริ�มกระบวินื่
อนืุ่มัติแหล่งที่่�มาที่่�สองหรือสถึานื่ที่่�ผลิตแห่งที่่�สองที่ันื่ที่่

ในื่ปีี 2565 โครงการสำาคัญ่ท่ี่�ต้องม่การจีัดหาส่วินื่ปีระกอบ
จีากต่างปีระเที่ศจีะถึูกกำาหนื่ดให้จีัดหาวัิตถุึดิบหรือชิิ�นื่ส่วินื่
จีากแหล่งจีัดหาในื่ท้ี่องถึิ�นื่ท่ี่�ได้รับอนุื่มัติแล้วิเท่ี่านื่ั�นื่ บริษััที่ฯ 
ได้ที่ำาการที่บที่วินื่และวิางแผนื่สำาหรับแหล่งจัีดหาในื่ท้ี่องถึิ�นื่
ทัี่�งหมดเพิ่ื�อนื่ำาไปีใชิใ้นื่การดำาเนิื่นื่การ โดยเป้ีาหมายในื่ปีี 2566 
ของบริษััที่ฯ คือร้อยละ 60 ของชิิ�นื่ส่วินื่เครื�องจีักรจีะมาจีาก
การผลิตในื่ปีระเที่ศ อันื่ได้แก่ ชิิ�นื่ส่วินื่โลหะ การหล่อขึ�นื่รูปี 
พิ่ลาสติก และชิิ�นื่ส่วินื่อื�นื่ๆ ท่ี่�เปี็นื่การสนัื่บสนุื่นื่กันื่ระหวิ่าง
กลุม่บริษััที่ สำาหรับชิิ�นื่ส่วินื่อิเล็กที่รอนิื่กส์จีำาเป็ีนื่ตอ้งม่โรงงานื่
สำารองเอาไว้ิ ในื่กรณ์ท่้ี่�ปีระเที่ศหนื่ึ�งถูึกปีดิเราจีะต้องมอ่ก่พิ่ื�นื่ท่ี่�
ผลติในื่อก่ปีระเที่ศหนื่ึ�งสำารองไวิเ้พิ่ื�อลดผลกระที่บตอ่การจีดัหา

บริษััที่ฯ กำาลังส่งเสริมควิามคิดเก่�ยวิกับการจีัดหาห่วิงโซ่ั
อุปีที่านื่ท่ี่�ด่ในื่ภูมิูภูาคอาเซัย่นื่ บรษิัทัี่ฯ ได้รวิมปีระเที่ศสมาชิิก
อาเซ่ัยนื่ไวิ้ในื่ห่วิงโซั่อุปีที่านื่ที่้องถึิ�นื่ของบริษััที่ฯ และเรา
ปีระสบควิามสำาเร็จีในื่การเริ�มสร้างควิามสัมพิ่ันื่ธุ์ที่างธุุรกิจี
กับซััพิ่พิ่ลายเออร์รายใหม่หลายรายในื่ปีระเที่ศเว่ิยดนื่ามและ
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มาเลเซ่ัย สิ�งนื่้�จีะชิว่ิยเพิ่ิ�มควิามหลากหลายและควิามสามารถึ
ในื่การแข่งขันื่ในื่ห่วิงโซ่ัอุปีที่านื่ท้ี่องถึิ�นื่ของเรา เพิ่ื�อเพิิ่�ม
ปีระสิที่ธุิภูาพิ่ในื่การจัีดหาวิัตถุึดิบภูายในื่ปีระเที่ศให้ด่ยิ�งขึ�นื่ 

ในื่แง่ของการปีรับปีรุงกระแสเงินื่สด บริษััที่ฯ ได้ที่บที่วินื่กับ
ฝ่ึายโรงงานื่เพืิ่�อปีรบัตารางการผลติหลกั (Master Production 
Schedule : MPS) ตามแผนื่การจีัดหาเซัมิคอนื่ดักเตอร ์
ทัี่� วิ โลก ซึั� งตารางการผลิตหลักนื่ั� นื่จีะม่การที่บที่วินื่ 
ทุี่กสปัีดาห ์ในื่ขณ์ะเดย่วิกนัื่ เราพิ่ยายามสรา้งสมดลุในื่การจีดัสง่ 
เซัมิคอนื่ดักเตอร์ สำาหรับชิิ�นื่ส่วินื่ปีระเภูที่อื�นื่ท่ี่�ไม่ขาดแคลนื่ 
บริษััที่ฯ ได้จีัดเร่ยงวิันื่ท่ี่�ของใบสั�งซืั�อและดำาเนื่ินื่การผลักดันื่
ให้ม่การส่งมอบจีากซััพิ่พิ่ลายเออร์ตามเวิลา สำาหรับชิิ�นื่ส่วินื่
ปีระเภูที่ท่ี่�ขาดแคลนื่ บริษััที่ฯ จีะติดต่อกับที่่มบริหารของ
ซััพิ่พิ่ลายเออร์ในื่การจีัดหาชิิ�นื่ส่วินื่ที่่�สำาคัญ่ ที่ำาให้สามารถึลด
ระดับสินื่ค้าคงคลังและบัญ่ชิ่เจี้าหน้ื่�ได้ด้วิย

4. การบริหารค์วัามูเส่�ยงระบบสารสนเทศู
เครื�องมอือุปีกรณ์ก์ารผลติท่ี่�มล่กัษัณ์ะเหมอืนื่หรอืคลา้ยกนัื่กบั  
Internet of Things (IoT) สามารถึจีดจีำาและเร่ยนื่รู้ได้ถึึงการ
เชืิ�อมต่ออย่างต่อเนื่่�องของอุปีกรณ์์การผลิตแต่ละส่วินื่ ไม่วิ่า 
จีะเปี็นื่การตรวิจีจีับ การกำาหนื่ด การปีระมวิลผล การสื�อสาร 
การดำาเนื่ินื่การ และควิามสามารถึในื่การเชืิ�อมต่อระบบ 
เครอืขา่ยการเชืิ�อมโยงดงักลา่วินื่้�จีะเปีน็ื่ไปีตามการที่ำางานื่ของ
ระบบไซัเบอร์-กายภูาพิ่อัจีฉีริยะท่ี่�ม่การบูรณ์าการขั�นื่สูงกับ
ระบบเครอืขา่ยระหวิา่งเครื�องจีกัร เซ็ันื่เซัอร ์และระบบควิบคมุ 
ระบบอัจีฉีริยะชิ่วิยให้สามารถึผลิตผลิตภูัณ์ฑ์์ใหม่ๆ ได้อย่าง
รวิดเร็วิ สามารถึตอบสนื่องต่อควิามต้องการผลิตภัูณ์ฑ์์แบบ
ไดนื่ามกิ เปีน็ื่การเพิ่ิ�มปีระสทิี่ธุภิูาพิ่การผลติแบบเรย่ลไที่มแ์ละ
กระบวินื่การในื่ระบบเครือข่ายซัพัิ่พิ่ลายเชินื่

อยา่งไรกต็าม เที่คโนื่โลย่ดงักลา่วิถึอืเปีน็ื่การเปีดิปีระตตูอ้นื่รบั
การโจีมต่ที่างเที่คโนื่โลย่รูปีแบบใหม่ในื่ระบบการผลิตอจัีฉีริยะ
ของเรา IoT สำาหรับกระบวินื่การผลิตที่่�ไม่ปีลอดภูัยจีึงเปีรย่บ
เสมือนื่ปีระตูท่ี่�เปีิดทิี่�งไวิ้ซึั�งเส่�ยงอย่างยิ�งต่อการโจีมต่ข้อมูล
จีากภูายนื่อก เพิ่ื�อรักษัาควิามปีลอดภูัยและลดควิามเส่�ยง 
ดังกล่าวิน้ื่� การบริหารจัีดการโครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่ด้านื่ไอท่ี่จีึง 
ถูึกสรา้งขึ�นื่ผา่นื่อปุีกรณ์ท่์ี่�สามารถึตอบสนื่องตอ่ภูยัคุกคามที่าง
เที่คโนื่โลย่ได ้เรารว่ิมมอืกบัผูร้บัเหมาและผูใ้หบ้รกิารมอือาช่ิพิ่
เพิ่ื�อสร้างเครื�องช่ิวิยรกัษัาควิามปีลอดภูยั ระบบการที่ำางานื่ของ

ฮาร์ดแวิร์ที่่�เหมือนื่กันื่สองชิุด งานื่บริการดูแลและบำารุงรักษัา 
และงานื่บริการดูแลแบบเชิิงรุก ซัึ�งจีะชิ่วิยลดควิามเส่�ยงไม่ให ้
เกิดการที่ำางานื่ท่ี่�ล้มเหลวิของฮาร์ดแวิร์หรือข้อมูลสูญ่หาย  
ทัี่�งยังเปี็นื่การพิ่ัฒนื่าและปีรับปีรุงระดับควิามปีลอดภูัยของ
ข้อมูลของพิ่นื่ักงานื่เดลต้าอ่กด้วิย

บริษััที่ฯ ได้กำาหนื่ดมาตรการและเฝึ้าติดตามภูัยคุกคามที่าง
ไซัเบอรอ์ย่างตอ่เนื่่�องเพิ่ื�อปีอ้งกนัื่และลดควิามเส่�ยงดา้นื่ควิาม
ปีลอดภูัยที่างไซัเบอร์ ดังน้ื่�

บุคลากร
• จีากลักษัณ์ะการโจีมต่ที่างไซัเบอร์ที่่�มาในื่รูปีแบบใหม่ๆ 

อยู่เสมอ และจีากการใช้ิเที่คโนื่โลย่ดิจีิที่ัลที่่�เพิิ่�มมากขึ�นื่
อยา่งที่วิค่ณู์ ที่างบริษัทัี่ฯ จีงึจีดัใหม้ก่ารฝึกึอบรมเก่�ยวิกับ 
การตระหนื่กัรูใ้นื่เรื�องควิามปีลอดภัูยที่างไซัเบอร์มาอย่าง 
ตอ่เนื่่�องเพืิ่�อให้บคุลากรของเรากา้วิทัี่นื่สถึานื่การณ์แ์ละได้
รับข้อมูลที่่�เปี็นื่ปีัจีจีุบันื่

• จีัดให้ม่การปีฐมนิื่เที่ศและการฝึึกอบรมด้านื่ไอท่ี่สำาหรับ
พิ่นัื่กงานื่ใหม่เพิ่ื�อให้ม่ควิามเข้าใจีในื่วิิธุ่การจีัดการงานื่
บริการด้านื่ไอท่ี่และสิ�งที่่�ต้องปีฏิิบัติเพิ่ื�อให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานื่ ISO27001 

• ดำาเนิื่นื่การที่ดสอบระบบการป้ีองกันื่ฟื้ิชิชิิ�งอยู่เสมอเพิ่ื�อ
กระตุ้นื่ให้พิ่นื่ักงานื่ม่ควิามระมัดระวิังในื่การใชิ้งานื่ระบบ
สารสนื่เที่ศ

• คอยอัปีเดตและให้ควิามรู้แก่พิ่นื่ักงานื่อย่างสมำ�าเสมอ
เก่�ยวิกับการรักษัาควิามปีลอดภัูยของข้อมูลที่่�เก่�ยวิข้อง
ผ่านื่ชิ่องที่างการเผยแพิ่ร่ที่างอ่เมลขององค์กร

นโยบายและกระบวนการ
• กำาหนื่ดและปีระกาศขั�นื่ตอนื่การดำาเนื่ินื่งานื่ตามนื่โยบาย

ควิามมั�นื่คงปีลอดภูัยด้านื่ไอท่ี่ท่ี่�กำาหนื่ดขึ�นื่ล่าสุดในื่
เวิบ็ไซัต์ภูายในื่บริษััที่ฯ เพิ่ื�อใช้ิเป็ีนื่แนื่วิที่างและเพิ่ื�อให้การ
ใชิ้ระบบและโครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่ไอที่่ม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่สูงสุด

• ปีระมวิลผลกระบวินื่การฝึึกซ้ัอมการรักษัาควิาม
ปีลอดภัูยที่างไซัเบอร์และการที่ดสอบการกูคื้นื่ข้อมูลจีาก 
ควิามเส่ยหายอยู่เสมอ เพิ่ื�อให้แนื่่ใจีวิ่าการดำาเนื่ินื่การ
แก้ไขปีัญ่หาจีะตอบสนื่องอย่างรวิดเร็วิและเปี็นื่การลด 
ผลกระที่บต่อระบบข้อมูลของบริษััที่ฯ

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 6362



• พิ่ฒันื่าโครงสรา้งพิ่ื�นื่ฐานื่ดา้นื่ควิามปีลอดภูยัที่างไอท่ี่ เชิน่ื่ 
ระบบปีฏิบิตักิารเฝึา้ระวิงัดา้นื่ควิามมั�นื่คงปีลอดภูยัสำาหรบั
เที่คโนื่โลย่เชิิงปีฏิิบัติงานื่ (OT Security Operation) 
ติดตามและเตร่ยมพิ่ร้อมสำาหรับภูัยคุกคามที่างไซัเบอร์
รูปีแบบใหม่ๆ ที่่�อาจีเกิดขึ�นื่ที่ั�งกับระบบภูายในื่สำานื่ักงานื่
และโรงงานื่ รวิมถึึงดำาเนื่ินื่การที่ดสอบและปีระเมินื่ผล 
อย่างสมำ�าเสมอเพิ่ื�อจีัดที่ำาแผนื่ปี้องกันื่เชิิงรุกก่อนื่ท่ี่� 
การโจีมต่จีะเกิดขึ�นื่

• ดำาเนื่ินื่การลดขอบเขตของผลกระที่บและอัปีเดต 
ระเบ่ยบวิิธุ่การใชิ้งานื่อุปีกรณ์์ท่ี่� เ ชืิ�อมต่อเครือข่าย 
ท่ี่�จีำาเปี็นื่ต้องได้รับการบริหารจีัดการท่ี่ด่และดำาเนื่ินื่การ 
ตรวิจีสอบควิามเส่�ยงอันื่เกิดจีากชิ่องโหวิ่จีากการ 
ใชิ้งานื่แอปีพิ่ลิเคชิันื่ใหม่ๆ 

เทคโนโลยี
• ใชิ้เครื�องมือปี้องกันื่และระบบรักษัาควิามปีลอดภูัยที่าง

ไซัเบอร์ท่ี่�เหมาะสมทัี่�งในื่ด้านื่การป้ีองกันื่และการยับยั�ง
การโจีมต่

• ใชิ้ระบบพิ่ิสูจีนื่์ตัวิตนื่แบบหลายขั�นื่ตอนื่เพิ่ื�อควิาม 
ปีลอดภัูยในื่การเข้าถึึงบริการและระบบต่างๆ ท่ี่� ม่ 
ควิามสำาคัญ่

• ติดตามและเฝึ้าระวิังการที่ำางานื่ของระบบปี้องกันื่ 
การรั�วิไหลของข้อมูล (Data Leak Prevention)  
เพิ่ื�อควิบคุมและปี้องกันื่การรั�วิไหลของข้อมูลองค์กร

• ใชิ้ระบบบริหารจัีดการควิามมั�นื่คงปีลอดภัูยสารสนื่เที่ศ
และยึดหลักปีฏิิบัติด้านื่ควิามปีลอดภูัยในื่ที่รัพิ่ย์สินื่ให้ 
เปี็นื่ไปีตามหลักมาตรฐานื่สากล

ที่างบริษััที่ฯ จีะขอควิามร่วิมมือจีากพิ่นื่ักงานื่กับฝ่ึายไอท่ี่ 
ในื่การนื่ำาอุปีกรณ์์ IoT ใหม่มาใชิ้ ฝึ่ายไอที่่ของบริษััที่ฯ  
จีะจีัดเตร่ยมและดำาเนิื่นื่การจัีดการแอปีพิ่ลิเคชิันื่ โปีรแกรม 
การรับรู้ และดำาเนื่ินื่การตรวิจีสอบอย่างสมำ�าเสมอ โดยที่ำางานื่
ร่วิมกับผู้จีัดจีำาหนื่่ายเพิ่ื�อพิ่ัฒนื่าและปีรับปีรุงการดำาเนื่ินื่งานื่ 
ให้เปี็นื่ไปีตามข้อกำาหนื่ดของซัอฟื้ต์แวิร์ 

นื่อกจีากนื่้� บรษัิัที่ฯ จีะจีดัใหม้ก่ระบวินื่การพิ่ฒันื่าซัอฟื้ตแ์วิรแ์ละ
ขั�นื่ตอนื่การควิบคุมเพิ่ื�อบริหารจีัดการการพิ่ัฒนื่าซัอฟื้ต์แวิร์
ภูายในื่องค์กรและการตรวิจีจัีบบั�ก โดยแอปีพิ่ลิเคชัินื่และ
การตรวิจีสอบอุปีกรณ์์เหล่าน้ื่�จีะชิ่วิยให้เราสามารถึตรวิจีสอบ 
ควิามสมบูรณ์์ของกำาลังการผลิตทัี่�งแบบอินื่พิุ่ตและเอาต์พิุ่ต
ได้จีากระยะไกลแบบเร่ยลไที่ม์ ตลอดจีนื่การตรวิจีสอบ

ปีระสิที่ธุิภูาพิ่การที่ำางานื่ของเครื�องจีักรตามระบบเครือข่าย
โครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่ที่่�เชิื�อมต่อทีุ่กอย่างเข้าด้วิยกันื่

ม่การนื่ำาเที่คโนื่โลย่ใหม่มาปีระยุกต์ใชิ้เพิ่ื�อเพิ่ิ�มควิามรวิดเร็วิ
และควิามแม่นื่ยำาในื่การผลิต โดยใช้ิระบบการพัิ่ฒนื่าภูายในื่
องค์กรผ่านื่เที่คโนื่โลย่โลกเสมือนื่ (Virtual Reality หรือ VR) 
มาเป็ีนื่ตน้ื่แบบ โดยอาจีนื่ำามาใช้ิเป็ีนื่เครื�องมือในื่การฝึกึอบรบ
ผ่านื่โลกเสมือนื่ (Virtual Training) รวิมถึึงการวิิเคราะห์เชิิงลึก
และการแก้ไขปีัญ่หาจีากระยะไกลในื่ชิ่วิงสถึานื่การณ์์การแพิ่ร่
ระบาดของเชิื�อโควิิด-19

5. การบริหารค์วัามูเส่�ยงด้านสิทธิิ
 ทางกฎหมูายและทร่พย์สินทางปัญ่ญ่า
ที่รัพิ่ยสิ์นื่ที่างปีญั่ญ่า (IP) หมายถึงึ การสร้างสรรคผ์ลงานื่ที่าง
ปีัญ่ญ่าใดๆ ของผู้ปีระดิษัฐ์ ผู้เข่ยนื่ หรือผู้แต่ง เชิ่นื่ ลิขสิที่ธุิ� 
เครื�องหมายการค้า สิที่ธุิบัตร อนืุ่สิที่ธุิบัตร ควิามรู ้ควิามลับ
ที่างการค้า และการออกแบบเลย์เอาต์ของวิงจีรรวิม ฯลฯ  
ทัี่�งท่ี่�ม่คุณ์ค่าเชิิงให้ปีระโยชิน์ื่และม่มูลค่าในื่เชิิงพิ่าณิ์ชิย์ 
อันื่เปีน็ื่ผลมาจีากควิามสามารถึที่างปีญั่ญ่า ควิามรู ้การลงทุี่นื่
ที่างการเงินื่ และเวิลาในื่การสร้างสรรค์ที่รัพิ่ย์สินื่ที่างปีัญ่ญ่า 
ดังนื่ั�นื่ สิที่ธุิ�ของนื่ักปีระดิษัฐ์ ผู้เข่ยนื่ หรือผู้แต่งควิรได้รับการ
คุม้ครองและป้ีองกนัื่จีากการละเมิดใดๆ ที่ั�งนื่้�จีำาเปีน็ื่ตอ้งเคารพิ่
และใช้ิที่รัพิ่ย์สินื่ที่างปัีญ่ญ่าของผูอื้�นื่อย่างถูึกตอ้งตามกฎหมาย

ดว้ิยตระหนื่กัถึงึควิามสำาคญั่ของที่รัพิ่ย์สินื่ที่างปัีญ่ญ่า บรษิัทัี่ฯ 
จีงึมค่วิามมุง่มั�นื่ท่ี่�จีะคุม้ครองและปีกปีอ้งที่รัพิ่ย์สินื่ที่างปีญั่ญ่า
ของบรษัิัที่ฯ และบรษิัทัี่อื�นื่ๆ ภูายในื่กลุม่บรษิัทัี่เดลตา้จีากการ
ละเมิดและการนื่ำาไปีใช้ิโดยไม่ได้รับอนุื่ญ่าต ในื่ขณ์ะเด่ยวิกันื่
ยังเข้มงวิดในื่เรื�องของการเคารพิ่ในื่ที่รัพิ่ย์สินื่ที่างปัีญ่ญ่าของ
ผู้อื�นื่ด้วิย

ธรรมเนียมปฏิิบัติของเดลต้า
ผู้บริหารและพิ่นัื่กงานื่ของบริษััที่ฯ จีำาเป็ีนื่ต้องปีฏิิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบ่ยบ และข้อบังคับในื่ปีระเที่ศและระหวิ่าง
ปีระเที่ศท่ี่�เก่�ยวิข้อง เช่ินื่ กฎหมายสิที่ธิุบัตร กฎหมาย
เครื�องหมายการค้า กฎหมายลิขสิที่ธุิ� กฎหมายวิ่าด้วิย 
ควิามลับที่างการค้า หรือข้อตกลงอื�นื่ใดเก่�ยวิกับสิที่ธุิ� ในื่
ที่รพัิ่ย์สินื่ที่างปัีญ่ญ่าอนัื่เก่�ยวิเนื่่�องกับการค้าในื่ทุี่กภูมิูภูาคและ
ทีุ่กปีระเที่ศท่ี่�ปีระกอบธุุรกิจี ซัึ�งรวิมถึึงการปีฏิิบัติตามสัญ่ญ่า
หรือข้อตกลงอันื่ชิอบด้วิยกฎหมายท่ี่�ม่ผลผูกพิ่ันื่กับบริษััที่ฯ 
และบริษััที่อื�นื่ๆ ในื่กลุม่บริษััที่เดลต้า
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• เมื�อใชิ้ ที่ำาซัำ�า ดัดแปีลง เปีิดเผย หรือเผยแพิ่ร่เนื่่�อหา
ท่ี่�ม่ลิขสิที่ธิุ�ต่อสาธุารณ์ะ ไม่วิ่าทัี่�งหมดหรือบางส่วินื่  
ผู้บริหารและพิ่นื่ักงานื่สามารถึดำาเนื่ินื่การได้ก็ต่อเมื�อได้
รับการอนุื่มัติหรือได้รับอนืุ่ญ่าตจีากเจี้าของลิขสิที่ธุิ�แล้วิ
เที่่านื่ั�นื่ ในื่กรณ์้ท่ี่�ม่ข้อสงสัยในื่การดำาเนื่ินื่การจัีดการกับ
เนื่่�อหาท่ี่�ม่ลิขสิที่ธุิ�ดังกล่าวิ ผู้บริหารและพิ่นื่ักงานื่จีำาเปี็นื่
ต้องปีรึกษัาเรื�องนื่้�กับฝึ่ายกฎหมายก่อนื่ดำาเนื่ินื่การ

• เมื�อใชิ้โลโก้หรือเครื�องหมายที่างการค้าของกลุ่มบริษััที่
เดลต้าท่ี่�จีดที่ะเบ่ยนื่แล้วิอย่างถูึกต้องตามกฎหมาย  
ผู้บริหารและพิ่นื่ักงานื่ควิรคำานื่ึงถึึงควิามเหมาะสมในื่
การใชิ้งานื่และนื่ำาไปีใชิ้เพิ่ื�อปีระโยชินื่์ของบริษััที่ฯ หรือ
กลุ่มบริษััที่เดลต้าด้วิยควิามรอบคอบ

• การปีระดิษัฐ์และการออกแบบผลิตภูัณ์ฑ์์ ใหม่ หรือ 
การค้นื่พิ่บใดๆ ท่ี่�ส่งผลให้ผลิตภูัณ์ฑ์์หรือบริการม่การ
ปีรับปีรุงหรือผลิตขึ�นื่ใหม่ และเปี็นื่นื่วัิตกรรมใหม่ ซัึ�ง
ยังไม่ได้จีดที่ะเบ่ยนื่สิที่ธิุบัตรหรืออนืุ่สิที่ธิุบัตร จีะต้อง
ได้รับการคุ้มครองและปี้องกันื่จีากการละเมิดที่รัพิ่ย์สินื่
ที่างปีัญ่ญ่า

• เมื�อม่การที่ำาซัำ�า ดัดแปีลง เปีิดเผย และเผยแพิ่ร่งานื่
ท่ี่�ม่ลิขสิที่ธุิ�หรือเปี็นื่ควิามลับที่างการค้าของผู้อื�นื่ไปียัง 
บุคคลภูายนื่อกหรือสาธุารณ์ะ ไม่วิ่าจีะทัี่�งหมดหรือ
บางส่วินื่ จีำาเปี็นื่ต้องได้รับการอนุื่ญ่าตหรือยินื่ยอมโดย
เจี้าของลิขสิที่ธุิ�ก่อนื่

• ผู้บริหารและพิ่นัื่กงานื่ท่ี่�สามารถึเข้าถึึงข้อมูลควิามลับ
ที่างการค้าได้ (เชิ่นื่ ข้อมูลการซืั�อ-ขาย ข้อมูลเก่�ยวิกับ 
ต้นื่ทีุ่นื่การผลิต สูตรการผลิต สูตรการกำาหนื่ดราคา
ผลิตภูัณ์ฑ์์ รูปีแบบ ซัอฟื้ต์แวิร์ วิิธุ่การที่างเที่คนื่ิค 
ขั�นื่ตอนื่การผลิต ข้อมูลการบริหารจัีดการธุุรกิจี 
รายละเอ่ยดราคาผลิตภูัณ์ฑ์์ รายชืิ�อลูกค้า และกลยุที่ธุ์
การโฆษัณ์า เปี็นื่ต้นื่) จีำาเปี็นื่ต้องคุ้มครองและปี้องกันื่
ข้อมูลดังกล่าวิ และปีฏิิบัติตามหลักจีรรยาบรรณ์ของ
องค์กร

6. การบริหารจำด่การค์วัามูเส่�ยง
 ด้านสิ�งแวัดล้อมู
ในื่ปีี 2565 บริษััที่ฯ ได้พิ่ัฒนื่ากลยุที่ธุ์หลายปีระการเพิ่ื�อรับมือ
กับควิามท้ี่าที่ายใหม่ๆ รวิมถึึงควิามเส่�ยงของการขาดแคลนื่
พิ่ลังงานื่และการจัีดการสิ�งแวิดล้อมเนื่่�องจีากปีัจีจัียหลาย
ปีระการ เชิ่นื่
• การขยายโรงงานื่ซึั�งจีะที่ำาให้ม่การใชิ้พิ่ลังงานื่ในื่การผลิต 

มากขึ�นื่

• สถึานื่การณ์์สงครามรัสเซ่ัย-ยูเครนื่
• ต้นื่ทีุ่นื่ท่ี่�เพิิ่�มขึ�นื่จีากการกำาหนื่ดราคาคาร์บอนื่ภูายในื่ 

(Internal Carbon Pricing)
• การเปีล่�ยนื่แปีลงสภูาพิ่อากาศจีากการเกิดปีรากฏิการณ์์

ลานื่้ญ่า (La Nina) 3 ปีีติดต่อกันื่
• อุณ์หภููมิท่ี่�สูงขึ�นื่ของโลก

บริษััที่ฯ ได้ตระหนื่ักถึึงควิามจีำาเปี็นื่ในื่การจีัดการควิามเส่�ยง
เหล่าน้ื่� และได้พิ่ัฒนื่านื่โยบายเพิ่ื�อปี้องกันื่และลดควิามเส่�ยง
ด้านื่การจีัดการพิ่ลังงานื่และสิ�งแวิดล้อมจีากกระบวินื่การท่ี่�
กำาลังเติบโตและกระบวินื่การที่ั�วิไปี

1. โรงงานื่แห่งใหม่ของเดลต้า (โรงงานื่ 7) เริ�มดำาเนื่ินื่การ
ตั�งแต่เดือนื่มกราคม 2565 โดยเปี็นื่อาคารโรงงานื่ 4 ชิั�นื่ 
และพิ่ื�นื่ท่ี่�ร้อยละ 60-70 เป็ีนื่พิ่ื�นื่ท่ี่�การผลิต คาดการณ์์
วิ่าจีะผลิตได้เต็มท่ี่�ภูายในื่สิ�นื่ปีี 2565 ซัึ�งจีะส่งผลให้
อัตราการใชิ้ไฟื้ฟื้้าเพิ่ิ�มขึ�นื่อย่างต่อเนื่่�อง เพิ่ื�อลดปีัญ่หานื่้� 
บริษััที่ฯ ได้ที่ำาโครงการปีระหยัดพิ่ลังงานื่เพิ่ื�อลดปีริมาณ์
การใชิพ้ิ่ลังงานื่ในื่ปีีตอ่ไปี และเริ�มโครงการตดิตั�งอปุีกรณ์์
พิ่ลังงานื่แสงอาที่ิตย์บนื่หลังคาอาคาร

2. สงครามรัสเซ่ัย-ยูเครนื่ส่งผลกระที่บต่อค่าใช้ิจี่ายด้านื่ 
พิ่ลังงานื่และราคานื่ำ�ามันื่อันื่เปี็นื่ผลมาจีากวิิกฤตพิ่ลังงานื่
ทัี่�วิโลก ดังนื่ั�นื่ คณ์ะกรรมการกำากับกิจีการพิ่ลังงานื่ 
แห่งปีระเที่ศไที่ย (กกพิ่.) ม่มติ เ มื�อต้นื่ปีี 2565  
ให้ขึ�นื่อัตราการปีรับปีรุงค่าเชิื�อเพิ่ลิง (Fuel Adjustment 
Tariffs : FT) เปี็นื่ 0.0139 บาที่ ต่อมาปีลายปีีได้ม่การ
ปีรับอัตราดงักลา่วิขึ�นื่เปีน็ื่ 0.9343 บาที่ เพิ่ิ�มขึ�นื่ถึงึรอ้ยละ  
6,622 จีากต้นื่ปีี ส่งผลให้คา่ไฟื้ฟ้ื้าเพิิ่�มขึ�นื่ปีระมาณ์ร้อยละ  
20 และคาดว่ิาจีะม่แนื่วิโน้ื่มเพิ่ิ�มขึ�นื่อย่างต่อเน่ื่�องในื่ปีีต่อไปี

3. การกำาหนื่ดราคาคาร์บอนื่ภูายในื่ (Internal Carbon 
Pricing: ICP) เปี็นื่ค่าใชิ้จี่ายเพิ่ิ�มเติมท่ี่�เดลต้าใชิ้จีาก 
ค่าไฟื้ฟ้ื้าท่ี่�ได้ให้ทีุ่นื่สนื่ับสนุื่นื่โครงการปีระหยัดพิ่ลังงานื่
ขององค์กร การจีัดการพิ่ลังงานื่ การให้เงินื่สนื่ับสนืุ่นื่
พิ่ลังงานื่หมุนื่เวิ่ยนื่ และโครงการอื�นื่ๆ ท่ี่�ลดการปีล่อย
คาร์บอนื่ไดออกไซัด์

4. ปีรากฏิการณ์์ลานื่้ญ่าเกิดขึ�นื่ติดต่อกันื่เป็ีนื่เวิลา 3 ปีี 
(ตั�งแต่ปีี 2563 ถึึง 2565) เปี็นื่ครั�งแรกในื่รอบ 100 ปีี 
ที่ำาให้ปีริมาณ์นื่ำ�าฝึนื่สูงผิดปีกติ ม่มรสุมและพิ่ายุบ่อย 
มากขึ�นื่ ส่งผลให้ควิามพิ่ยายามของบริษััที่ฯ ในื่การบรรลุ
เป้ีาหมายการผลิตไฟื้ฟื้้าจีากพิ่ลังงานื่แสงอาที่ิตย์สำาหรับ
ใชิ้ในื่โรงงานื่ได้รับผลกระที่บในื่ที่างลบ

~
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5. อุณ์หภููมิเฉีล่�ยที่ั�วิโลกในื่ปีี 2565 คาดวิ่าจีะอยู่ที่่�ปีระมาณ์ 
1.15 (1.02 ถึึง 1.28) องศาเซัลเซัย่ส เหนื่่อกวิ่าค่าเฉีล่�ย
ก่อนื่ยุคอุตสาหกรรมในื่ปีีฐานื่ 2393 - 2443 (เปี้าหมาย
ของ UNFCCC คือ การรักษัาการเพิ่ิ�มขึ�นื่ของอุณ์หภููมิ
เฉีล่�ยท่ี่� 2 องศาเซัลเซั่ยส) หากอุณ์หภููมิโลกสูงขึ�นื่เกินื่ 
2 องศาเซัลเซ่ัยส ม่แนื่วิโนื่้มวิ่าปีระเที่ศไที่ยจีะได้รับ 
ผลกระที่บด้านื่ลบ อันื่ได้แก่ คลื�นื่ควิามร้อนื่ ภูัยแล้ง 
และพิ่ายุท่ี่�บ่อยและรุนื่แรงขึ�นื่ รวิมถึึงระดับนื่ำ�าที่ะเล 
ท่ี่�สูงขึ�นื่ เหตุการณ์์เหล่านื่้�อาจีส่งผลกระที่บอย่างม่ 
นื่ัยสำาคัญ่ต่อสังคมและเศรษัฐกิจี เช่ินื่ ควิามล้มเหลวิ 
ของพิ่ืชิผล การสูญ่เส่ยที่รัพิ่ย์สินื่และโครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่  
และเพิ่ิ�มภูาระต่อที่รพัิ่ยากรธุรรมชิาติและระบบสาธุารณ์สุข 

7. การจำ่ดการค์วัามูเส่�ยงด้านค์วัามูปลอดภ่ย
และอาช้่วัอนามู่ย (OHS)

ในื่ช่ิวิง 2 ปีีท่ี่�ผ่านื่มา โลกเผชิิญ่กับการแพิ่ร่ระบาดของ  
โควิิด-19 ท่ี่�นื่ับเปี็นื่วิิกฤตด้านื่สุขภูาพิ่ครั�งใหญ่่อ่กครั�งของ
มวิลมนืุ่ษัยชิาติ หลายปีระเที่ศ องค์กร และบริษััที่ต่างๆ  
ล้วินื่ได้รับผลกระที่บจีากการแพิ่ร่ระบาดนื่้�

ในื่เดือนื่ตุลาคม 2565 รัฐบาลไที่ยได้ปีระกาศให้โควิิด-19  
เป็ีนื่โรคปีระจีำาถึิ�นื่และให้ได้รับการรักษัาเสมือนื่โรคไข้หวิัด
ปีกติ ต่อมารัฐบาลได้ปีระกาศเปิีดปีระเที่ศเพิ่ื�อต้อนื่รับ 
นื่ักที่่องเท่ี่�ยวิ ด้วิยการฟื้้�นื่ตัวิของเศรษัฐกิจีจีากการท่ี่องเที่่�ยวิ
ที่ำาให้ภูาคธุุรกิจีและปีระชิาชินื่สามารถึกลับมาใชิ้ช่ิวิิตได้ตาม
ปีกติอ่กครั�ง

เริ�มตั�งแต่เดือนื่พิ่ฤศจีิกายนื่ 2565 สถึานื่การณ์์การระบาด 
เริ�มคล่�คลาย จีำานื่วินื่ผู้ติดเชืิ�อลดลงและสามารถึควิบคุมได้  
รัฐบาลไที่ยจีงึได้ปีระกาศยกเลิกแผนื่ฉุีกเฉิีนื่สำาหรับการควิบคุม 
การแพิ่ร่กระจีายของโควิิด-19 ในื่ฐานื่ะเปี็นื่โรคติดต่อร้ายแรง 
แม้ว่ิาอัตราการแพิ่ร่ระบาดจีะลดลงและผู้ปี่วิยบางรายยังม่
อาการไม่รุนื่แรง แต่รัฐบาลไที่ยยังคงสนื่ับสนืุ่นื่ให้ปีระชิาชินื่
ได้รับวัิคซั่นื่และวิัคซั่นื่เข็มกระตุ้นื่ ดังนื่ั�นื่ เมื�อมองไปีข้างหนื่้า 
สถึานื่การณ์์การแพิ่ร่ระบาดม่แนื่วิโน้ื่มที่่�ด่ขึ�นื่ในื่อนื่าคต

สถึานื่การณ์์การแพิ่ร่ระบาดของโควิิด-19 ท่ี่�ผ่านื่มา เดลต้า  
ปีระเที่ศไที่ย ใชิ้ทีุ่กมาตรการท่ี่�เปี็นื่ไปีได้ในื่การดำาเนื่ินื่ธุุรกิจี
เพืิ่�อให้ม่ผลกระที่บต่อการผลิต การบริการ ตลอดจีนื่การ 
ส่งมอบสินื่ค้าให้กับลูกค้านื่้อยที่่�สุด

ควิามปีลอดภูัยของพิ่นื่ักงานื่เปี็นื่สิ�งที่่�บริษััที่ฯ ให้ควิามสำาคัญ่
สูงสุด และเราได้ให้การป้ีองกันื่ด้วิยการแจีกหน้ื่ากากอนื่ามัย
และเจีลที่ำาควิามสะอาดมอืที่กุวินัื่ ออกนื่โยบายควิบคมุสขุภูาพิ่
อย่างเขม้งวิด และขอควิามร่วิมมอืจีากที่กุฝึา่ย ไดแ้ก ่ผูบ้รหิาร 
พิ่นื่ักงานื่ และผู้ม่ส่วินื่ได้ส่วินื่เส่ยทีุ่กฝึ่าย สิ�งนื่้�ที่ำาให้บริษััที่ฯ 
สามารถึดำาเนื่ินื่การผลิตต่อไปีได้อย่างปีลอดภูัยที่่�สุด

สำาหรับควิามเส่�ยงและกลยุที่ธุ์ในื่การดำาเนื่ินื่การด้านื่ควิาม
ปีลอดภูัยและอาชิ่วิอนื่ามัยในื่ปีีนื่้� เราได้พิ่ิจีารณ์าและให้ควิาม
สำาคัญ่กับ 5 ปีระเด็นื่หลัก ดังต่อไปีนื่้�
1. เพิ่ิ�มจีำานื่วินื่พิ่นื่ักงานื่เพืิ่�อตอบสนื่องและรองรับการขยาย

การผลิตท่ี่�เพิิ่�มขึ�นื่ ซัึ�งจีะที่ำาให้ม่การใช้ิที่รัพิ่ยากรและ
พิ่ลงังานื่เพิ่ิ�มขึ�นื่ โดยบรษิัทัี่ฯ ตอ้งที่ำาการปีระเมนิื่ วิางแผนื่ 
ที่บที่วินื่ แก้ไข และปีรับระบบสาธุารณ์ูปีโภูคเพิ่ื�อรองรับ
การเพิิ่�มขึ�นื่ดังกล่าวิ และส่งเสริมการให้ควิามรู้เก่�ยวิกับ
ควิามปีลอดภูยัและอาชิว่ิอนื่ามยัเพิ่ื�อหลก่เล่�ยงผลกระที่บ
ต่อองค์กรและสิ�งแวิดล้อมที่ั�งภูายในื่และภูายนื่อกบริษััที่

2. การเปีล่�ยนื่แปีลงของเที่คโนื่โลย่การผลติจีากกระบวินื่การ
แบบใชิ้แรงงานื่คนื่ไปีสู่ระบบอัตโนื่มัติ พิ่นื่ักงานื่ต้อง 
ปีรับตัวิและที่ำางานื่กับอุปีกรณ์์และเครื�องจีักรอัตโนื่มัติ
เพิ่ื�อปีรับปีรุงควิามปีลอดภูยัและคณุ์ภูาพิ่ พิ่นื่กังานื่ท่ี่�ขาด
ควิามระมัดระวัิงในื่การที่ำางานื่จีะที่ำาให้เกิดอุบัติเหตุได้  
ดงันื่ั�นื่ จีงึตอ้งม่การฝึกึอบรมและการฝึกึสอนื่อย่างเพิ่ย่งพิ่อ 
เพิ่ื�อให้แน่ื่ใจีว่ิาพิ่นื่ักงานื่รู้วิิธุ่การที่ำางานื่อย่างถึูกต้องและ
ที่ำางานื่อย่างปีลอดภูัยกับเครื�องจีักรอัตโนื่มัติ

3. ควิามปีลอดภัูยและการแพิ่ร่ระบาด การแพิ่ร่กระจีาย 
ของโควิิด-19 ภูายในื่โรงงานื่ต้องได้รับการควิบคุม 
เพิ่ื�อไม่ให้ส่งผลกระที่บต่อกระบวินื่การผลิตของเรา ที่ั�งนื่้� 
บริษััที่ฯ ตอ้งดำาเนื่นิื่การผลติและสง่มอบสนิื่คา้ใหก้บัลกูคา้
ให้ที่ันื่เวิลา

4. การจัีดการขยะและของเสย่จีากกระบวินื่การผลิต เช่ินื่ ขยะ 
นื่ำ�าเส่ย และมลพิ่ิษัที่างอากาศ สำาหรับขยะและของเส่ย 
ต้องได้รับการปีระเมินื่ วิางแผนื่ และบริหารจีัดการให้
เหมาะสมกับปีรมิาณ์และควิบคุมการกำาจีดัใหเ้ปีน็ื่ไปีตาม
มาตรฐานื่ท่ี่�กำาหนื่ด กอ่นื่ท่ี่�จีะปีล่อยออกสูภู่ายนื่อกโรงงานื่

5. การดำาเนื่ินื่นื่โยบายใหม่ ให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
มาตรฐานื่ ขอ้กำาหนื่ดท่ี่�องค์กรของเราเก่�ยวิข้อง ซัึ�งรวิมถึงึ 
ขอ้กำาหนื่ดของลกูคา้ เพิ่ื�อรกัษัามาตรฐานื่และภูาพิ่ลกัษัณ์์
องค์กรในื่ด้านื่ควิามยั�งยืนื่
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กิาริปริะกิอบีธุุริกิิจและผู้ลกิาริดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความ
ถืูกต้องของข้อมูล

 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่่อความยั่งยืน
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กลยุที่ธ์ุที่างธุุรกิจีของเดลต้าเปี็นื่ไปีตามหลักการพิ่ัฒนื่า 
อยา่งยั�งยืนื่ดว้ิยผลติภูณั์ฑ์แ์ละโซัลชัูิ�นื่ท่ี่�ตอบสนื่องเมกะเที่รนื่ด ์
ทัี่�วิโลก รวิมถึึงการม่มาตรฐานื่การกำากับดูแลกิจีการท่ี่�ด่ซึั�ง 
ไดรั้บการยอมรบัจีากอตุสาหกรรมของเราและหนื่ว่ิยงานื่ตา่งๆ 
และการดำาเนื่นิื่งานื่โดยมเ่ปีา้หมายเพืิ่�อการอนื่รัุกษัส์ิ�งแวิดลอ้ม
และการพิ่ัฒนื่าชิุมชินื่

คณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยงและคณ์ะกรรมการเพืิ่�อการ
พิ่ัฒนื่าท่ี่�ยั�งยืนื่ของเดลต้าปีระเที่ศไที่ยได้ที่บที่วินื่รายงานื่ 
ควิามเส่�ยงของโลก (World Economic Forum’s risks)  
เมกะเที่รนื่ด์ท่ี่�สำาคญั่และผูบ้ริหารผูม่้สว่ินื่ไดส่้วินื่เสย่ทัี่�งภูายในื่ 
และภูายนื่อกของเพิ่ื�อให้แน่ื่ใจีว่ิาควิามยั�งยืนื่ของเดลต้ายังคงอยู่ 
ในื่แนื่วิที่างที่่�ถึูกต้อง คณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยง (RMC)  
รายงานื่ควิามคืบหนื่้าการบริหารควิามเส่�ยงต่อคณ์ะกรรมการ  
ผลการบริหารควิามเส่�ยงจีะถึูกรายงานื่ต่อคณ์ะกรรมการ 
ตรวิจีสอบหรือคณ์ะกรรมการอย่างนื่้อยปีีละสองครั�ง

จีากแบบสำารวิจีคณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยงปีี 2565  
กรอบการดำาเนื่ินื่งานื่สำาหรับการบริหารควิามเส่�ยงที่่�เก่�ยวิข้อง
กับสภูาพิ่ภููมิอากาศ (TCFD) และผลการจัีดลำาดับควิาม
สำาคญั่ของควิามเส่�ยง คณ์ะกรรมการเพิ่ื�อการพิ่ฒันื่าที่่�ยั�งยนืื่ได ้
ดำาเนื่ินื่การสำารวิจีปีระเด็นื่สำาคัญ่เพิ่ื�อให้หนื่่วิยงานื่หลัก
ของเดลต้าปีระเที่ศไที่ย ซัึ�งรวิมถึึงอินื่เด่ย และสโลวิาเก่ย  
ได้ตระหนื่ักถึึงผลกระที่บของกิจีกรรมที่างธุุรกิจีและควิาม
สัมพัิ่นื่ธุท์ี่างธุรุกจิีของเราท่ี่�มต่อ่เศรษัฐกจิี สิ�งแวิดลอ้ม และผูค้นื่  
การตระหนัื่กถึึงผลกระที่บทัี่�งเชิิงลบและเชิิงบวิกรวิมถึึง 
การดำาเนื่ินื่งานื่หรือชิื�อเส่ยงในื่หลายกรณ์้ที่างการเงินื่สำาหรับ
ผู้ม่ส่วินื่ได้ส่วินื่เส่ยของบริษััที่ฯ และบริษััที่ฯควิรช่ิวิยสร้าง
วิัฒนื่ธุรรมควิามเส่�ยงและรักษัาควิามร่วิมมือ โดยได้รายงานื่
ผลการสำารวิจีปีระเด็นื่สำาคัญ่ต่อคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ  
เมื�อวิันื่ที่่� 15 กุมภูาพิ่ันื่ธุ์ 2565

ในื่ฐานื่ะหนื่ึ�งในื่บริษััที่ผลิตอุปีกรณ์์อิเล็กที่รอนิื่กส์ที่่�ใหญ่่ท่ี่�สุด
ในื่ปีระเที่ศไที่ย บริษััที่ เดลต้า อ่เลคโที่รนื่ิคส์ (ปีระเที่ศไที่ย) 
จีำากัด(มหาชินื่) เข้าใจีด่วิ่าการดำาเนื่ินื่งานื่ของเรานื่ั�นื่ม่ 
ผลกระที่บทัี่�งที่างตรงและที่างอ้อมต่อชิุมชินื่โดยรอบและ 
ต่อองค์กรที่่�ม่ส่วินื่ร่วิมกับเรา

ด้วิยพัิ่นื่ธุกิจีของเราท่ี่� “มุ่งมั�นื่สร้างสรรค์นื่วัิตกรรมการใช้ิ
พิ่ลังงานื่สะอาดและเพิิ่�มปีระสิที่ธิุภูาพิ่การใช้ิพิ่ลังงานื่เพิ่ื�อ
อนื่าคตท่ี่�ด่กว่ิา” เดลต้าได้ดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีของเราโดยยึดถึือ 
หลักการพัิ่ฒนื่าอย่างยั�งยืนื่ (SD) มาโดยตลอด

ท่ี่�เดลต้าฯ เรามุ่งมั�นื่ท่ี่�ะสร้างผลกระที่บเชิิงลบให้นื่้อยที่่�สุด
และสร้างคุณ์ูปีการในื่เชิิงบวิกต่อสิ�งแวิดล้อม เราเชิื�อวิ่าการ
ดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีอย่างม่จีริยธุรรมจีะสร้างรากฐานื่ท่ี่�แข็งแรงให้
บรษัิัที่ดำาเนิื่นื่ธุรุกจิีอยา่งยั�งยนืื่ ตั�งแตเ่ดลตา้ปีระเที่ศไที่ยก่อตั�ง
ขึ�นื่ในื่ปีี 2531 เราได้พิ่ยายามเอาชินื่ะควิามที่้าที่ายในื่การค้นื่
พิ่บโซัลูชิั�นื่ที่่�เปี็นื่นื่วิัตกรรมใหม่เพิ่ื�อชิ่วิยลด carbon footprint 
เชิ่นื่ เพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายและโซัลูชิั�นื่การจีัดการควิามร้อนื่ของ
เดลตา้ท่ี่�ช่ิวิยลดการสิ�นื่เปีลอืงพิ่ลังงานื่ดว้ิยปีระสทิี่ธุภิูาพิ่ชิั�นื่นื่ำา 
ของตลาด และเนื่่�องด้วิยผลกระที่บเชิงิลบของการเปีล่�ยนื่แปีลง
ของสภูาพิ่อากาศท่ี่�ปีรากฎอย่างเด่นื่ชิัด ที่ำาให้ผลิตภูัณ์ฑ์์และ
โซัลูชัิ�นื่ท่ี่�เป็ีนื่มิตรกับสิ�งแวิดล้อมของเดลต้าฯ เช่ินื่ผลิตภูัณ์ฑ์์
ชิาร์จีรถึยนื่ต์ ไฟื้ฟื้้าของเราม่การเติบโตเพิ่ิ�มขึ�นื่อ่กด้วิย 
ด้วิยเหตุน้ื่� เดลต้าปีระเที่ศไที่ยจึีงสามารถึมอบผลตอบแที่นื่ 
ท่ี่�ด่ให้กับผู้ม่ส่วินื่ได้ส่วินื่เส่ยของเรา ควิบคู่ไปีกับการสร้าง 
ผลกระที่บเชิิงบวิกเพิ่ื�อสิ�งแวิดล้อมหลังสังคมที่่�ด่ ขึ�นื่ได้  
สามารถึดูได้จีากโครงสร้างกลยุที่ธุ์การพิ่ัฒนื่าธุุรกิจีหลักด้านื่
ควิามยั�งยืนื่ของบริษััที่ฯ
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เดลต้าฯ ตระหนื่กัว่ิาการเตบิโตอย่างรวิดเรว็ิขององค์กรหมายถึงึ 
ที่รัพิ่ยากรท่ี่�เราใช้ิมากขึ�นื่และสิที่ธุิมนืุ่ษัยชินื่ท่ี่�เราเก่�ยวิข้อง 
มากขึ�นื่ เราจีัดการปีัญ่หาด้านื่ ESG ท่ี่�อาจีเกิดขึ�นื่ซึั�งอาจี 
ส่งผลกระที่บต่อควิามเปี็นื่อยู่ท่ี่�ด่ของพิ่ลเมืองโลกและระดับ
ชิาติทัี่�งที่างตรงและที่างอ้อม นื่อกจีากน้ื่�การเปีล่�ยนื่แปีลงสภูาพิ่
ภููมิอากาศยังส่งผลกระที่บต่อชิุมชินื่ท่ี่�เปีราะบางในื่ด้านื่สิที่ธุิ
มนุื่ษัยชินื่ในื่วิงกวิ้าง ซัึ�งรวิมถึึงสุขภูาพิ่ นื่ำ�า อาหาร สุขอนื่ามัย 
และควิามต้องการขั�นื่พิ่ื�นื่ฐานื่อื�นื่ๆ ของมนุื่ษัย์ และผลกระที่บ
เหล่านื่้�ม่แนื่วิโนื่้มที่่�จีะเพิ่ิ�มมากขึ�นื่

จีากการจีัดลำาดับควิามสำาคัญ่ของปีระเด็นื่ท่ี่�เปี็นื่สาระสำาคัญ่
ล่าสดุและการวิเิคราะหส์ถึานื่การณ์ข์องบรษัิัที่ฯ ปีระเดน็ื่สำาคญั่ 
เพิ่ื�อรักษัาควิามยั�งยืนื่ร่วิมกันื่ทัี่�งเดลต้าฯ และผูม้ส่่วินื่ได้ส่วินื่เสย่ 
ของเราในื่ระยะยาวิม่ดังนื่้�

การเปล่�ยนแปลงพล่งงาน
กลุ่มบริษััที่เดลต้าปีระกาศเมื�อเดือนื่ม่นื่าคม 2564 วิ่าได้ 
เขา้ร่วิม RE100 ซัึ�งเป็ีนื่ควิามคิดริเริ�มด้านื่พิ่ลังงานื่หมุนื่เวิ่ยนื่
ที่ั�วิโลกและได้ตั�งมั�นื่ที่่�จีะบรรลุเปี้าหมายของการผลิตพิ่ลังงานื่
หมุนื่ว่ิยนื่100 เปีอร์เซ็ันื่ต์ และควิามเปี็นื่กลางที่างคาร์บอนื่
ภูายในื่ปีี 2573 สำาหรบัที่กุพิ่ื�นื่ท่ี่�ตั�งทัี่�วิโลกของกลุม่บรษิัทัี่เดลตา้ 
ควิามพิ่ยายามนื่้�ไมเ่พิ่ย่งลดการปีลอ่ยกา๊ซัคารบ์อนื่ไดออกไซัด์
ขององค์กรเที่่านื่ั�นื่ แต่เปี็นื่เส้นื่ที่างท่ี่�สำาคัญ่เพืิ่�อชิ่วิยให้ลูกค้า
ของเราลดปีริมาณ์การปีล่อยก๊าซัคาร์บอนื่ไดออกไซัด์ของ
ผลิตภูัณ์ฑ์์ และรักษัาที่รัพิ่ยากรธุรรมชิาติเพิ่ื�อคุณ์ภูาพิ่ช่ิวิิต
ของคนื่รุ่นื่ต่อไปี

การดำาเนินงานอย�างมู่ประสิทธิิภาพเช้ิงนิเวัศู
การเตบิโตอยา่งรวิดเรว็ิของอตุสาหกรรมเที่คโนื่โลยเ่ปีน็ื่ผลมา
จีากการแพิ่ร่ระบาดของ COVID-19 นื่ำาไปีสู่การผลิตมากขึ�นื่ 
ดว้ิยวัิสดทุ่ี่�น้ื่อยลงเป็ีนื่สิ�งจีำาเป็ีนื่สำาหรับอุตสาหกรรมหลายแห่ง 
ท่ี่�ได้รับผลกระที่บจีากการขาดแคลนื่ที่รัพิ่ยากรธุรรมชิาติ 
ปีระสิที่ธิุภูาพิ่เชิิงนื่ิเวิศในื่การดำาเนื่ินื่งานื่ชิ่วิยเพิ่ิ�มควิาม
สามารถึในื่การแข่งขันื่ในื่แง่ของการลดต้นื่ทีุ่นื่และลดภูาระ 
ด้านื่สิ�งแวิดล้อม นื่อกจีากน้ื่�ยังช่ิวิยให้บริษััที่ฯ สามารถึ 
เตร่ยมพิ่ร้อมสำาหรับกฎระเบ่ยบด้านื่สิ�งแวิดล้อมในื่อนื่าคต 
ได้ด่ยิ�งขึ�นื่

ห�วังโซี�อุปทานอย�างย่�งยืน
การที่ำางานื่ร่วิมกับพิ่ันื่ธุมิตรที่างธุุรกิจีของเราชิ่วิยให้เรา
สามารถึดำาเนื่ินื่งานื่ตามแผนื่ธุุรกิจีท่ี่�วิางไวิ้ได้ เชิ่นื่เด่ยวิกับ 
การเดินื่ที่างสูเ่ปีา้หมาย Net Zero ของบรษิัทัี่ฯ เพืิ่�อรกัษัาควิาม
เปี็นื่หุ้นื่ส่วินื่และควิามสามารถึด้านื่เที่คโนื่โลย่ ซัพัิ่พิ่ลายเออร์ 
สำาคัญ่ได้รับการแต่งตั�งให้เป็ีนื่คณ์ะกรรมการจัีดซืั�อกลาง 

ของเรา เพิ่ื�อให้มั�นื่ใจีวิ่าพิ่วิกเขาจีะสามารถึอยู่รอดในื่ยุคธุุรกิจี 
ท่ี่�ม่ ESG เป็ีนื่ศูนื่ย์กลางได้ เดลต้าปีระเที่ศไที่ยขยายกำาลัง 
การผลิตอย่างตอ่เนื่่�องควิบคูไ่ปีกับการที่ำางานื่รว่ิมกับพัิ่นื่ธุมติร 
ในื่การจัีดการควิามเส่�ยงและหาแนื่วิที่างแก้ไขเพืิ่�อลด 
ควิามเส่�ยงจีากปีัญ่หาด้านื่วิัสดุ โลจีิสติกส์ และต้นื่ทีุ่นื่ที่ั�วิโลก

การจำ่ดการนว่ัตกรรมู
แม้จีะม่ควิามเส่�ยงจีากภูาวิะเศรษัฐกิจีโลกถึดถึอย เดลต้าฯ 
เล็งเหน็ื่ควิามตอ้งการโครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่ท่ี่�จีำาเป็ีนื่และการลงที่นุื่
ในื่นื่วัิตกรรมท่ี่�ยั�งยืนื่ในื่ระยะยาวิ ซัึ�งขับเคลื�อนื่การเติบโต 
ให้สอดคล้องตามควิามต้องการของตลาดสำาหรับศูนื่ย์ข้อมูล
พิ่ลังงานื่โที่รคมนื่าคม และธุุรกิจีที่่�เก่�ยวิข้องกับ EV

ค์วัามูหลากหลาย ค์วัามูเสมูอภาค์ 
และการมู่ส�วันร�วัมู
เน่ื่�องจีากการเตบิโตอย่างรวิดเรว็ิของเรา เดลต้าฯ จีงึม่สมาชิิกใหม่ 
ท่ี่�เข้าร่วิมมากขึ�นื่ในื่สองถึึงสามปีีน้ื่� สมาชิิกใหม่เหล่านื่้� 
ได้ที่ำาให้ค่าเฉีล่�ยของอายุและระยะเวิลาการที่ำางานื่ของพิ่นัื่กงานื่
เดลต้าฯ ทัี่�งหมดลดลง หน่ื่วิยงานื่ท่ี่�เก่�ยวิข้องกับแผนื่กที่รพัิ่ยากร
บุคคล (HR) จีึงปีฎิบัติหนื่้าท่ี่�อย่างเต็มท่ี่�เพิ่ื�อให้แน่ื่ใจีว่ิา 
สภูาพิ่แวิดล้อมการที่ำางานื่ ค่าตอบแที่นื่ ผลปีระโยชิน์ื่ และ 
การม่ส่วินื่ร่วิมเป็ีนื่ไปีตามควิามพึิ่งพิ่อใจีของสมาชิิกท่ี่� 
หลากหลายและเที่่ยบเที่่ากับมาตรฐานื่อุตสาหกรรม

ส่ข้ภาพและค์วัามูปลอดภย่
ด้วิยจีำานื่วินื่ท่ี่�เพิ่ิ�มขึ�นื่ของเพิ่ื�อนื่ร่วิมงานื่กระตุ้นื่ให้เราให้ควิาม
สำาคญั่มากขึ�นื่เพิ่ื�อให้แน่ื่ใจีว่ิาเพิ่ื�อนื่ร่วิมงานื่ของเรามค่วิามเข้าใจี
ในื่แนื่วิปีฎิบัติด้านื่สุขภูาพิ่ ควิามปีลอดภูัย และควิามเป็ีนื่อยู่ 
ที่่�ด่ นื่อกจีากนื่้�โรคติดต่อ ภูัยธุรรมชิาติที่่�เกิดบ่อยขึ�นื่ สภูาพิ่
ภููมิอากาศที่่�รุนื่แรง และมลพิ่ิษั เตือนื่ให้เราปีฎิบัติในื่ลักษัณ์ะ
การป้ีองกันื่ต่อเพิ่ื�อนื่ร่วิมงานื่ของเราในื่ด้านื่สภูาพิ่แวิดล้อม 
การที่ำางานื่ อาหาร และสุขอนื่ามัยที่่�ด่

จำริยธิรรมูทางธิ่รกิจำ จำรรยาบรรณ 
และค์วัามูซีื�อส่ตย์
เพิ่ื�อให้บรรลุเปี้าหมายเชิิงรุกในื่การลดผลกระที่บเชิิงลบด้านื่
ที่รัพิ่ยากรใหม่ การลงทีุ่นื่ ข้อมูล การปีฏิิบัติตามมาตรฐานื่
และการเป็ีนื่หุ้นื่ส่วินื่กับผู้ม่ ส่วินื่ได้ส่วินื่เส่ยของเราเป็ีนื่ 
สิ�งสำาคัญ่ การแข่งขันื่ระหวิ่างภูาคธุุรกิจีเพิ่ื�อชิิงที่รัพิ่ยากร
ท่ี่�จีะเพิ่่ยงพิ่อต่อการเติบโตตามแผนื่ท่ี่�วิางไวิ้ที่่ามกลางการ
ถึดถึอยของเศรษัฐกิจีโลก เงินื่เฟื้้อ การขาดแคลนื่ที่รัพิ่ยากร
และการเผชิิญ่หนื่้าที่างภููมิศาสตร์ ได้เนื่้นื่ยำ�าควิามสำาคัญ่
ของจีริยธุรรมและควิามซืั�อสัตย์ในื่กระบวินื่การที่างธุุรกิจี  
ตามท่ี่�ปีระชิมุคณ์ะกรรมการเพิ่ื�อการพิ่ฒันื่าที่่�ยั�งยนืื่ของบรษิัทัี่ฯ  
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เมื�อวัินื่ท่ี่� 28 กุมภูาพิ่ันื่ธุ์ 2566 คณ์ะกรรมการในื่ท่ี่�ปีระชุิมเห็นื่
ด้วิยวิ่าจีริยธุรรมที่างธุุรกิจีและควิามซืั�อสัตย์ม่ควิามสำาคัญ่ 
ต่อแนื่วิที่างปีฏิิบัติที่างธุุรกิจีท่ี่�เปี็นื่ธุรรม การยอมรับของ
เดลต้าฯ และผลการดำาเนิื่นื่งานื่ที่างการเงินื่ของบริษััที่ฯ เรา
จึีงมุ่งมั�นื่ท่ี่�จีะพัิ่ฒนื่าอย่างยั�งยืนื่ด้วิยควิามโปีร่งใสที่างธุุรกิจี

ประสิทธิิภาพทางเศูรษัฐกิจำ
แม้จีะม่อุปีสรรคใหญ่่ตลอดทัี่�งปีี เดลต้าฯ ได้ให้คำาแนื่ะนื่ำา 
เพิ่ื�อให้บรรลุเปี้าหมายการดำาเนื่ินื่งานื่และการเงินื่ท่ี่�วิางแผนื่ 
ไวิ้ทัี่�งหมด ควิบคู่ไปีกับการจัีดการปีัญ่หาการขาดแคลนื่ 
วิัตถุึดิบทัี่�วิโลกท่ี่�ปีระสบควิามสำาเร็จี เพิ่ื�อตอบสนื่องการ
เติบโตที่างธุุรกิจีในื่ปีี 2565

บริษััที่ เดลต้า อ่เลคโที่รนื่ิคส์ (ปีระเที่ศไที่ย) จีำากัด 
(มหาชินื่) ได้รับคัดเลือกเปี็นื่สมาชิิกในื่ดัชินื่้ควิามยั�งยืนื่
ระดับโลก “Dow Jones Sustainability Indices หรือ 
DJSI” ปีระจีำาปีี 2564 เนื่่�องจีากผลงานื่อันื่โดดเด่นื่ 
ในื่การบริหารจีัดการควิามยั�งยืนื่ด้านื่สิ�งแวิดล้อม สังคม 
และธุรรมาภูิบาล โดยเปี็นื่บริษััที่ในื่กลุ่มธุุรกิจีชิิ�นื่ส่วินื่ 
อุปีกรณ์์และส่วินื่ปีระกอบ ITC และอิเล็กที่รอนิื่กส์ บริษััที่
เด่ยวิในื่ปีระเที่ศไที่ยท่ี่� ได้รับการจีัดอันื่ดับอยู่ ในื่หมวิด  
ปีระจีำาปีี2564 ทัี่�งยังได้รับการจัีดอันื่ดับในื่กลุ่มดัชินื่้ DJSI 
World และDJSI Emerging Markets อก่ดว้ิย ที่ั�งนื่้� ในื่ปีท่ีี่�ผา่นื่มา 
บริษััที่จีดที่ะเบ่ยนื่ในื่ตลาดหลักที่รัพิ่ย์กวิ่า 10,000 บริษััที่ฯ 

ได้รับเชิิญ่ให้เข้าร่วิมการจีัดอันื่ดับ S&P Global CSA 
โดยได้ เข้าร่วิมการปีระเมินื่ดัชินื่้ DJS เปี็นื่ครั� งแรก  
หลังจีากได้รับรางวิัล S&P GlobalSilver Class Awards  
ตดิตอ่กนัื่ 2 ปีซีัอ้นื่ บริษัทัี่ฯ ไดใ้หค้วิามสำาคญั่ในื่การครอบคลุม 
ของแบบสอบถึามและแนื่วิที่างปีฏิิบัติสำาหรับการส่ ง 
การปีระเมินื่ DJSI มากกวิ่าผลการจีัดอันื่ดับ ที่่มงานื่ SD  
ของเราได้ใชิ้ปีระโยชินื่์จีากกระบวินื่การรายงานื่เพิ่ื�อวิัด 
ปีระสิที่ธิุภูาพิ่ของโครงการ SD ของเราอย่างต่อเนื่่�องเพิ่ื�อ
การปีรับปีรุงอย่างต่อเนื่่�อง

เดลต้าปีระเที่ศไที่ยได้จีัดวิางผลิตภูัณ์ฑ์์และโซัลูชิั�นื่ของ 
บริษััที่ฯให้ตอบสนื่องต่อเมกะเที่รนื่ด์ของโลก และเพืิ่�อรับมือ 
กับควิามเส่�ยงท่ี่�เกิดขึ�นื่ เราได้ดำาเนื่ินื่การบรรเที่าและสร้าง 
กลยุที่ร์เชิิงรุกเพิ่ื�อสนัื่บสนุื่นื่ให้เกิดควิามยืดหยุ่นื่ของบริษััที่ฯ 
ในื่ระยะยาวิ เรามุ่งมั�นื่ท่ี่�จีะจีัดการควิามเส่�ยงด้วิยจีริยธุรรม 
การตัดสินื่ใจีอย่างซัาญ่ฉีลาด การมองการณ์์ไกสและควิาม
คล่องแคล่วิ และสร้างธุุรกิจีท่ี่�จีะเปี็นื่ปีระโยชินื่์ต่อสังคม 
ในื่อนื่าคต

ร ายล ะ เ อ่ ยด เ พิิ่� ม เ ติ ม เ ก่� ย วิ กั บ กา รม่ ส่ วิ นื่ ร่ วิ มขอ ง 
ผู้ม่ส่วินื่ได้ส่วินื่เส่ย กระบวินื่การจัีดลำาดับควิามสำาคัญ่ 
ปีระเด็นื่สำาคัญ่ และผลการปีฏิิบัติงานื่ด้านื่ ESG ท่ี่�สำาคัญ่จีะ 
ม่อยู่ ในื่รายงานื่การพัิ่ฒนื่าที่่�ยั� งยืนื่ฉีบับออนื่ไลนื่์ ได้ที่่�  
https://deltathailand.com/th/download-sd-report
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กิาริจัดกิาริด�านสิ�งแว็ดล�อมั

พิ่ันื่ธุกิจีของเดลต้าฯ คือการ “มุ่งมั�นื่สร้างสรรค์นื่วัิตกรรม
การใช้ิพิ่ลังงานื่สะอาดและเพิิ่�มปีระสิที่ธุิภูาพิ่การใช้ิพิ่ลังงานื่
เพืิ่�ออนื่าคตท่ี่�ด่กวิ่า” โรงงานื่ผลิตหลักทัี่�งหมดในื่ปีระเที่ศไที่ย 
ได้ผ่านื่การรับรองระบบการจัีดการสิ�งแวิดล้อม ISO14001 
จีากบุคคลท่ี่�สามและส่งเสริมการจัีดการการปีฏิิบัติงานื่ท่ี่�เป็ีนื่
มิตรกับสิ�งแวิดล้อม 

เดลต้าปีระเที่ศไที่ยตระหนื่ักถึึงควิามสำาคัญ่ของต้นื่ทุี่นื่ด้านื่
สิ�งแวิดล้อมและได้ส่งเสริม ติดตาม และที่บที่วินื่การใชิ้
พิ่ลังงานื่และที่รัพิ่ยากรธุรรมชิาติอย่างม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่เพืิ่�อ 
ลดของเส่ย ปี้องกันื่มลพิิ่ษั และปีรับปีรุงผลการดำาเนื่ินื่งานื่ 
ด้านื่สิ�งแวิดล้อมอย่างต่อเนื่่�อง นื่อกจีากน้ื่� เรายังได้กำาหนื่ด
นื่โยบายด้านื่สิ�งแวิดล้อมและนื่โยบายอื�นื่ท่ี่�เก่�ยวิข้อง รวิมถึึง
นื่โยบายการจีดัการดา้นื่พิ่ลงังานื่ ตลอดจีนื่เปีา้หมายการพิ่ฒันื่า
ท่ี่�ยั�งยนืื่ทัี่�งในื่ระยะสั�นื่และระยะยาวิ เพิ่ื�อขบัเคลื�อนื่ใหเ้กดิควิาม
ก้าวิหน้ื่าไปีสู่เป้ีาหมายการพัิ่ฒนื่าท่ี่�ยั�งยืนื่ของสหปีระชิาชิาติ  
(The UN Sustainable Development Goals : SDGs)

การดำาเนิื่นื่การเหล่านื่้�อาจีรวิมถึึงมาตรการต่างๆ เชิ่นื่  
การดำาเนื่ินื่งานื่เพิ่ื�อลดการปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีก การลด 
การใชิ้พิ่ลังงานื่ การลดการใชิ้นื่ำ�า การร่ไซัเคิล และการนื่ำาวิัสดุ 
กลับมาใช้ิใหม่ นื่อกจีากน้ื่� เดลต้าฯ ยังพิ่ยายามท่ี่�จีะลดการ

ปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีกผ่านื่การใชิ้กลไกการกำาหนื่ดราคา
คาร์บอนื่ภูายในื่ การลงทุี่นื่ในื่โรงไฟื้ฟื้้าพิ่ลังงานื่หมุนื่เวิ่ยนื่ 
การที่ำาสัญ่ญ่าซัื�อขายไฟื้ฟื้้า (Power Purchase Agreement : 
PPA) สำาหรบัการซืั�อไฟื้ฟ้ื้าจีากพิ่ลังงานื่หมนุื่เวิย่นื่โดยตรง และ
ใบรบัรองคณุ์ลกัษัณ์ะพิ่ลงังานื่ (Energy Attribute Certificates 
: EACs) ที่่�จีำาหนื่่ายแยก

การดำาเนินงานด้านการปล�อยก๊าซีเรือนกระจำก
เป้าหมาย

ม่�งมั�นให้บรรล่ภายในปี 2593

ระยะใกล้

1.5
ระยะยาว

1.5
องศาเซลเซียส ภายในปี 

2573
องศาเซลเซียส ภายในปี

2593 

เป็นศูนย์ (Net Zero)
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เปี้าหมายโดยรวิมในื่การลดการปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีกสุที่ธิุ
เปี็นื่ศูนื่ย์ (Net-Zero) ของกลุ่มบริษััที่เดลต้า คือควิาม
มุ่งมั�นื่ท่ี่�จีะบรรลุการปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีกสุที่ธิุเปี็นื่ศูนื่ย์ 
ทัี่�วิทัี่�งห่วิงโซั่คุณ์ค่าภูายในื่ปีี 2593 เท่ี่ยบกับปีีฐานื่ 2564  
และกำาหนื่ดเปี้าหมายระยะใกล้โดยมุ่งมั�นื่ท่ี่�จีะลดการปีล่อย
ก๊าซัเรือนื่กระจีกในื่ขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 ให้ได้ร้อยละ 90 
ภูายในื่ปีี 2573 เท่ี่ยบกับปีีฐานื่ 2564 

นื่อกจีากนื่้� กลุ่มบริษััที่เดลต้ายังมุ่งมั�นื่ท่ี่�จีะเพิ่ิ�มการจีัดหา
พิ่ลังงานื่ไฟื้ฟื้้าจีากพิ่ลังงานื่หมุนื่เวิ่ยนื่ปีระจีำาปีีจีากร้อยละ 55 
ในื่ปีี 2564 เปี็นื่ร้อยละ 100 ภูายในื่ปีี 2573 อ่กทัี่�งกลุ่มบริษััที่
เดลต้ายังมุ่งมั�นื่ต่อไปีท่ี่�จีะลดการปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีก 
แบบสัมบูรณ์์ (absolute) ในื่ขอบเขตท่ี่� 3 ลงร้อยละ 25 
ภูายในื่กรอบระยะเวิลาเด่ยวิกันื่ ส่วินื่เปี้าหมายระยะยาวิของ  
กลุ่มบริษััที่เดลต้า คือควิามมุ่งมั�นื่ท่ี่�จีะที่ำาให้ได้ที่่�ร้อยละ 
90 ของการลดการปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีกแบบสัมบูรณ์์ของ
ขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 ตั�งแต่ปีี 2573 ถึึง 2593 เท่ี่ยบกับ
ปีีฐานื่ 2564 นื่อกจีากนื่้� กลุ่มบริษััที่เดลต้ายังมุ่งมั�นื่ท่ี่�จีะ
ลดการปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีกแบบสัมบูรณ์์ในื่ขอบเขตท่ี่� 3  
ลงร้อยละ 90 ภูายในื่ปีี 2593 เท่ี่ยบกับปีีฐานื่ 2564

เพิ่ื�อเปี็นื่การที่้าที่ายองค์กรของเรา เดลต้าปีระเที่ศไที่ย มุ่ง
มั�นื่ท่ี่�จีะลดการปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีกแบบสัมบูรณ์์ของ
ขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 ให้ได้ร้อยละ 90 ภูายในื่ปีี 2573 จีาก
ปีีฐานื่ 2564 และมุ่งมั�นื่ท่ี่�จีะลดการปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีก 
แบบสัมบูรณ์์ ในื่ขอบเขต 3 ให้ได้ร้อยละ 25 ภูายในื่ 
ระยะเวิลาเด่ยวิกันื่ในื่ปีี 2573 

นื่อกจีากนื่้� เดลต้าปีระเที่ศไที่ยยังตระหนัื่กด่วิ่าแหล่งผลิต
ไฟื้ฟื้้าท่ี่�เราซืั�อมาเพิ่ื�อดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีของเรานื่ั�นื่เปี็นื่แหล่งผลิต
แบบดั�งเดิมท่ี่�ใชิ้เชิื�อเพิ่ลิงฟื้อสซัิล ก๊าซัธุรรมชิาติ นื่ำ�ามันื่ด่เซัล 
ปีิโตรเล่ยม และปีิโตรเล่ยมเหลวิ ซัึ�งเปี็นื่แหล่งท่ี่�มาหลักของ
การปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีกของบริษััที่ฯ (เกือบร้อยละ 99) ดัง
นื่ั�นื่ บริษััที่ฯ จีึงมุ่งมั�นื่ท่ี่�จีะเพิ่ิ�มการจีัดหาพิ่ลังงานื่ไฟื้ฟื้้าจีาก
พิ่ลังงานื่หมุนื่เวิ่ยนื่ปีระจีำาปีีจีากร้อยละ 35 ในื่ปีี 2568 เปี็นื่
ร้อยละ 100 ภูายในื่ปีี 2573 และกำาหนื่ดเปี้าหมายระยะยาวิ
ท่ี่�จีะเปี็นื่กลางที่างคาร์บอนื่ (carbon neutral) ในื่ปีีเด่ยวิกันื่
เพิ่ื�อให้สอดคล้องกับควิามมุ่งมั�นื่ตามเปี้าหมาย RE100 ของ 
บริษััที่ฯ 
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เดลต้าปีระเที่ศไที่ย ได้ตั�งเปี้าหมายที่่�จีะลดควิามเข้มข้นื่ของ
ก๊าซัเรือนื่กระจีกของโรงงานื่ในื่ปีระเที่ศไที่ยลงร้อยละ 20 
ภูายในื่ปีี 2568 เมื�อเท่ี่ยบกับปีีฐานื่ใหม่ของปีี 2563 ซัึ�งจีาก
สถึิติล่าสุดแสดงให้เห็นื่วิ่าการปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีกโดยตรง 
(ขอบเขต 1) ของปีี 2565 คือ 1,486 ตันื่คาร์บอนื่ไดออกไซัด์
เท่ี่ยบเที่่า การปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีกที่างอ้อม (ขอบเขต 2) 
คือ 59,866 ตันื่คาร์บอนื่ไดออกไซัด์เท่ี่ยบเที่่า และการปีล่อย
ก๊าซัเรือนื่กระจีกที่างอ้อมอื�นื่ๆ (ขอบเขต 3 Category 3 4 
5 และ 6) คือ 167,322 ตันื่คาร์บอนื่ไดออกไซัด์เท่ี่ยบเที่่า 
ตามลำาดบั ซึั�งหมายควิามวิา่ควิามเขม้ขน้ื่ของก๊าซัเรอืนื่กระจีก 
ในื่ปีี 2565 ของโรงงานื่เดลต้าในื่ปีระเที่ศไที่ย (ขอบเขต 1+2) 
อยู่ท่ี่� 22.41 ตันื่คาร์บอนื่ไดออกไซัด์เท่ี่ยบเที่่าต่อการผลิต
สินื่ค้ามูลค่าหนื่ึ�งล้านื่ดอลลาร์สหรัฐสำาหรับ location based 
และ 21.71 ตันื่คาร์บอนื่ไดออกไซัด์เท่ี่ยบเที่่าต่อการผลิต
สินื่ค้ามูลค่าหนื่ึ�งล้านื่ดอลลาร์สหรัฐสำาหรับ market based 
ซึั�งลดลงร้อยละ 44 และร้อยละ 46 ตามลำาดับเมื�อเท่ี่ยบ
กับปีีฐานื่ 2557 และลดลงจีากปีี 2564 ร้อยละ 3 และร้อย
ละ 6 ตามลำาดับ 2558 

แผนปฏิิบัติการ
เพืิ่�อให้บรรลุตามเปี้าหมาย เดลต้าฯ ได้กำาหนื่ดราคา
คาร์บอนื่ภูายในื่องค์กร (Internal Carbon Price: ICP) ของ
กลุ่มบริษััที่ทัี่�วิโลกไวิ้ตั�งแต่ปีี 2560 สำาหรับการจีัดการด้านื่
การก๊าซัปีล่อยคาร์บอนื่ และได้ปีรับต้นื่ทุี่นื่การปีล่อยก๊าซั
คาร์บอนื่ท่ี่�เกิดจีากกิจีกรรมการดำาเนื่ินื่งานื่ ซัึ�งนื่้�คือกุญ่แจี
สำาคัญ่ในื่การสร้างแรงกระตุ้นื่ในื่การลดการปีล่อยก๊าซั
คาร์บอนื่และการจัีดการให้เกิดปีระสิที่ธุิภูาพิ่มากขึ�นื่

ในื่ปีี 2565 กลุ่มบริษััที่เดลต้าได้กำาหนื่ดราคาคาร์บอนื่ภูายในื่
องค์กรอยู่ท่ี่� 300 ดอลลาร์สหรัฐต่อตันื่ โดยพิ่ิจีารณ์าจีาก
ต้นื่ทีุ่นื่คาร์บอนื่ภูายในื่และภูายนื่อกของโรงงานื่ผลิตทัี่�วิโลก 
รวิมถึึงกำาหนื่ดบที่ลงโที่ษัด้านื่กฎระเบ่ยบ ราคาซืั�อขายการ
ปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีก และกรณ์้ศึกษัาของบริษััที่ท่ี่�ได้นื่ำามา
เปีร่ยบเท่ี่ยบในื่ระดับนื่านื่าชิาติ ซึั�งการกำาหนื่ดราคาคาร์บอนื่
ภูายในื่องค์กร เปี็นื่การเพิิ่�มการลงทีุ่นื่ในื่การแก้ปีัญ่หาด้านื่
พิ่ลังงานื่หมุนื่เวิ่ยนื่และค่าใชิ้จี่ายในื่การซืั�อไฟื้ฟื้้าที่่�เปี็นื่มิตร
ต่อสิ�งแวิดล้อม

เงินื่ทุี่นื่ท่ี่�เกิดจีากการริเริ�มด้านื่การกำาหนื่ดราคาคาร์บอนื่
ภูายในื่องค์กรจีะถึูกนื่ำาไปีใชิ้ในื่การดำาเนื่ินื่การท่ี่�ชิ่วิยให้เรา
บรรลุเปี้าหมาย RE100 และ Net Zero ของเดลต้าฯ เชิ่นื่ 
โครงการอนืุ่รักษั์พิ่ลังงานื่และการลดการปีล่อยก๊าซัคาร์บอนื่ 
และการลงทุี่นื่ในื่ไฟื้ฟื้้าหมุนื่เวิ่ยนื่

นื่อกจีากนื่้� กองทีุ่นื่นื่้�ยังใชิ้เพิ่ื�อสนื่ับสนุื่นื่การวิิจีัยและพิ่ัฒนื่า
เที่คโนื่โลย่ท่ี่�ชิ่วิยให้เกิดการปีล่อยคาร์บอนื่เปี็นื่ลบ (Carbon 
Negative) และนื่วัิตกรรมผลิตภูัณ์ฑ์์คาร์บอนื่ตำ�าอ่กด้วิย

ผลการดำาเนินงาน
เดลต้าปีระเที่ศไที่ย ม่การตรวิจีสอบและการจีัดการด้านื่การ
ปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีกขององค์กรอย่างต่อเนื่่�อง โดยในื่ปีี 
2565 บริษััที่ฯ บรรลุเปี้าหมายผ่านื่การดำาเนื่ินื่การต่างๆ 
เชิ่นื่ การริเริ�มการอนุื่รักษั์พิ่ลังงานื่ การขยายกำาลังการผลิต
พิ่ลังงานื่แสงอาที่ิตย์ไวิ้ใชิ้เอง และการซืั�อใบรับรองพิ่ลังงานื่
หมุนื่เวิ่ยนื่ นื่อกจีากนื่้� เรายังได้รับการรับรอง ISO 14064-
1:2018 ด้วิยข้อมูลที่่�ได้รับการตรวิจีสอบโดย บริษััที่ เอสจี่เอส 
(ปีระเที่ศไที่ย) จีำากัด ซัึ�งเปี็นื่บุคคลที่่�สาม สำาหรับการเปีิด
เผยข้อมูลการปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีกขอบเขต 1 ขอบเขต 2 
และขอบเขตท่ี่� 3 ในื่รายงานื่บัญ่ช่ิการปีล่อยก๊าซัเรือนื่กระจีก 
ปีระจีำาปีี 2565

จีากสถึิติล่าสุดของบริษััที่ฯ แสดงให้เห็นื่วิ่าควิามเข้มข้นื่
ของก๊าซัเรือนื่กระจีกของขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 (location-
based) คือ 22.41 ตันื่คาร์บอนื่ไดออกไซัด์เท่ี่ยบเที่่าต่อการ
ผลิตสินื่ค้ามูลค่าหนื่ึ�งล้านื่ดอลลาร์สหรัฐ ขอบเขต 1 และ 2 
(market-based) คือ 21.71 ตันื่คาร์บอนื่ไดออกไซัด์เท่ี่ยบ
เที่่าต่อการผลิตสินื่ค้ามูลค่าหนื่ึ�งล้านื่ดอลลาร์สหรัฐ ลดลง
ร้อยละ 3 จีากปีีท่ี่�แล้วิ

ข้อบเข้ต 1

ข้อบเข้ต 2 (Location-based)

ข้อบเข้ต 2 (Market-based)

ข้อบเข้ต 3

1,486

59,866

57,966

167,322

ตันคาร์บอนไดออกไซัด์เทียบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซัด์เทียบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซัด์เทียบเท่า

ตันคาร์บอนไดออกไซัด์เทียบเท่า
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โคริงกิาริ RE100

เป้าหมาย
เมื�อเดือนื่ม่นื่าคม 2564 กลุ่มบริษััที่เดลต้าได้ปีระกาศ 
เข้าร่วิมกับโครงการ RE100 ซึั�งเปี็นื่โครงการริเริ�มด้านื่การใชิ ้
พิ่ลังงานื่ไฟื้ฟื้้าจีากพิ่ลังงานื่หมุนื่เวิ่ยนื่ที่ั�วิโลก และได้ให ้
คำามั�นื่วิ่าจีะบรรลุเปี้าหมายของการใชิ้ไฟื้ฟื้้าจีากพิ่ลังงานื่
หมุนื่เว่ิยนื่ร้อยละ 100 และควิามเปี็นื่กลางที่างคาร์บอนื่ 
(carbon neutrality) ภูายในื่ปี ี2573 สำาหรับสถึานื่ปีระกอบการ 
ทัี่�วิโลกของเดลต้า

นื่อกจีากนื่้� เดลต้าปีระเที่ศไที่ย ยังได้เข้าร่วิมกับสมาคม 
RE100 Thailand Club ในื่การนื่ำาเสนื่อนื่โยบายต่อรัฐบาล
และร่วิมขับเคลื�อนื่อุตสาหกรรมไที่ยไปีสู่การใชิ้พิ่ลังงานื่
หมุนื่เว่ิยนื่ร้อยละ 100 (RE100) และชิ่วิยให้บริษััที่ฯ บรรลุ 
เปี้าหมายการลดก๊าซัเรือนื่กระจีกและบรรลุเปี้าหมาย 
ข้อตกลงปีาร่สในื่การควิบคุมอุณ์หภููมิเฉีล่�ยผิวิโลกไม่ให้
เพิ่ิ�มขึ�นื่เกินื่ 1.5 องศาเซัลเซ่ัยสเหนื่่อระดับอุณ์หภููมิก่อนื่ 
ยุคอุตสาหกรรม (pre-industrial level)

กลุ่มบริษััที่เดลต้า ยังได้นื่ำากลไกการจัีดการ RE100 ที่ั�วิ
ทัี่�งองค์กรมาใชิ้ และนื่ำามาเปี็นื่หนื่ึ�งในื่ตัวิช่ิ�วิัดปีระสิที่ธิุภูาพิ่
ท่ี่�สำาคัญ่สำาหรับปีระธุานื่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของ 
ทีุ่กหนื่่วิยธุุรกิจีท่ี่�เก่�ยวิข้อง

แผนปฏิิบัติการ
เดลต้าปีระเที่ศไที่ยได้กำาหนื่ดเปี้าหมายระยะใกล้ในื่การใชิ ้
พิ่ลังงานื่หมุนื่เวิ่ยนื่ท่ี่�ร้อยละ 35 ภูายในื่ปีี 2568 และ 
เปี้าหมายระยะยาวิเปี็นื่ร้อยละ 100 ภูายในื่ปีี 2573 โดย 
มุ่งเนื่้นื่ไปีท่ี่�โครงการอนืุ่รักษั์พิ่ลังงานื่ การผลิตพิ่ลังงานื่ไฟื้ฟื้้า
ไวิ้ใชิ้เอง การลงทีุ่นื่ในื่โรงงานื่พิ่ลังงานื่หมุนื่เวิ่ยนื่ สัญ่ญ่าซืั�อ
ขายไฟื้ฟื้้าสำาหรับการรับซืั�อไฟื้ฟื้้าจีากพิ่ลังงานื่หมุนื่เวิ่ยนื่ 
โดยตรง และใบรับรองคุณ์ลักษัณ์ะพิ่ลังงานื่ (EACs) ท่ี่�
จีำาหนื่่ายแยกเพิ่ื�อให้การดำาเนิื่นื่งานื่บางอย่างบรรลุผลตาม
เปี้าหมายท่ี่�ตั�งไวิ้
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ผลการดำาเนินงาน
ในื่ปีี 2565 ปีริมาณ์การใชิ้ไฟื้ฟื้้าที่ั� งหมดของเดลต้า
ปีระเที่ศไที่ย คือ 128,693 เมกะวิัตต์-ชัิ�วิโมง โดยเปี็นื่การ
ใชิ้พิ่ลังงานื่ไฟื้ฟื้้าจีากพิ่ลังงานื่แสงอาที่ิตย์ท่ี่�บริษััที่ฯ ผลิตไวิ้
ใชิ้เองจีำานื่วินื่ 8,862 เมกะวิัตต์-ชัิ�วิโมง และซืั�อไฟื้ฟื้้ามาใชิ้
จีำานื่วินื่ 3,800 เมกะวิัตต์-ชิั�วิโมงของใบรับรองคุณ์ลักษัณ์ะ
พิ่ลังงานื่ท่ี่�จีำาหนื่่ายแยก (ส่วินื่ใหญ่่เปี็นื่ใบรับรองเครดิต 
การผลิตไฟื้ฟื้้าจีากพิ่ลังงานื่หมุนื่เวิ่ยนื่ (I-REC certificate) ท่ี่�
ได้รับการยอมรับจีาก RE100 ส่งผลให้ไฟื้ฟื้้าหมุนื่เวิ่ยนื่คิด

เปี็นื่ปีระมาณ์ร้อยละ 10 ของปีริมาณ์การใชิ้ไฟื้ฟื้้าสำาหรับการ
ดำาเนื่ินื่งานื่ของเดลต้า ปีระเที่ศไที่ย

โครงการ RE100 ม่การดำาเนื่ินื่งานื่ไปีในื่กลุ่มบริษััที่เดลต้า
ทัี่�วิโลกตามขอบเขตของโครงการ ในื่การจัีดหาพิ่ลังงานื่
ไฟื้ฟื้้าที่่�เปี็นื่มิตรต่อสิ�งแวิดล้อมจีากใบรับรองคุณ์ลักษัณ์ะด้านื่
พิ่ลังงานื่ท่ี่�จีำาหนื่่ายแยกคิดเปี็นื่ร้อยละ 3 ในื่ขณ์ะท่ี่�ไฟื้ฟื้้าจีาก
พิ่ลังงานื่หมุนื่เวิ่ยนื่ท่ี่�ผลิตขึ�นื่เองและใชิ้เองคิดเปี็นื่ร้อยละ 7 
ของพิ่ลังงานื่ท่ี่�จัีดซัื�อ 

DET Solar Rooftop Project
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กิาริดำาเนินงานด�านปริะหุ้ยัดพลังงาน

เดลต้า ปีระเที่ศไที่ย ม่เปี้าหมายท่ี่�จีะเพิิ่�มกำาลังการผลิตภูาค
อุตสาหกรรม ขยายการผลิต ลดการใชิ้พิ่ลังงานื่ในื่การผลิต 
และปีรับปีรุงปีระสิที่ธิุภูาพิ่ที่างเศรษัฐกิจี บริษััที่ฯ ปีฏิิบัติตาม
มาตรฐานื่ ISO 50001 สำาหรับระบบการจัีดการพิ่ลังงานื่
และยังคงปีรับปีรุงโครงการอนุื่รักษั์พิ่ลังงานื่ภูายในื่องค์กร
อย่างต่อเนื่่�อง

นื่อกจีากนื่้� เดลต้าได้กำาหนื่ดเปี้าหมายควิามเข้มของไฟื้ฟื้้า 
(Electricity Intensity : EI) สำาหรับดำาเนิื่นื่โครงการปีระหยัด
พิ่ลังงานื่และปีรับปีรุงปีระสิที่ธิุภูาพิ่การใชิ้พิ่ลังงานื่อย่าง 
ต่อเนื่่�องตั�งแต่ปีี 2552 บริษััที่ฯ ม่การแต่งตั�งคณ์ะกรรมการ
จัีดการพิ่ลังงานื่เพิ่ื�อสนัื่บสนุื่นื่การดำาเนิื่นื่การโครงการอนุื่รักษั์
พิ่ลังงานื่ต่างๆ และมาตรการปีรับปีรุงสิ�งอำานื่วิยควิามสะดวิก 
เชิ่นื่ เตาหลอม เตา reflow เตาบัดกร่คลื�นื่ และห้อง burn-in

ในื่ปีี 2565 เราบรรลุเปี้าหมายในื่การลดควิามเข้มของไฟื้ฟื้้า
ได้ถึึงร้อยละ 34 จีากเปี้าหมายร้อยละ 8 เมื�อเท่ี่ยบกับปีีฐานื่
ของปีี 2563 ซึั�งเปี็นื่ผลมาจีากปีระสิที่ธุิภูาพิ่ในื่การใชิ้พิ่ลังงานื่
ผ่านื่โครงการต่างๆ ปีระกอบด้วิย
• โครงการ HVAC : โครงการเครื�องจี่ายลมเย็นื่ AHU 

ควิบคุมอุณ์หภููมิอัตโนื่มัติ
• โครงการเพิิ่�มปีระสิที่ธุิภูาพิ่ : ระบบปีรับอากาศ 
• โครงการ RE100 : โครงการผลิตพิ่ลังงานื่แสงอาที่ิตย์

บนื่หลังคาท่ี่�จีอดรถึท่ี่�โรงงานื่ผลิต

• โรงงานื่ 3 กำาลังการผลิต 34 กิโลวิัตต์สูงสุด (kWp)
• โรงงานื่ 5 กำาลังการผลิต 209 กิโลวิัตต์สูงสุด (kWp)
• โรงงานื่ 6 กำาลังการผลิต 172 กิโลวิัตต์สูงสุด (kWp)

นื่อกจีากโครงการอนุื่รักษั์พิ่ลังงานื่และโครงการ RE100 แล้วิ  
เรายังพิ่ัฒนื่าระบบ SCADA เพิ่ื�อให้ม่การใชิ้พิ่ลังงานื่
ตามเวิลาจีริง วิิเคราะห์ควิามจุีและการปีรับให้เหมาะสม 
ด้วิยตนื่เอง เพืิ่�อเพิิ่�มปีระสิที่ธิุภูาพิ่การจัีดการการที่ำางานื่
ของอุปีกรณ์์ ปีระสิที่ธุิภูาพิ่การใชิ้พิ่ลังงานื่ และการวิิเคราะห ์
การใชิ้พิ่ลังงานื่ในื่ปีัจีจีุบันื่ของแต่ละระบบ ซัึ�งข้อมูลรายงานื่ 
แบบตามเวิลาจีริงท่ี่�ถูึกต้องแม่นื่ยำานื่้�จีะเปี็นื่พิ่ื�นื่ฐานื่สำาหรับ 
การปีระเมินื่การปีรับปีรุงการปีระหยัดพิ่ลังงานื่และสร้าง
ควิามมั�นื่ใจีในื่การควิบคุมต้นื่ทีุ่นื่พิ่ลังงานื่ได้อย่างแม่นื่ยำา

นื่อกจีากนื่้� เดลต้าฯ ยังคงขยายผลิตภูัณ์ฑ์์และโซัลูชัิ�นื่
ปีระหยัดพิ่ลังงานื่ในื่อาคารส่เข่ยวิอย่างต่อเนื่่�อง โรงงานื่
แห่งท่ี่� 5 ของเดลต้าปีระเที่ศไที่ยได้ผ่านื่การรับรองมาตรฐานื่ 
LEED Gold สำาหรับอาคารท่ี่�ม่อยู่ในื่ปีัจีจีุบันื่ตั�งแต่ปีี 2560

ในื่ปีี 2565 โรงงานื่แห่งที่่� 7 ของเดลต้าปีระเที่ศไที่ย  
ซึั�งเปี็นื่โรงงานื่ผลิตแห่งใหม่เพิ่ื�อขยายพิ่ื�นื่ท่ี่�การผลิตในื่ 
นื่ิคมอุตสาหกรรมเวิลโกรวิ์ ได้ผ่านื่การรับรองมาตรฐานื่ 
LEED โดยสภูาอาคารส่เข่ยวิแห่งสหรัฐอเมริกา (The U.S. 
Green Building Council : USGBC) ในื่หมวิดของการ
ก่อสร้างใหม่ (BD+C) - ระดับที่อง โดยการสร้างอาคารอย่าง
ปีระหยัดพิ่ลังงานื่
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กิาริดำาเนินงานด�านนำ�า

เดลต้าปีระเที่ศไที่ย ได้ดำาเนื่ินื่มาตรการอนืุ่รักษั์นื่ำ�าท่ี่�โรงงานื่
ของเดลต้า รวิมถึึงการนื่ำาระบบร่ไซัเคิลนื่ำ�าและเที่คโนื่โลย่
ปีระหยัดนื่ำ�ามาใชิ้ นื่อกจีากนื่้� เดลต้ายังที่ำาการที่ดสอบ
และตรวิจีสอบคุณ์ภูาพิ่นื่ำ�าอย่างสมำ�าเสมอเพิ่ื�อให้มั�นื่ใจีวิ่า 
นื่ำ�าท่ี่� ใชิ้ในื่การดำาเนื่ินื่งานื่เปี็นื่ไปีตามมาตรฐานื่ระดับสูง  
การดำา เ นิื่นื่การเหล่านื่้� ชิ่ วิยให้บริษััที่ฯ บรรลุตั วิชิ่� วิัด 
ปีระสิที่ธุภิูาพิ่การผลตินื่ำ�า (Water Productivity Indicator : WPI)  
โดยลดลงร้อยละ 27 จีากเปี้าหมายท่ี่�ร้อยละ 4 เมื�อเท่ี่ยบกับ 
ปีีฐานื่ 2563 

นื่อกจีากนื่้�  บริ ษััที่ฯ ยังที่ำางานื่ร่วิมกับชิุมชินื่และผู้ ม่ 
ส่วินื่ได้ส่วินื่เส่ยในื่ที่้องถึิ�นื่อย่างใกล้ชิิดเพิ่ื�อส่งเสริมการใชิ้นื่ำ�า 
อย่างยั�งยืนื่และรับมือกับควิามที่้าที่ายท่ี่�เก่�ยวิข้องกับนื่ำ�าในื่
ภูมิูภูาค ซึั�งโดยรวิมแลว้ิ เดลตา้ปีระเที่ศไที่ย มุง่มั�นื่ท่ี่�จีะปีฏิบิตัิ
ตามแนื่วิปีฏิิบัติด้านื่การจัีดการนื่ำ�าอย่างม่ควิามรับผิดชิอบ 
เพืิ่�อปีกปี้องที่รัพิ่ยากรธุรรมชิาติและเพืิ่�อให้เกิดควิามมั�นื่ใจี 
ในื่ควิามยั�งยืนื่ระยะยาวิของการดำาเนื่ินื่งานื่ด้านื่นื่้� 

กิาริดำาเนินงานด�านขยะและของเส่ย

ตามมาตรฐานื่การจัีดการสำาหรับสารที่่� เ ก่� ยวิข้องกับ
สิ�งแวิดล้อมของเดลต้า ที่างบริษััที่ฯ จีะตรวิจีสอบการ
จีัดการขยะและของเส่ยเพิ่ื�อให้แนื่่ใจีวิ่าผู้ม่ส่วินื่ได้ เส่ย
และที่รัพิ่ยากรธุรรมชิาติจีะปีลอดภูัยในื่ระยะยาวิ โรงงานื่

หลักทัี่�งหมดของเดลต้าได้แบ่งขยะและของเส่ยออกเปี็นื่ 
สามปีระเภูที่ ได้แก่ ขยะของเส่ยจีากการผลิต ขยะของเส่ย 
ท่ี่�ไม่ได้เกิดจีากการผลิต และขยะอันื่ตราย ซัึ�งขยะของเส่ย
จีากการผลิต ได้แก่ ขยะโลหะ ขยะพิ่ลาสติก พิ่าเลที่ กระดาษั 
และกล่องกระดาษั ซัึ�งม่การคัดแยก รวิบรวิม และส่งมอบ 
ให้กับบริษััที่ร่ไซัเคิลที่่�ม่คุณ์สมบัติเหมาะสมในื่ที่้องถึิ�นื่

ส่วินื่สำาคัญ่อย่างหนื่ึ�งของการจัีดการขยะและของเส่ยของ 
บริษััที่ฯ คือ การลดขยะจีากเศษัอาหารโดยการฝัึงกลบและ 
ส่งเสรมิแนื่วิคดิ “เศรษัฐกจิีหมุนื่เวิย่นื่” ในื่ชิมุชินื่ที่อ้งถึิ�นื่ของเรา

เพืิ่�อให้บรรลุตามเปี้าหมาย บริษััที่ฯ ได้จีัดการแปีรรูปีขยะ
จีากเศษัอาหารท่ี่�โรงอาหารด้วิยรูปีแบบ “วิงจีรอาหาร” 
(Food Cycle) โดยการนื่ำาขยะจีากเศษัอาหารจีากโรงอาหาร
ของเราไปีให้แก่เกษัตรกรในื่ที่้องถึิ�นื่เพืิ่�อใชิ้เปี็นื่อาหารสัตวิ์ 
ซึั�งเปี็นื่ปีระโยชินื่์ต่อเกษัตรกรในื่ที่้องถิึ�นื่ และชิ่วิยให้เรา
สามารถึลดขยะจีากเศษัอาหารท่ี่�มักถูึกกำาจัีดเปี็นื่ขยะทัี่�วิไปี 
ด้วิยวิิธุ่ฝึังกลบ

ทีุ่กปีีบริษััที่ฯ จีะคัดแยกเศษัอาหารให้กับเกษัตรกรในื่ที่้องถึิ�นื่ 
เพิ่ื�อใชิ้เปี็นื่อาหารสัตวิ์ปีระมาณ์ 620 ตันื่ต่อปีี ซัึ�งด้วิย
วิิธุ่นื่้�บริษััที่ฯ สามารถึลดขยะด้วิยการฝึังกลบและชิ่วิย
ให้เกษัตรกรในื่ชุิมชินื่ของเราลดต้นื่ทีุ่นื่อาหารสัตวิ์ลงถึึง 
ร้อยละ 31 ซึั�งถืึอเปี็นื่การสนัื่บสนืุ่นื่ที่างเศรษัฐกิจีท่ี่�สำาคัญ่ 
ในื่ภูาคเกษัตรกรรมในื่ที่้องถึิ�นื่ท่ี่�ปีระหยัดเงินื่ค่าอาหารสัตวิ์
ได้ปีระมาณ์ 1,720,000 บาที่ต่อปีี

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 7776



3.4 กิาริจัดกิาริคว็ามัยั�งย่นในมัติิสัิงคมั

3.4.1 นโยบายและแนวัปฏิิบ่ติด้านสง่ค์มู
บริษััที่ฯ ม่นื่โยบายในื่การดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีตามนื่โยบายควิาม 
รับผิดชิอบต่อสังคมซึั�งรวิมถึึงภูาครัฐ หน่ื่วิยงานื่กำากับดูแล 
ที่่�เปี็นื่ผู้กำาหนื่ดนื่โยบายและสิ�งแวิดล้อม โดยนื่โยบายดังกล่าวิ
จีะเปี็นื่แนื่วิที่างในื่การปีฏิิบัติงานื่ของกรรมการ ผู้บริหาร  
และพิ่นัื่กงานื่ของบริษัทัี่ฯ เพิ่ื�อให้การดำาเนิื่นื่ธุรุกิจีเป็ีนื่ไปีอย่าง
โปีร่งใส ปีฏิิบัติตามข้อกำาหนื่ด ตรวิจีสอบได้ ม่จีริยธุรรม 
เคารพิ่ต่อหลักสิที่ธุิมนืุ่ษัยชินื่ รวิมทัี่�งการปีฏิิบัติต่อผู้ม่ 
ส่วินื่ได้เส่ยอันื่ได้แก่ พิ่นื่ักงานื่ ผู้ถึือหุ้นื่ ลูกค้า คู่ค้า และสังคม  
อย่างเปี็นื่ธุรรม ม่การสนื่ับสนืุ่นื่ช่ิวิยเหลือกิจีกรรมต่างๆ  
และส่งเสริมการม่ส่วินื่ร่วิมของพิ่นื่ักงานื่ รวิมทัี่�งการสร้าง 
ควิามสัมพัิ่นื่ธ์ุอันื่ด่กับชิุมชินื่โดยรอบ เพิ่ื�อส่งเสริมพิ่ัฒนื่า
คุณ์ภูาพิ่ของสังคมและสิ�งแวิดล้อมอย่างยั�งยืนื่

ในื่ฐานื่ะที่่�เปี็นื่ส่วินื่หนื่ึ�งของสังคม บริษััที่ฯ ตระหนื่ักถึึงควิาม
สำาคัญ่ในื่การดำาเนื่ินื่กิจีการโดยยึดถึือหลักสิที่ธุิมนืุ่ษัยชินื่ โดย
ใชิ้แนื่วิที่างหลักการสากลที่่�เก่�ยวิข้อง ได้แก่หลัก จีรรยาบรรณ์
แห่งแนื่วิร่วิมปีระชิาคมอุตสาหกรรมอิเลก็ที่รอนิื่กส ์(RBA) และ
มาตรฐานื่แรงงานื่ระหวิา่งปีระเที่ศวิา่ด้วิยสิที่ธิุแรงงานื่ข้ามชิาติ 
(ILO) เข้าเปี็นื่ส่วินื่หนื่ึ�งในื่การดำาเนื่ินื่งานื่ของบริษััที่ฯ โดยได้ 
จัีดที่ำานื่โยบายตามกรอบ (UN Guiding Principles on  
Business and Human Rights - UNGP) ขององค์การ
สหปีระชิาชิาติ ซึั�งบริษััที่ฯ จีะยึดมั�นื่ในื่การปีกปี้อง เคารพิ่ 
และเย่ยวิยาบุคลากรของบริษััที่ฯ ผู้ม่ส่วินื่เก่�ยวิข้องที่างธุุรกิจี 
รวิมทัี่�งกลุม่เปีราะบางในื่ทุี่กๆ กระบวินื่การของธุรุกิจี ตลอดจีนื่ 

สนื่ับสนืุ่นื่ให้เกิดการดำาเนื่ินื่การ ตรวิจีสอบ หล่กเล่�ยง และ
ไม่เพิ่ิกเฉียต่อการละเมิดสิที่ธุิมนืุ่ษัยชินื่ทัี่�งภูายในื่องค์กร
และภูายนื่อก รวิมถึึงในื่บริบที่ที่างธุุรกิจีท่ี่�เก่�ยวิข้อง ที่ั�งนื่้�  
สามารถึดาวิน์ื่โหลดนื่โยบายสิที่ธิุมนืุ่ษัยชินื่ฉีบับเต็มได้ท่ี่� 
https://deltathailand.com/th/นื่โยบายด้านื่สิที่ธุิมนืุ่ษัยชินื่ 

3.4.2 ผลการดำาเนินงานด้านสง่ค์มู
1. การเคารพสิทธิมนุษยชิ่น 
ในื่ฐานื่ะกลุ่มพิ่ลเมืองโลก บริษััที่ฯ มุ่งมั�นื่ท่ี่�จีะส่งเสริมสิที่ธิุ
มนื่ษุัยชินื่โดยนื่ำาแนื่วิปีฏิบิตัทิี่่�เก่�ยวิขอ้งกบัสทิี่ธุมินุื่ษัยชินื่ท่ี่�เปีน็ื่
ท่ี่�ยอมรบัในื่ระดบัสากล ไดแ้ก ่หลกัจีรรยาบรรณ์แหง่พิ่นัื่ธุมติร
ธุุรกิจีผู้ม่ควิามรับผิดชิอบ (RBA) และมาตรฐานื่แรงงานื่ของ
องค์การแรงงานื่ระหวิ่างปีระเที่ศ (ILO) มาปีระยุกต์ใชิ้เพิ่ื�อ
ดำาเนื่ินื่การภูายในื่บริษััที่ฯ นื่อกจีากนื่้� นื่โยบายสิที่ธุิมนุื่ษัยชินื่
ของบรษัิัที่ฯ ยงัไดรั้บการปีรังปีรุงเพิ่ื�อใหส้อดคล้องกับแนื่วิที่าง
ของสหปีระชิาชิาติวิ่าด้วิยธุุรกิจีกับสิที่ธิุมนุื่ษัยชินื่ (UNGP)  
ซึั�งบริษััที่ฯ ถึือเปี็นื่นื่โยบายท่ี่�เข้มงวิด โดยได้ม่การปีระกาศ 
ให้รับที่ราบโดยทัี่�วิกันื่ในื่ Intranet และเวิปีไซัต์ของบริษััที่ฯ  
www.deltathailand.com/th/นื่โยบายด้านื่สิที่ธุิมนืุ่ษัยชินื่ และ 
ส่งเสริมให้มก่ารจัีดอบรมให้ควิามรูค้วิามเข้าใจีเพืิ่�อให้พิ่นัื่กงานื่
ได้ม่ที่ัศนื่ะคติท่ี่�ด่ในื่การที่ำางานื่ร่วิมกับผู้อื�นื่อย่างเที่่าเท่ี่ยมกันื่  
นื่อกจีากนื่้� บริษััที่ฯ ได้ม่การเปีิดชิ่องที่างในื่การรับเรื�อง 
ร้องเร่ยนื่ต่างๆ ซึั�งจีนื่ถึึงปีัจีจีุบันื่ยังไม่ได้รับการร้องเร่ยนื่ 
ในื่เรื�องการละเมิดสิที่ธุิมนืุ่ษัยชินื่แต่อย่างใด
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และจีากสงครามท่ี่� เกิดขึ�นื่อย่างต่อเนื่่�องในื่สาธุารณ์รัฐ
ปีระชิาธุิปีไตยคองโก (Democratic Republic of the Congo) 
ท่ี่�ยงัม่ท่ี่ที่า่วิา่จีะที่วิค่วิามรนุื่แรงมากขึ�นื่เรื�อยๆ ในื่ขณ์ะท่ี่�แหลง่ 
เงนิื่ที่นุื่หลกัท่ี่�ใช้ิสนื่บัสนื่นุื่สงครามเชืิ�อว่ิามาจีากการที่ำาเหมืองแร่ 
โลหะที่่�ม่ค่า ได้แก่ แที่นื่ที่าลัม ที่อง สังกะส่ และที่ังสเตนื่ ฯลฯ  
ซึั�งเปี็นื่แร่โลหะหายากที่่�เปี็นื่วิัตถึุดิบสำาคัญ่สำาหรับการผลิต
อุปีกรณ์์อิเล็กที่รอนิื่กส์ที่่�ม่อยู่มากในื่ปีระเที่ศท่ี่�ยังเต็มไปีด้วิย
การละเมิดสิที่ธิุมนืุ่ษัยชินื่ เชิ่นื่ คองโก และรวิันื่ดา ที่่�ถึูกเรย่ก
กันื่วิ่า “แร่ที่่�ม่ข้อขัดแย้ง (Conflict Minerals/Metals)” บริษััที่ฯ 
ได้ให้ควิามสำาคัญ่ในื่เรื�องสิที่ธุิมนืุ่ษัยชินื่และตอบสนื่องต่อ 
ข้อขัดแย้งดังกล่าวิ โดยการตรวิจีสอบแหล่งที่่�มาของแร่ธุาตุ 
และจีดัหาแหลง่แร่ท่ี่�อยูน่ื่อกพิ่ื�นื่ท่ี่�ขัดแย้งมาแที่นื่ท่ี่�ที่ั�งหมด และ

ไดว้ิางนื่โยบายการเลกิใช้ิแร่ที่่�ม่ข้อขดัแย้งที่่�มาจีากสาธุารณ์รัฐ
ปีระชิาธิุปีไตยคองโกและปีระเที่ศท่ี่�อยู่ติดกันื่ทัี่�งที่างตรงและ
ที่างอ้อม โดยได้กำาหนื่ดเปี็นื่ข้อตกลงเรื�องพิ่ันื่ธุมิตรธุุรกิจี 
ท่ี่�ม่ควิามรับผิดชิอบต่อการได้มาซึั�งแร่ธุาตุ (RMI) (สามารถึ 
ดูรายละเอ่ยดเพิ่ิ�มเติมที่่� www.deltathailand.com/th/ 
เอกสารอื�นื่ๆ) พิ่ร้อมที่ั�งได้ส่งต่อนื่โยบายน้ื่�ไปีสู่ห่วิงโซั่อุปีที่านื่ 
โดยปัีจีจีุบันื่บริษััที่ฯ ได้ให้ผู้ขายวัิตถึุดิบทุี่กรายลงนื่ามในื่  
“การสำารวิจีแหล่งท่ี่�มาของแร่และโลหะ” (Minerals/Metals 
Source Survey) และ“ปีระกาศเก่�ยวิกับการเลิกใช้ิแร่ที่่�ม ่
ข้อขัดแย้ง” (Declaration on Non-use of Conflict 
Minerals/Metals) ซัึ�งเปี็นื่ส่วินื่หนื่ึ�งของขั�นื่ตอนื่การคัดเลือก 
ซััพิ่พิ่ลายเออร์ของบริษััที่ฯ 

2. ความหลากหลาย ความเท่าเทียม 
 และการมีส่วนร่วม (DEI) 

นื่โยบายสิที่ธุิมนืุ่ษัยชินื่และการจี้างงานื่ของ
กลุ่มเดลต้าได้บูรณ์าการควิามมุ่งมั�นื่ของเราท่ี่�
ม่ตอ่ควิามหลากหลาย ควิามเที่า่เท่ี่ยม และการ
ม่ส่วินื่ร่วิม (Diversity Equity and Inclusion 
(DEI)) ไวิ้เปี็นื่หลักปีฏิิบัติพิ่ื�นื่ฐานื่ปีระการหนื่ึ�ง
ของเรา เดลต้าฯ สนัื่บสนุื่นื่วิฒันื่ธุรรมองค์กรท่ี่�
ม่ควิามหลากหลายและการม่ส่วินื่ร่วิม เคารพิ่
ในื่ควิามแตกต่าง และการยอมรับมุมมองท่ี่�
หลากหลายเพิ่ื�อเสริมสร้างควิามสามารถึในื่การ
แข่งขันื่ บริษััที่ฯ ม่การจ้ีางงานื่ผูท่้ี่�ม่ควิามพิิ่การ  
ควิามหลากหลายที่างเพิ่ศ ชินื่กลุ่มน้ื่อยและ 
ชิาติพิ่นัื่ธุุอื์�นื่ๆ และตดิตามสถึานื่ะการดำาเนื่นิื่การ 
ทีุ่ก ปีี ทัี่� ง ในื่ระ ดับ ผู้บ ริหารและพิ่นัื่กงานื่ 
กระบวินื่การดำาเนื่นิื่งานื่ และห่วิงโซ่ัอปุีที่านื่

ในื่ปีีท่ี่�ผ่านื่มา บรษิัทัี่ฯ ได้จีดักิจีกรรม “สปัีดาห์
ควิามยั�งยืนื่ของเดลต้า 2565” โดยม่หัวิข้องานื่
คือ “ควิามเปี็นื่หนื่ึ�งเด่ยวิในื่ควิามหลากหลาย
ของชิาวิเดลต้า” เพิ่ื�อส่งเสริมและสนื่ับสนุื่นื่
ควิามหลากหลาย ควิามเที่่าเที่่ยม และการม่
สว่ินื่ร่วิมของพิ่นื่ักงานื่ 
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3. การปฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
จีากนื่โยบายท่ี่�จีะปีฏิิบัติต่อพิ่นื่ักงานื่อย่างเป็ีนื่ธุรรม รวิมทัี่�ง
ให้โอกาสในื่การก้าวิหน้ื่าที่างด้านื่การงานื่อย่างเที่่าเท่ี่ยมตาม
ควิามถึนื่ดัและควิามสามารถึของแตล่ะบคุคล บรษัิัที่ฯ ไดม้ก่าร
พิ่ัฒนื่าบุคลากรอยา่งสมำ�าเสมอด้วิยการจีัดฝึึกอบรมที่ั�งภูายในื่
และต่างปีระเที่ศ เพืิ่�อเพิ่ิ�มควิามสามารถึในื่การปีฏิิบัติงานื่  
โดยม่โครงการและผลงานื่ในื่ปีี 2565 ดังนื่้�

1. การพ่ฒนาบ่ค์ลากร
 • โครงการ MFG - Elite Program

เดลตา้ฯ ไดเ้ปีดิตวัิโครงการ Elite Program โดยมว่ิตัถึปุีระสงค์
หลักเพิ่ื�อให้บุคลากรท่ี่�ม่ควิามรู้ควิามสามารถึท่ี่�ได้ผ่านื่การ
คัดเลือกและผู้จีัดการท่ี่�เพิิ่�งได้รับการแต่งตั�งเข้ารับควิามรู้
และโอกาสในื่การพิ่ัฒนื่าที่ักษัะพิ่ื�นื่ฐานื่ในื่การเปี็นื่ผู้นื่ำาเพิ่ื�อ
เปี็นื่บุคลากรท่ี่�ม่ควิามสามารถึและม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่ในื่อนื่าคต 

โครงการดังกล่าวิน้ื่�มุ่งเนื่้นื่การพัิ่ฒนื่าทัี่กษัะควิามเปี็นื่ผู้นื่ำา
และควิามสามารถึท่ี่�จีำาเปี็นื่ในื่การนื่ำาที่่มสู่ตลาดธุุรกิจีท่ี่�ม่การ
เปีล่�ยนื่แปีลงอย่างรวิดเร็วิในื่ปีัจีจีุบันื่รวิมทัี่�งท่ี่�กำาลังจีะเกิดขึ�นื่
อนื่าคต 

ในื่ปัีจีจีบุนัื่เราจีำาเปีน็ื่ตอ้งใหค้วิามสำาคญั่กบัภูาวิะควิามเปีน็ื่ผูน้ื่ำา
มากขึ�นื่เพืิ่�อการนื่ำาท่ี่มในื่ก้าวิผ่านื่การเปีล่�ยนื่แปีลงมากมาย
ท่ี่�เกิดขึ�นื่อย่างต่อเนื่่�อง อันื่เปี็นื่ผลมาจีากรูปีแบบธุุรกิจี
ใหม่ๆ โลกแห่งดิจีิที่ัล ปีัญ่ญ่าปีระดิษัฐ์ รวิมถึึงการแข่งขันื่ท่ี่� 
เพิ่ิ�มมากขึ�นื่เรื�อยๆ ในื่ปีี 2565 บริษััที่ฯ ปีระสบควิามสำาเร็จีในื่ 
การเปิีดตวัิหลักสตูร 4 หลกัสูตรโดยม่พิ่นื่กังานื่เขา้ร่วิม 246 คนื่  
ซัึ�งในื่ปีี 2566 บริษััที่ฯ จีะยังคงจีัดหลักสูตรการฝึึกอบรมที่่�ม่
ปีระสิที่ธุิภูาพิ่สำาหรับบุคลากรท่ี่�ม่ควิามสามารถึและผู้จัีดการ
ที่่�ได้รับการแต่งตั�งใหม่ต่อไปี
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 • คณะกรรมการพื่ัฒนาบค่คลที�มีศักยภาพื่ (Delta Talent Development Committee)
บุคลากรท่ี่�ม่ควิามสามารถึถึือเปี็นื่ที่รัพิ่ย์สินื่ที่่�สำาคัญ่ท่ี่�สุดสำาหรับบริษััที่ฯ เราเชืิ�อวิ่าผู้นื่ำามืออาชิ่พิ่จีะสามารถึ
เปีล่�ยนื่แปีลงองคก์ร สรา้งคา่นื่ยิมของบรษิัทัี่ ม่การปีรบัปีรงุปีระสทิี่ธุภิูาพิ่การที่ำางานื่ และการมส่ว่ินื่รว่ิมของที่ม่งานื่
ให้เกิดผลลัพิ่ธุ์ที่่�ด่ขึ�นื่ เพิ่ื�อคัดเลือกผู้ม่ควิามสามารถึและม่ศักยภูาพิ่ บริษััที่ฯ ได้มก่ารปีฏิิบัติตาม 4 ขั�นื่ตอนื่ต่อไปีนื่้� 
ในื่การคัดเลือกผู้ม่ควิามสามารถึในื่องค์กร โดยบุคลากรที่่�ได้รับการคัดเลือกที่ั�งหมดจีะได้รับการตรวิจีสอบ ติดตาม 
และพัิ่ฒนื่าอย่างใกล้ชิิดเพิ่ื�อชิ่วิยให้พิ่วิกเขามค่วิามก้าวิหน้ื่าในื่การที่ำางานื่อย่างม่ปีระสิที่ธิุภูาพิ่

 • คณะกรรมการฝ่ึกอบรม (DET Training 
Committee)

ในื่ปีี 2565 เราได้เปิีดตัวิคณ์ะกรรมการฝึึกอบรมขึ�นื่ 
ปีระกอบด้วิยบุคลกรจีากหนื่่วิยงานื่ QA, Material/
Logistic, SMT, DSM/Automation, NPE, IE, TE, ME 
และฝึ่ายผลิต เพิ่ื�อจีัดกิจีกรรมการเร่ยนื่รู้และการพิ่ัฒนื่า
ท่ี่�ตอบสนื่องต่อควิามต้องการของแต่ละตำาแหนื่่งงานื่  
ในื่ขณ์ะเด่ยวิกันื่ บริษััที่ฯ ได้ใช้ิโอกาสน้ื่�ในื่การพัิ่ฒนื่า
และบูรณ์าการที่รัพิ่ยากรการฝึึกอบรม สื�อการฝึึกอบรม  
และผู้ฝึึกสอนื่ภูายในื่องค์กร เพิ่ื�อปีรับปีรุงควิามสามารถึ 
ของพิ่นัื่กงานื่ โดยในื่ปีี 2565 บริษััที่ฯ ได้จีัดหลักสูตร
ที่ั�งหมด 148 หลักสูตร และม่ผู้เข้าร่วิมกวิ่า 7,000 ครั�ง 
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 • การพื่ัฒนาศักยภาพื่
บริษััที่ฯ ม่นื่โยบายในื่การส่งเสริมให้ม่การฝึึกอบรม
พิ่นัื่กงานื่อย่างสมำ�าเสมอ โดยม่การกำาหนื่ดขั�นื่ตอนื่
การฝึึกอบรมอย่างเป็ีนื่ลายลักษัณ์์อักษัรแก่พิ่นื่ักงานื่ที่่�
เข้ามาใหม่และพิ่นื่ักงานื่ที่่�ที่ำางานื่อยู่เดิม เพิ่ื�อให้มั�นื่ใจี
ว่ิาพิ่นื่กังานื่ม่โอกาสท่ี่�เที่า่เท่ี่ยมกนัื่ในื่การพิ่ฒันื่าตวัิเอง 
และจีัดให้ม่การฝึึกอบรมเก่�ยวิกับงานื่ท่ี่�ที่ำาเพิ่ื�อเพิ่ิ�มข่ด
ควิามสามารถึและที่กัษัะของพิ่นื่กังานื่ เชิน่ื่ Six Sigma 
ไคเซัน็ื่ (Kaizen) และ ระบบการบรหิารจีดัการพิ่ลงังานื่ 
(Energy Management System) บริษััที่ฯ จีัดรูปีแบบ
การพัิ่ฒนื่าพิ่นื่ักงานื่ ทัี่�งที่ักษัะด้านื่วิิชิาการ (hard 
skills) และที่ักษัะด้านื่การบริหารจัีดการ (soft skills) 
โดยเดลต้าไม่เพิ่่ยงมุ่งเนื่้นื่ให้พิ่นัื่กงานื่ม่ควิามรู้ควิาม
สามารถึเชิงิลึกขึ�นื่เท่ี่านื่ั�นื่ แต่ยังช่ิวิยสร้างแรงบันื่ดาลใจี
ใหพ้ิ่นื่กังานื่ม่แรงจีงูใจีและศกัยภูาพิ่ท่ี่�จีะชิว่ิยใหต้นื่เอง
ม่ควิามก้าวิหนื่้าในื่การการที่ำางานื่ได้อย่างต่อเนื่่�อง

หุ้ัว็ข�อหุ้ลักิส่ติริกิาริอบีริมัในปี 2565

 • การสร้างกรอบความคิดทางวัฒนธุรรม - DETERMINATION
“การผลักด์ันการเปีล่�ยนแปีลงพฤติักรรมในพนักงานของเรา กระบัวนการอาจิด์่เหมือนเป็ีนการเด์ินที่างท่ี่�ยาวนาน แต่ัในท่ี่�ส์ุด์ 
บัริษัที่ฯ เชิื�อว่าเราจิะปีระส์บัความส์ำาเร็จิได์้ด้์วยการส์นับัส์นุนจิากทีุ่กคน”

“Determination” เปีน็ื่กรอบควิามคดิที่างวิฒันื่ธุรรมท่ี่�สำาคญั่ท่ี่�ที่างบรษิัทัี่ฯ วิางแผนื่ท่ี่�จีะสง่เสรมิใหเ้กดิขึ�นื่ในื่องคก์ร ฝึา่ยที่รพัิ่ยากร
บุคคลจีึงจีัดให้ม่การปีระชิุมเชิิงปีฏิิบัติการเพิ่ื�อให้พิ่นื่ักงานื่ได้หารือ ระบุ และสร้างแผนื่งานื่เพิ่ื�อขับเคลื�อนื่แนื่วิควิามคิดในื่เรื�อง
ดังกล่าวิในื่บริษััที่ฯ ซัึ�งในื่ฐานื่ะพิ่นื่ักงานื่ของบริษััที่ฯ เราทีุ่กคนื่ต้องเข้าใจีอย่างชิัดเจีนื่ถึึงปีัญ่หาท่ี่�บริษััที่ฯ กำาลังเผชิิญ่ในื่ชิ่วิง 
การเปีล่�ยนื่แปีลงของเรา และสิ�งที่่�ทีุ่กคนื่สามารถึที่ำาได้เพิ่ื�อสร้างปีระสิที่ธุิภูาพิ่ที่่�ด่ขึ�นื่อย่างม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่
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ริางว็ัลพนักิงานด่เด�น 
(Most Remarkable Employee Award)
เพิ่ื�อม่ส่วินื่ร่วิมและส่งเสริมพิ่ฤติกรรมท่ี่�ด่ของ 
พิ่นัื่กงานื่ ที่างบริษัทัี่ฯ ได้จัีดให้ม่รางวิัลพิ่นื่ักงานื่ 
ด่เด่นื่ (Most Remarkable Employee Award) 
เพืิ่�อมอบให้แก่พิ่นื่ักงานื่ท่ี่�ม่พิ่ฤติกรรมเชิิงบวิก 
ดว้ิย “Determination” ท่ี่�โดดเดน่ื่ โดยผูท่้ี่�ไดร้บัการ
เสนื่อชืิ�อจีะมา จีากการเสนื่อของเพิ่ื�อนื่ร่วิมงานื่ 

ริางว็ัลสุดยอดนายจ�างด่เด�นแหุ้�งปริะเที่ศไที่ย 
ปริะจำาปี 2565 ในสาขา Best Training Initiatives 
เดลต้าปีระเที่ศไที่ย ได้รับรางวิัลสุดยอดนื่ายจี้าง 
ด่เด่นื่แห่งปีระเที่ศไที่ย ปีระจีำาปีี 2565 (Thailand 
Best Employer Brand Awards 2022) ปีระเภูที่ควิาม
เปี็นื่เลิศด้านื่การฝึึกอบรมและพิ่ัฒนื่า ในื่สาขา Best 
Training Initiatives

โดยฝึา่ยที่รัพิ่ยากรบคุคลของบรษิัทัี่ฯ ไดท้ี่ำางานื่รว่ิมกบั 
ท่ี่ม Productivity Improvement ในื่การพิ่ัฒนื่าและ 
ใชิโ้ปีรแกรมการฝึกึอบรม Digital Twin ใหกั้บพิ่นัื่กงานื่ 
ซึั�งสามารถึนื่ำาเครื�องมือดิจีิที่ัลดังกล่าวิมาใชิ้ปีระเมินื่
กำาลังการผลิตในื่สายการผลิต คาดการณ์ปั์ีญ่หาคอขวิด
ท่ี่�อาจีเกิดขึ�นื่ และระบุปีัญ่หาท่ี่�อาจีเกิดขึ�นื่ล่วิงหนื่้าได้ 
ยิ�งไปีกวิ่านื่ั�นื่ ยังสามารถึเพิ่ิ�มปีระสิที่ธุิภูาพิ่/ตรวิจีสอบ
การใชิง้านื่ กอ่นื่การตดิตั�งฮารด์แวิร ์หลก่เล่�ยงคา่ใชิจ้ีา่ย 
เพิ่ิ�มเติมในื่การแก้ไขฮาร์ดแวิร์

ฝ่ึายที่รัพิ่ยากรบุคคลจีะจีดัให้ม่การฝึึกอบรมอย่างต่อเน่ื่�อง  
และเพิิ่�มคุณ์ภูาพิ่ของการฝึึกสอนื่เพิ่ื�อให้พิ่นื่ักงานื่ได้
รับรูแ้ละเรย่นื่รูท้ี่กัษัะดา้นื่ดจิีทิี่ลัและเที่คโนื่โลย่ท่ี่�สำาคญั่ 
เพิิ่�มควิามพึิ่งพิ่อใจีและควิามเป็ีนื่อยู่ท่ี่�ด่ใหแ้กพ่ิ่นัื่กงานื่ 
ในื่ขณ์ะท่ี่�เราพิ่ัฒนื่ากลยุที่ธุ์การพิ่ัฒนื่าให้มากขึ�นื่  
ฝ่ึายที่รัพิ่ยากรบุคคลจีะยังคงจัีดกิจีกรรมการเร่ยนื่รู้
และการพิ่ฒันื่าในื่รปูีแบบท่ี่�ชิาญ่ฉีลาดมากขึ�นื่ โดยการ 
ร่วิมมือของท่ี่มงานื่และเติบโตไปีพิ่ร้อมกับพิ่นื่ักงานื่
ของเรา

และหัวิหนื่้างานื่ ซึั�งในื่ปีีนื่้� ม่ผู้ได้รับรางวิัลพิ่นื่ักงานื่ด่เด่นื่ปีระจีำาปีี 2565 จีำานื่วินื่ 88 คนื่ นื่้�เปี็นื่ควิามสำาเร็จี 
ที่่�น่ื่าที่ึ�ง ไม่เพิ่่ยงแต่พิ่นื่ักงานื่ที่่�ที่ำางานื่หนื่ักเที่่านื่ั�นื่ แต่ยังเปี็นื่ปีระโยชินื่์โดยรวิมของบริษััที่ฯ อ่กด้วิย

รางว่ัลด้านการบริหารจำ่ดการทร่พยากรบ่ค์ค์ล
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เพิ่ื�อคดัเลอืกผู้ม่ควิามสามารถึท่ี่�ม่ศกัยภูาพิ่จีากภูายในื่
องค์กร ม่การตรวิจีสอบควิามคืบหน้ื่าของแผนื่การ
พิ่ัฒนื่า และม่กลไกการที่บที่วินื่ 

นื่อกจีากนื่้� บรษัิัที่ฯ ยงัไดจ้ีดัตั�งคณ์ะกรรมการฝึกึอบรม  
และจีัดโครงการ MFG - Elite Program เพิ่ื�อพิ่ัฒนื่า 
ผู้ ม่ควิามสามารถึระดับแนื่วิหนื่้าและรักษัา ผู้ ม่ 
ควิามสามารถึไวิ้สำาหรับอนื่าคต
 
• การสรรหาบ่คลากรที�มีประสิทธุิภาพื่สูงส่ด 
 (Most-Effective Recruitment Campaign) 
เดลต้าปีระเที่ศไที่ย ร่วิมมือกับมหาวิิที่ยาลัยชิั�นื่นื่ำา
ในื่ปีระเที่ศไที่ยและไต้หวิันื่ เปีิดตัวิโครงการ Delta 
International Exchange Program ซัึ�งม่เปีา้หมายเพิ่ื�อ
ฝึึกฝึนื่และพิ่ัฒนื่าผู้มค่วิามสามารถึในื่เอเชิ่ยตะวิันื่ออก
เฉี้ยงใต้ในื่อนื่าคต 

ในื่ปีี 2566 บริษััที่ฯ ได้เปีิดตัวิโครงการ Seed Project 
เพิ่ื�อดึงดูดนื่ักเร่ยนื่ไที่ยท่ี่�ไปีศึกษัาในื่ไต้หวิันื่และจ่ีนื่ 
ให้มากขึ�นื่ และบริษััที่ฯ ยังขยายการหมุนื่เวิ่ยนื่และ 
วิ่าจี้างผู้มค่วิามสามารถึจีากต่างปีระเที่ศด้วิย

ชื่ั�ว็โมังกิาริอบีริมัของพนักิงานโดยเฉล่�ย (ชื่ั�ว็โมัง/ คน/ ปี)

ปี 2562 2563 2564 2565*

เฉลี�ยรวม 14.6 17.2 25.4 41.7

   พื่นักงานประจำา 22.15 37.6 33.7 35.0

   พื่นักงานฝ่่ายผู้ลิต 12.25 11.1 26.3 42.7

หมิ้ายเหต่	
* ข้อมูล ณ์ วิันื่ที่่� 20 ม.่ค. 2566 ซัึ�งเป็ีนื่ตัวิเลขสอบที่านื่แล้วิแต่ยังไม่ผ่านื่การตรวิจีสอบ

ริางว็ัลสุดยอดนายจ�างดเ่ด�นแหุ้�งปริะเที่ศไที่ย ปริะจำาปี 2566 ในสาขา Talent Management 
และ Most-Effective Recruitment Campaign
เดลต้าปีระเที่ศไที่ย ได้รับรางวัิลสุดยอดนื่ายจี้างด่เด่นื่แห่งปีระเที่ศไที่ย ปีระจีำาปีี 2566 ในื่สาขา Talent 
Management และ Most-Effective Recruitment Campaign

• การบริหารบ่คคลที�มีศักยภาพื่ 
 (Talent Management) 
เดลต้าปีระเที่ศไที่ย ม่ท่ี่มงานื่ฝึ่ายที่รัพิ่ยากรบุคคล
โดยเฉีพิ่าะเพิ่ื�อดำาเนื่ินื่การตามควิามคิดริเริ�มต่างๆ  
ซัึ�งรวิมถึึงกลยุที่ธุ์ด้านื่ศักยภูาพิ่ การจัีดหา การจีัดการ
ผลงานื่ การเร่ยนื่รู้และการพิ่ัฒนื่า ม่การการวิางแผนื่
สบืที่อดตำาแหนื่ง่ (Succession plan) รวิมถึงึการดำาเนื่นิื่
การคัดเลือก พิ่ัฒนื่า การปีระเมินื่ และรักษัาศักยภูาพิ่

บริษััที่ฯ ม่การปีระชุิมคณ์ะกรรมการพัิ่ฒนื่าผู้นื่ำาระดับ
ภููมิภูาค และคณ์ะกรรมการพิ่ัฒนื่าบุคคลที่่�ม่ศักยภูาพิ่ 
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2. การพ่ฒนาค์วัามูผูกพ่นก่บพน่กงาน 
บริษััที่ฯ ได้ม่การสำารวิจีควิามผูกพิ่ันื่ของพิ่นัื่กงานื่เพิ่ื�อช่ิวิยให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าใจีสถึานื่การณ์์ ควิามผูกพิ่ันื่ 
ของพิ่นัื่กงานื่และแรงจูีงใจีในื่การที่ำางานื่เพิ่ื�อนื่ำาไปีใชิ้ในื่การปีรับปีรุงอย่างต่อเนื่่�อง เพิ่ื�อให้เดลต้าฯ เป็ีนื่สถึานื่ท่ี่�
ที่ำางานื่ที่่�ด่ยิ�งขึ�นื่สำาหรับพิ่นื่ักงานื่ โดยในื่ปีี 2565 ผลสำารวิจีควิามพิ่ึงพิ่อใจีของพิ่นื่ักงานื่พิ่บวิ่า 12 จีาก 14 หมวิด  
ม่ผลปีระเมินื่ด่ขึ�นื่ ซัึ�งผลการสำารวิจีได้ถึูกรวิบรวิมเพิ่ื�อนื่ำาไปีแก้ไขผ่านื่โครงการในื่ด้านื่ต่างๆ ดังนื่้�

ด้านการเพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่การติดต�อ
ส่�อสารภายในองค์กร 
• การสร้างบัญ่ช่ิ LINE เพิ่ื�อเปี็นื่ชิ่องที่างสื�อสารกับ

พิ่นัื่กงานื่ที่่�ฉีับไวิยิ�งขึ�นื่ 
• การจัีด Coffee Talks เพิ่ื�อเปีิดโอกาสพิู่ดคุยกับ

ปีระธุานื่บริหารอย่างใกล้ชิิด 
• นื่ิตยสารออนื่ไลนื่์ของบริษััที่ 360 bi-monthly 
• โปีรเจีค DET Kiosk เปี็นื่การติดตั�งจีออัจีฉีริยะที่่�

โรงอาหารเพิ่ื�อใหพ้ิ่นื่กังานื่อพัิ่เดตขอ้มลูสว่ินื่ตวัิและ
ข้อมูลต่างๆ ของบริษััที่ได้ด้วิยตนื่เอง

• โปีรเจีค “เดลต้า 99” เพิ่ื�อสื�อสารและตอบข้อสงสัย
ด้านื่สวัิสดิการต่างๆ ให้กับพิ่นัื่กงานื่ผ่านื่กลุ่ม 
Facebook ส่วินื่ตัวิและคลิปี VDO โดยปีระธุานื่
บริหาร

ด้านโครงสร้างพื่่�นฐานระหว�างองค์กร
และการใช้ระบบ 
• ใชิ้ระบบดัชินื่้ชิ่�วิัดผลงานื่ (PIS) ในื่การปีระเมินื่ผล

การปีฏิิบัติงานื่ของพิ่นื่ักงานื่
• ระบบเก็บข้อมูล DMS (Delta Management 

System) 
• ระบบ OA ผ่านื่มือถึือ (เชิ่นื่ ดูสลิปีเงินื่เดือนื่ แจ้ีงลา 

ผ่านื่มือถึือ)

ด้านความผูู้กพื่ันของพื่นักงาน 
• โครงการ Delta@share 
• DET Voices
• โครงการ “Delta Thailand Long Service Award 

2022” ที่่�มอบรางวิัลเก่ยรติยศอายุงานื่ 10 | 20 | 
25 | 30 ปีี 

• รางวัิลพิ่นื่ักงานื่ด่เด่นื่ปีระจีำาปีี 2565

ด้านการดูแลพื่นักงาน 
• การติดตั�งฟื้ร่ Wi-Fi ให้กับพิ่นื่ักงานื่
• การปีรับปีรุงรถึรับส่งพิ่นื่ักงานื่

ด้านการเรียนรู้และการพื่ัฒนา 
• Delta Academy การเปีิดคอร์สเรย่นื่รู้ด้านื่ต่างๆ 

ที่ั�งที่างออนื่ไลนื่์และที่างมือถึือ
• การฝึึกอบรมด้านื่ภูาษัาออนื่ไลนื่์
• Internal Career Journey
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3. ดา้นค์วัามูปลอดภย่ อาช้ว่ัอนามู่ย และสภาพ
แวัดล้อมูในการทำางาน
บรษัิัที่ฯ ให้ควิามสำาคญั่ต่อนื่โยบายควิามปีลอดภัูย อาช่ิวิ
อนื่ามัย และสภูาพิ่แวิดล้อมในื่การที่ำางานื่เท่ี่ยบเที่่า 
เปี้าหมายในื่การดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีด้านื่อื�นื่ๆ ของบริษััที่ฯ 
ซึั�งผู้บริหารตามสายงานื่จีะเปี็นื่ผู้รับผิดชิอบในื่การ
ดำาเนิื่นื่การตามนื่โยบายน้ื่�ให้เป็ีนื่ไปีอย่างต่อเนื่่�องและ
ม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่ โดยม่การปีระเมินื่ผลกระที่บในื่แต่ละ
จีุดปีฏิิบัติงานื่และจีัดฝึึกอบรมให้แก่พิ่นื่ักงานื่อย่าง
สมำ�าเสมอ

บริษััที่ฯ ได้ม่การแต่งตั�งคณ์ะกรรมการ รวิมถึึงม่ 
คณ์ะปีฏิิบัติงานื่ด้านื่สิ�งแวิดล้อม อาช่ิวิอนื่ามัย และ 
ควิามปีลอดภูัยเพิ่ื�อดูแลให้ม่การปีฏิิบัติตามมาตรฐานื่
ระบบการจัีดการสิ�งแวิดล้อม ISO14001 และระบบ 

มาตรฐานื่อาช่ิวิอนื่ามยัและควิามปีลอดภูยั OHSAS18001  
อยา่งตอ่เนื่่�องและถึกูตอ้ง ซัึ�งปีจัีจีบุนัื่ บรษิัทัี่ฯ ไดรั้บการ
รับรองมาตรฐานื่ดังกล่าวิอย่างต่อเนื่่�อง

นื่โยบายอุบตัเิหตุตอ้งเป็ีนื่ศนูื่ย ์(Zero Accident) ถึอืเป็ีนื่ 
เปีา้หมายหลกัอยา่งหนื่ึ�งที่่�บรษิัทัี่ฯ ไดน้ื่ำามายดึถึอืปีฏิบิตัิ
ในื่การ ดำาเนื่ินื่งานื่อย่างเคร่งครัด บริษััที่ฯ ยังได้รณ์รงค์
จีัดกิจีกรรมสัปีดาห์ควิามปีลอดภูัย เพิ่ื�อการลดอุบัติเหตุ
ในื่โรงงานื่ให้เปี็นื่ศูนื่ย์ ส่งเสริมให้พิ่นื่ักงานื่ม่ควิามรูแ้ละ
เข้าใจีในื่การปีฏิิบัติงานื่ให้ปีลอดภูัย เพิ่ื�อส่งเสริมให้
ตระหนัื่กถึึงด้านื่ควิามปีลอดภัูย ที่ั�งนื่้� จีำานื่วินื่บาดเจ็ีบ 
จีากงานื่สามารถึดูไดจ้ีากรายงานื่เพิ่ื�อการพัิ่ฒนื่าที่่�ยั�งยนืื่
ปีี 2565 ท่ี่�เวิปีไซัต์ https://deltathailand.com/th/
ดาวินื่์โหลดรายงานื่เพิ่ื�อการพิ่ัฒนื่าที่่�ยั�งยืนื่
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4. โค์รงการ Delta Happy 8 Workplace
บริษััที่ฯ ได้ดำาเนื่ินื่กิจีกรรมปีระเภูที่ต่างๆ เพิ่ื�อส่งเสริมควิามเปี็นื่อยู่และคุณ์ภูาพิ่ชิ่วิิตให้แก่พิ่นัื่กงานื่ เช่ินื่  
การลงนื่ามเข้าร่วิมโครงการแนื่วิที่างการสร้างควิามสุข 8 ปีระการ (Happy 8 Workplace) เพืิ่�อสร้าง 
ควิามสมดลุของการใชิช่้ิวิิตในื่ครอบครวัิ การที่ำางานื่และสงัคมใหแ้กพ่ิ่นื่กังานื่รว่ิมกบัสำานัื่กงานื่กองที่นุื่สนื่บัสนื่นุื่
การสร้างเสรมิสขุภูาพิ่ (สสส.) ซัึ�งโครงการดังกล่าวิไดส่้งผลตอ่การพัิ่ฒนื่าคณุ์ภูาพิ่ช่ิวิติให้แกพ่ิ่นัื่กงานื่เป็ีนื่อยา่งด ่ 
โดยในื่ปีี 2565 ได้ม่การจัีดกิจีกรรมหลากหลายเพิ่ื�อส่งเสริมที่ั�ง 8 ด้านื่ ดังนื่้�
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5. การส�งเสริมูแรงงานผู้พ่การ
บริษััที่ฯ ไดเ้หน็ื่ควิามสำาคญั่ในื่การยกระดบัการพิ่ฒันื่าคณุ์ภูาพิ่
ช่ิวิิตผู้พิ่ิการให้ม่โอกาสในื่การสร้างรายได้เพืิ่�อพิ่ึ�งพิ่าตนื่เอง 
และส่งเสริมให้ดำาเนื่ินื่การตาม พิ่.ร.บ. ส่งเสริมและพิ่ัฒนื่า
คุณ์ภูาพิ่ช่ิวิิตคนื่พิิ่การ พิ่.ศ. 2550 โดยในื่ปีี 2565 บริษััที่ฯ 
ม่การจี้างผู้พิ่ิการเข้าที่ำางานื่และส่งเสริมอาช่ิพิ่โดยการให้
สัมปีที่านื่จีัดสถึานื่ที่่�จีำาหนื่่ายสินื่ค้าแก่ผู้พิ่ิการจีำานื่วินื่ 102 คนื่
คดิเปีน็ื่อตัราสว่ินื่ระหวิา่งคนื่ปีกติกบัคนื่พิ่กิารท่ี่� 1 ต่อ 100 คนื่
ตามที่่�กฎหมายกำาหนื่ด

4. การปฏิิบัติต่อลูกค้า
บริษััที่ฯ มุ่งมั�นื่ท่ี่�จีะสร้างควิามพิ่ึงพิ่อใจีสูงสุดแก่ลูกค้า 
ด้วิยการนื่ำาเสนื่อสินื่ค้าที่่�ด่ม่คุณ์ภูาพิ่และบริการท่ี่�เชืิ�อถืึอได้ 
โดยได้ดำาเนิื่นื่การตามมาตรฐานื่สากลต่างๆ อย่างเคร่งครัด 
เพิ่ื�อสร้างควิามเชืิ�อมั�นื่ให้แก่ลูกค้า จีนื่ในื่ปีัจีจีุบันื่ บริษััที่ฯ  
ได้รับการรับรองมาตรฐานื่ต่างๆ ดังนื่้�
• ISO9001 - มาตรฐานื่การจัีดการด้านื่คุณ์ภูาพิ่
• IATF16949 - มาตรฐานื่การจัีดการด้านื่คุณ์ภูาพิ่สำาหรับ

อุตสาหกรรมยานื่ยนื่ต์
• TL9000 - มาตรฐานื่การจัีดการด้านื่คณุ์ภูาพิ่สำาหรบัธุรุกิจี

การสื�อสารและโที่รคมนื่าคม
• ISO/IEC17025 - มาตรฐานื่ระบบคณุ์ภูาพิ่หอ้งปีฏิบิตักิาร 
• ANSI/ESD S20.2014 - มาตรฐานื่การควิบคุมและการ

ตรวิจีวัิดไฟื้ฟ้ื้าสถึิต 
• Authorised Economic Operator (AEO) Certificate 

- European commission - ใบรับรองสถึานื่ภูาพิ่เปี็นื่ 
ผู้นื่ำาของเข้า ผู้ส่งของออกระดับมาตรฐานื่เออ่โอ  
ของกรมศุลกากร

• ISO 13485 - มาตรฐานื่ระบบบริหารจีัดการคุณ์ภูาพิ่
อุตสาหกรรมเครื�องมือแพิ่ที่ย์

• IECQ QC 080000 - มาตรฐานื่การบริหารจีัดการ 
สารต้องห้าม (Hazardous Substance Process  
Management)

นื่อกจีากนื่้� บริษััที่ฯ ยังได้ใส่ใจีและคำานื่ึงถึึงควิามปีลอดภูัย 
ตอ่ผูบ้รโิภูค โดยเน้ื่นื่การจัีดการด้านื่สารปีนื่เป้ี�อนื่ในื่ผลิตภัูณ์ฑ์์ 
(Environmental Related-Substances) โดยพิ่ัฒนื่าและ
ควิบคมุใหไ้มม่ก่ารนื่ำาสารเคม่ท่ี่�เป็ีนื่อันื่ตรายมาใช้ิในื่ขบวินื่การ
ผลติ เพิ่ื�อสรา้งควิามเชืิ�อมั�นื่ว่ิาผลติภูณั์ฑ์ข์องบรษัิัที่ฯ ไมม่่สาร
พิ่ิษัที่่�เปี็นื่อันื่ตรายต่อผู้บริโภูค

บริษััที่ฯ ม่การติดต่อสื�อสารกับลูกค้าทุี่กกลุ่มอย่างใกล้ชิิด  
เพิ่ื� อ ให้ เ ข้าถึึ งและพิ่ยายามสนื่องตอบควิามต้องการ 
ของลูกค้าให้ได้มากท่ี่�สุด ลูกค้าสามารถึค้นื่หาข้อมูล

และข่าวิสารผลิตภูัณ์ฑ์์ต่างๆ ของบริษััที่ฯ ได้ผ่านื่ที่าง  
www.deltathailand.com และยงัสามารถึใหข้้อเสนื่อแนื่ะตา่งๆ 
ไดท้ี่างอ่เมล ์info@deltathailand.com ท่ี่�ระบไุวิใ้นื่เวิบ็ไซัตข์อง 
บรษัิัที่ฯ ขอ้เสนื่อแนื่ะตา่งๆ จีะถึกูเสนื่อแกผู่บ้รหิารระดับสงูเพืิ่�อ
วิิเคราะห์และหาแนื่วิที่างพิ่ัฒนื่าอย่างต่อเนื่่�องต่อไปี

เดลต้าฯ ดำาเนิื่นื่การสำารวิจีควิามพึิ่งพิ่อใจีของลูกค้าโดยใช้ิ
แบบสอบถึามออนื่ไลน์ื่เพิ่ื�อให้แน่ื่ใจีว่ิาธุุรกจิีของเราเหมาะสมกบั
ควิามต้องการของลกูค้าอย่างแท้ี่จีรงิ ด้วิยอตัราควิามพิ่งึพิ่อใจี 
ร้อย 80 เปี็นื่เปี้าหมายเชิิงคุณ์ภูาพิ่ของเดลต้าฯ แบบสำารวิจี
ชิ่วิยสะที่้อนื่ระดับควิามพึิ่งพิ่อใจีของลูกค้าท่ี่�ม่ต่อผลิตภัูณ์ฑ์์  
การบริการ และจีริยธุรรมที่างธุุรกิจีของบริษััที่ฯ ในื่ด้านื่ต่างๆ  
ในื่ขณ์ะเดย่วิกันื่ก็ม่การตอบรับจีากส่วินื่ควิามคิดเห็นื่อื�นื่ๆ เสนื่อ
ใหค้ณ์ะกรรมการเพิ่ื�อการพิ่ฒันื่าที่่�ยั�งยนืื่ การตลาดเชิงิกลยทุี่ธุ์  
ปีระชิุมฝึ่ายขาย เพิ่ื�อหาแนื่วิที่างปีรับปีรุงต่อไปี ที่่ามกลาง
วิิกฤตการระบาดที่ั�วิโลกและผลกระที่บที่่�ตามมาสูง เชิ่นื่ ภูาวิะ
ถึดถึอยของที่่าเรือและราคาวิัตถึุดิบที่่�สูงขึ�นื่ เราสำารวิจีพิ่บวิ่า
บริษััที่ฯ ยังคงสามารถึรักษัาควิามพิ่ึงพิ่อใจีไวิ้ได้ที่่�ร้อยละ 80  
ซัึ�งบริษััที่ฯ ได้ติดตามอัตราการรักษัาลูกค้าปีระจีำาปีีของลูกค้า 
20 อันื่ดบัแรกตั�งแตปี่ี 2557 พิ่บวิา่อัตราการรกัษัาลกูคา้ปีระจีำาปีี 
ของบริษััที่ฯ อยู่ที่่�ร้อยละ 85 ซัึ�งเปี็นื่ที่่�นื่่าพิ่อใจี

5. การปฏิิบัติต่อชิุ่มชิ่นและสังคม
บริษััที่ฯ ม่ควิามมุ่งมั�นื่ในื่การดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีตามนื่โยบาย 
ควิามรับผดิชิอบตอ่สังคม รวิมทัี่�งการปีฏิบิตัติอ่ผูม่้สว่ินื่ไดเ้สย่
อย่างเปี็นื่ธุรรมโดยได้สนื่ับสนืุ่นื่มาตรฐานื่สากล ต่างๆ เชิ่นื่ 
ปีฏิิญ่ญ่าขององค์การแรงงานื่ระหวิ่างปีระเที่ศวิ่าด้วิยหลักการ 
ท่ี่�เก่�ยวิข้องกับสถึานื่ปีระกอบการข้ามชิาติและนื่โยบายที่าง
สังคม (International Labor Office Tripartite Declaration 
of Principles concerning Multinational Enterprises and 
Social Policy) และกรอบการรายงานื่สากล (Global Reporting 
Initiative หรือ GRI) 

นื่้�คือนื่โยบายควิามรับผิดชิอบต่อสังคมซึั�งเดลต้าฯ ได้ถึือ
ปีฏิิบัติมาโดยตลอด ส่งผลให้บริษััที่ฯ เปี็นื่ที่่�ยอมรับจีากชิุมชินื่ 
ใกล้เค่ยง รวิมถึึงภูาคส่วินื่งานื่ราชิการ โรงเรย่นื่ โรงพิ่ยาบาล  
ในื่การที่ำากิจีกรรมเพืิ่�อสังคม ที่ั�งในื่ด้านื่การสนื่ับสนืุ่นื่ และ 
เผยแพิ่ร่นื่วิัตกรรมให้กับชิุมชินื่ เพิ่ื�อลดผลกระที่บและส่งเสริม
ให้เกิดควิามสัมพิ่ันื่ธุ์ที่่�ด่ต่อชิุมชินื่

เปี้าหมายท่ี่�สำาคัญ่ของบริษััที่ฯ คือควิามมุ่งมั�นื่ที่่�จีะดูแล
คุณ์ภูาพิ่ช่ิวิิตท่ี่�ด่ให้กับพิ่นื่ักงานื่ รวิมถึึงครอบครัวิ ชิุมชินื่ท่ี่�
พิ่นัื่กงานื่พิ่กัอาศยัเปีน็ื่สำาคญั่ โดยในื่ปีี 2565 ท่ี่�ผา่นื่มา บรษิัทัี่ฯ 
ได้จีัดโครงการเพิ่ื�อสังคมในื่ด้านื่ต่างๆ ดังนื่้�
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เดลติ�าริ�ว็มัสริ�างสิ�งด่ๆ  เพ้�อสังคมัและชืุ่มัชื่นโดยริอบี

เดลต้าประเทศไทย ผู้นึก บีโอไอ กนอ. และเทศบาลแพื่รกษา 
เปิดตัวฟิาร์มอัจฉริยะสำาหรับวิสาหกิจช่มชนแห�งแรก

เดลต้าประเทศไทย มอบเงินให้สาธุารณะส่ข จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่่�อ
สนับสน่นการป้องกัน COVID-19 และจัดหาวัคซีนบูสเตอร์

เดลต้าประเทศไทย ร�วมกิจกรรมปลูกป่าเพื่่�อสนับสน่นโครงการ
ของสำานักงานนิคมอุตสาหกรรมบางปูในการอน่รักษ์และฟิ้�นฟูิ

ป่าชายเลนและลำาคลองในท้องถืิ�น

เดลต้าประเทศไทย มอบระบบมอนิเตอร์ระดับนำ�าอัจฉริยะ 
เพื่่�อป้องกันอุทกภัยให้กับนิคมอุตสาหกรรมบางปู

เดลต้าประเทศไทย มอบเงินให้แก�โรงพื่ยาบาลสม่ทรปราการ
สำาหรับจัดซ่�ออุปกรณ์การแพื่ทย์

เดลต้าประเทศไทย บริจาคคอมพื่ิวเตอร์และอุปกรณ์ที�จำาเป็น 
เพื่่�อสนับสน่นการพัื่ฒนาโรงเรียนในชนบทของประเทศไทย
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  4. คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการดำาเนินงานของฝ่ายจัดการ 

คำาอธุิบายและการวิิเคราะห์ที่่�จีะกล่าวิต่อไปีนื่้�ควิรศึกษัาควิบคู่ไปีกับงบการเงินื่รวิมและหมายเหตุปีระกอบงบการเงินื่ ในื่กรณ์้
ท่ี่�ไม่ได้กำาหนื่ดไว้ิเปี็นื่อย่างอื�นื่ ข้อมูลที่างการเงินื่ทัี่�งหมดที่่�แสดงในื่เอกสารฉีบับนื่้�ได้ถึูกนื่ำาเสนื่อในื่สกุลเงินื่บาที่ โดยบริษััที่ฯ  
ได้นื่ำาเสนื่องบการเงินื่ตามมาตรฐานื่การรายงานื่ที่างการเงินื่ของไที่ย (TFRS) ท่ี่�ปีรับปีรุงเพิ่ื�อให้สอดคล้องตามมาตรฐานื่การ
รายงานื่ที่างการเงินื่ระหวิ่างปีระเที่ศ (IFRS) ข้อมูลที่างการเงินื่ที่ั�งหมดที่่�จีะกล่าวิในื่เอกสารฉีบับนื่้�เปี็นื่ข้อมูลสำาหรับรอบปีบีัญ่ชิ่ 
สิ�นื่สุด ณ์ วิันื่ที่่� 31 ธุันื่วิาคม 2565 2564 และ 2563 และได้จีัดที่ำาขึ�นื่ในื่รูปีของงบการเงินื่รวิม (Consolidated Basis) 

สรุปข้อมูลทางการเงิน (จากงบการเงินรวม) หน่วย 2565 2564 2563

สินทรัพื่ย์รวม ล้านบาท 90,984 69,338 57,219

หนี�สินรวม ล้านบาท 36,305 27,934 19,611

ส�วนของผูู้้ถื่อห่้น ล้านบาท 54,680 41,404 37,607

ท่นจดทะเบียน ล้านบาท 1,259 1,259 1,259

ท่นชำาระแล้ว ล้านบาท 1,247 1,247 1,247

อ่ตราส�วันทางการเงิน

อ่ตราส�วันสภาพค์ล�อง

อัตราส�วนสภาพื่คล�อง เท�า 2.04 2.00 2.47

อัตราส�วนสภาพื่คล�องหม่นเร็ว เท�า 1.18 1.11 1.62

อัตราส�วนสภาพื่คล�องกระแสเงินสด เท�า 0.43 0.09 0.51

อัตราส�วนหม่นเวียนลูกหนี�การค้า เท�า 4.87 4.88 5.30

ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย วัน 74 74 68

อัตราส�วนหม่นเวียนสินค้าคงเหล่อ เท�า 4.06 4.15 4.44

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย วัน 89 87 81

อัตราส�วนหม่นเวียนเจ้าหนี�การค้า เท�า 4.35 4.37 4.62

ระยะเวลาชำาระหนี� วัน 83 82 78

วงจรเงินสด วัน 80 78 71

ข้้อมููลและอ่ตราส�วันท่�แสดงค์วัามูสามูารถุในการหากำาไร

ขาย ล้านบาท 118,558 84,318 63,208

อัตราการเพื่ิ�มข้�น(ลดลง) ของยอดขาย (%) 40.6% 33.4% 21.4%

กิาริปริะกิอบีธุุริกิิจและผู้ลกิาริดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความ
ถืูกต้องของข้อมูล
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สรุปข้อมูลทางการเงิน (จากงบการเงินรวม) หน่วย 2565 2564 2563

ข้้อมููลและอ่ตราส�วันท่�แสดงค์วัามูสามูารถุในการหากำาไร (ต�อ)

กำาไรขั�นต้น ล้านบาท 27,940 17,358 15,119

อัตรากำาไรขั�นต้น (%) 23.57% 20.59% 23.92%

ค�าใช้จ�ายจากการดำาเนินงาน (รวมค�าวิจัยและพื่ัฒนา) ล้านบาท  13,447  11,435 8,762

อัตราค�าใช้จ�ายจากการดำาเนินงาน (รวมค�าวิจัยและพื่ัฒนา) ต�อยอดขาย (%) 11.34% 13.56% 13.86%

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน (%) 12.22% 7.02% 10.06%

อัตรารายได้อ่�น/รายได้รวม (%) 1.11% 1.70% 1.42%

กำาไรส่ทธุิ ล้านบาท  15,345 6,699 7,102

อัตราการเพื่ิ�มข้�น (ลดลง) ของกำาไรส่ทธุิ (%) 129.06% (5.67%) 139.92%

อัตรากำาไรส่ทธุิต�อยอดขาย (%)  12.94% 7.94% 11.24%

อัตรากำาไรส่ทธุิต�อรายได้รวม (%)  12.80% 7.81% 11.08%

อัตราผู้ลตอบแทนต�อส�วนของผูู้้ถื่อห่้น (%) 31.94% 16.96% 19.80%

อ่ตราส�วันแสดงประสิทธิิภาพในการดำาเนินงาน

อัตราผู้ลตอบแทนต�อสินทรัพื่ย์ (%) 19.14% 10.59% 13.77%

อัตราผู้ลตอบแทนต�อสินทรัพื่ย์ถืาวร (%) 89.29% 57.92% 76.06%

อัตราการหม่นของสินทรัพื่ย์ เท�า 1.50 1.36 1.24

อ่ตราส�วันการวัิเค์ราะห์ฯ นโยบายทางการเงิน

อัตราส�วนหนี�สินต�อส�วนของผูู้้ถื่อห่้น เท�า 0.66 0.67 0.52

อัตราส�วนในความสามารถืชำาระดอกเบี�ย เท�า 870 336 4,918

อัตราการจ�ายเงินปันผู้ล (%) 32.52%* 31.66% 57.99%

* อยู่ระหวิ่างการนื่ำาเสนื่อเพิ่ื�ออนืุ่มัติจีากที่่�ปีระชิุมผู้ถึือหุ้นื่สามัญ่ปีระจีำาปีี 2566

ผลการดำาเนินงานเปรียบเท่ยบระหวั�างรอบปีบ่ญ่ช้่ 2565 ก่บรอบปีบ่ญ่ช้่ 2564 และ 2563 

หนื่่วิย : ล้านื่บาที่

 รายการ 2565 % 2564 % เพ่่ม (ลด) ร้อยละ 2563 % เพ่่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ 118,558.0 100.00 84,318.4 100.00 34,239.6 40.61 63,208.0 100.00 55,350.0 87.57 

ต้นท่นขายและบริการ 90,617.6 76.43 66,959.9 79.41 23,657.6 35.33 48,089.1 76.08 42,528.4 88.44 

กำาไรขั�นต้น 27,940.4 23.57 17,358.5 20.59 10,582.0 60.96 15,118.9 23.92 12,821.5 84.80 

ค�าใช้จ�ายในการดำาเนินงาน 13,447.3 11.34 11,435.3 13.56 2,012.1 17.60 8,762.4 13.86 4,684.9 53.47 

กำาไรจากการดำาเนินงาน 14,493.1 12.22 5,923.2 7.02 8,569.9 144.68 6,356.4 10.06 8,136.6 128.01 

รายได้อ่�น 1,327.2 1.12 1,459.9 1.73 (132.7) (9.09) 895.4 1.42 431.8 48.22 

ค�าใช้จ�ายอ่�น 74.7 0.06 636.2 0.75 (561.6) (88.27) 164.7 0.26 (90.0) (54.67)

รายได้ทางการเงิน 65.8 0.06 54.1 0.06 11.7 21.61 111.4 0.18 (45.6) (40.92)

กำาไรจากเงินลงท่น 0.0 -   0.0 -   0.0 60.8 0.10 (60.8) (100.00)
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รายได้จำากการข้ายและบริการแบ�งตามูกล่�มูธิ่รกิจำ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์
2565 2564 2563

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

กล่�มเพื่าเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ (Power Electronics) 91,252 77.0% 61,369 72.8% 45,020 71.2%

กล่�มผู้ลิตภัณฑ์์โครงสร้างพื่่�นฐาน (Infrastructure) 24,185 20.4% 20,685 24.5% 16,252 25.7%

กล่�มผู้ลิตภัณฑ์์อัตโนมัติ (Automation) 3,009 2.5% 2,098 2.5% 1,811 2.9%

ผู้ลิตภัณฑ์์อ่�นๆ 112 0.1% 166 0.2% 125 0.2%

 ยอดข้ายรวัมู 118,558 100.0% 84,318 100.0% 63,208 100.0%

หมิ้ายเหต่	

• ส์ว่นงานเพาเวอึ้ร์อี์ึ้เลุ่ค่โทร์นค้่ส์์	(Power	electronics	segment) เป็ีนื่ส่วินื่งานื่ท่ี่�ที่ำาการออกแบบ ผลิต และจีำาหนื่า่ยเพิ่าเวิอร์ซัพัิ่พิ่ลายสำาหรบัคอมพิิ่วิเตอร์ เซัริฟ์ื้เวิอร์ 

อุปีกรณ์์เครื�องใชิ้สำานื่ักงานื่ เครื�องใชิ้ในื่ครัวิเรือนื่ และรถึยนื่ต์ไฟื้ฟื้้าโดยผลิตภูัณ์ฑ์์หลักได้แก่ ด่ซั่-ด่ซั่คอนื่เวิอร์เตอร์ เพิ่าเวิอร์ซััพิ่พิ่ลายสำาหรับคอมพิิ่วิเตอร์และ

เซัิร์ฟื้เวิอร์ ผลิตภูัณ์ฑ์์ที่่�ม่การออกแบบโดยเฉีพิ่าะ ผลิตภูัณ์ฑ์อ์่เลคโที่รนื่ิคส์กำาลังไฟื้ฟ้ื้าที่่�ใชิ้ในื่รถึยนื่ต์ไฟื้ฟ้ื้า พิ่ัดลมระบายควิามร้อนื่ ตัวิแปีลงกระแสไฟื้ฟ้ื้าสำาหรับ

อุปีกรณ์์ที่่�ใชิ้ในื่อุตสาหกรรมและครัวิเรือนื่ รวิมถึึงโซัลินื่อยด์และอเ่อ็มไอ ฟื้ิลเตอร์ เปี็นื่ต้นื่

• ส์่วนงานร์ะบบโค่ร์งส์ร์้างพ้�นฐาน	(Infrastructure	segment) เปี็นื่ส่วินื่งานื่ที่่�ที่ำาการออกแบบ ผลิต และติดตั�งระบบโครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่สำาหรับเที่คโนื่โลย่สื�อสารข้อมูล 

และโครงสร้างพิ่ื�นื่ฐานื่สำาหรับระบบพิ่ลังงานื่ โดยผลิตภูัณ์ฑ์์หลักได้แก่ ระบบโที่รคมนื่าคม พิ่ลังงานื่ที่ดแที่นื่ ระบบเก็บพิ่ลังงานื่ และพิ่ลังงานื่กำาลังสูง เปี็นื่ต้นื่

• ส์่วนงานร์ะบบอึ้ัตโนมิ้ัต้	(Automation	segment)	เปี็นื่ส่วินื่งานื่ที่่�ที่ำาการออกแบบ ผลิต และติดตั�งระบบอัตโนื่มัติสำาหรับภูาคอุตสาหกรรมและอาคาร โดยผลิตภูัณ์ฑ์์

หลักได้แก่ ระบบอัตโนื่มัติสำาหรับเครื�องจีักร ระบบขับเคลื�อนื่สายการผลิต ระบบเซั็นื่เซัอร์อัจีฉีริยะ และระบบแสงสวิ่างอัตโนื่มัติสำาหรับอาคาร เปี็นื่ต้นื่

 รายการ 2565 % 2564 % เพ่่ม (ลด) ร้อยละ 2563 % เพ่่ม (ลด) ร้อยละ

กำาไรก�อนภาษีเงินได้ 15,811.5 13.34 6,801.0 8.07 9,010.4 132.49 7,259.4 11.48 8,552.1 117.81 

ค�าใช้จ�ายภาษีเงินได้ 466.9 0.39 97.7 0.12 369.2 377.83 207.6 0.33 259.3 124.91 

กำาไรส่ทธิิสำาหร่บงวัด 15,344.5 12.94 6,703.3 7.95 8,641.2 128.91 7,051.8 11.16 8,292.7 117.60 

ส�วนได้เสียที�ไม�มีอำานาจควบค่ม 
ในบริษัทย�อย

0.0 -   (4.3) (0.01) 4.3 (100.00) 0.4 0.00 (0.4) (100.00)

ส�วนของผูู้้ถื่อห่้นในบริษัทย�อย 
ก�อนการรวมธุ่รกิจ

0.0 -   0.0 -   0.0 49.4 0.08 (49.4) (100.00)

กำาไรส�วันท่�เป็นข้องผู้ถุือห่้น
ข้องบริษั่ท

15,344.5 12.94 6,699.0 7.94 8,645.5 129.06 7,101.6 11.24 8,242.9 116.07 
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ยอดขายตามงบการเงินื่รวิมในื่ปีี 2565 ม่จีำานื่วินื่ 118,558 ล้านื่บาที่ เพิ่ิ�มขึ�นื่ร้อยละ 40.6 และร้อยละ 87.6 จีากปีี 2564 และ
ปีี 2563 ตามลำาดับ เปี็นื่ผลมาจีากอุปีสงค์ที่่�แข็งแกร่งของลูกค้าต่อผลิตภูัณ์ฑ์์ที่่�เก่�ยวิข้องกับการจีัดเก็บข้อมูลบนื่คลาวิด์ (Cloud 
Storage) และระบบศูนื่ยข้์อมูล (Data Center) รวิมถึงึการเติบโตอย่างม่นัื่ยสำาคญั่ของผลิตภัูณ์ฑ์อิ์เล็กที่รอนิื่กส์สำาหรับยานื่ยนื่ต์
ไฟื้ฟ้ื้า (Electric Vehicle Solutions) และผลิตภูัณ์ฑ์์ที่่�เก่�ยวิกับการควิบคุมอุณ์หภููมิควิามร้อนื่ในื่ยานื่ยนื่ต์ที่ั�วิไปี (Automative 
Thermal Solution) อ่กด้วิย

โค์รงสร้างรายได้จำากการข้ายแบ�งตามูเข้ตภูมูิศูาสตร์ 

ในื่ปีี 2565 ยอดขายในื่ตลาดเอเชิ่ยม่สัดส่วินื่ลดลงจีากปีกี่อนื่หนื่้าที่่�ร้อยละ 38 มาอยู่ที่่�ร้อยละ 34 ในื่ที่างกลับกันื่สัดส่วินื่ยอดขาย
ในื่อเมริกาเหนื่่อ และในื่ยุโรปีเพิ่ิ�มสูงขึ�นื่จีากร้อยละ 35 และ 26 มาอยู่ที่่�ร้อยละ 37 และ 28 ตามลำาดับ

ริายได�อ่�น 

- รายได้อื�นื่มูลค่า 331 ล้านื่บาที่ มาจีากรายได้เงินื่ชิดเชิย 
ค่าปีระกันื่ควิามเส่ยหายจีากเหตุการณ์์น้ื่าท่ี่วิมโดยในื่
ไตรมาส 1 ปีี 2565 บรษิัทัี่ได้รบัจีดหมายจีากบรษิัทัี่ปีระกนัื่ภูยั 
เพิ่ื�อยืนื่ยันื่จีำานื่วินื่เงินื่ค่าสินื่ไหมที่ดแที่นื่ท่ี่�จีะจ่ีายสำาหรับ
ที่รัพิ่ย์สินื่ท่ี่�เส่ยหายจีำานื่วินื่ 9.9 ล้านื่เหร่ยญ่สหรัฐ  
หรือปีระมาณ์ 331 บาที่ ล้านื่บาที่ สำาหรับควิามเสย่หาย
ซึั�งเกดิขึ�นื่ในื่ไตรมาสท่ี่� 3 ปีี 2564 หลังจีากนัื่�นื่บริษัทัี่ได้รบั
ชิำาระค่าสินื่ไหมที่ดแที่นื่และบันื่ที่ึกเป็ีนื่รายได้เงินื่ชิดเชิย
คา่ปีระกนัื่ควิามเสย่หายจีากเหตกุารณ์น์ื่า้ที่ว่ิมในื่ไตรมาส
ที่่� 2 ของปีี 2565

- กำาไรจีากอัตราแลกเปีล่�ยนื่จีำานื่วินื่ 450 ล้านื่บาที่ ลดลง 
568 ล้านื่บาที่จีากปีี 2564 เนื่่�องจีากค่าเงินื่ดอลลาร์สหรัฐ
ท่ี่�แข็งค่าขึ�นื่อย่างมาก เมื�อเที่่ยบกับสกุลเงินื่หลักต่างๆ 
หลังจีากท่ี่� FED ได้ปีรับขึ�นื่อัตราดอกเบ่�ย 7 ครั�งจีาก  
ร้อยละ 0.25 เปี็นื่ร้อยละ 4.50 ตลอดปีี 2565 ที่ำาให้ต้นื่ทีุ่นื่ 
ในื่การปีระกันื่ควิามเส่�ยงจีากอัตราแลกเปีล่�ยนื่สูงขึ�นื่ 
อย่างไรก็ตาม บริษััที่ฯ ยังคงปีฏิิบัติตามนื่โยบายท่ี่�
รอบคอบในื่การปีอ้งกนัื่สถึานื่ะสทุี่ธุขิองแตล่ะสกลุเงนิื่เพิ่ื�อ 
ลดผลกระที่บท่ี่�อาจีเกิดขึ�นื่จีากควิามผันื่ผวินื่ของอัตรา
แลกเปีล่�ยนื่

 แหล่งที่่�มา : ธุนื่าคารแห่งปีระเที่ศไที่ย
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ติ�นทีุ่นขายและค�าใชื่�จ�าย

ต้นท่นข้าย
ในื่ปีี 2565 ต้นื่ทีุ่นื่ขายคิดเปี็นื่ร้อยละ 76.4 ของยอดขาย
ที่ั�งหมด เที่่ยบกับร้อยละ 79.4 และร้อยละ 76.1 ในื่ปีี 2564 
และปีี 2563 ตามลำาดับ เนื่่�องจีากในื่ปีี 2564 ม่การเพิ่ิ�มขึ�นื่ 
อย่างม่สาระสำาคัญ่ของราคาวิัตถึุดิบโดยเฉีพิ่าะชิิ�นื่ส่วินื่ 
เซัมิคอนื่ดัคเตอร์และชิิ�นื่ส่วินื่ท่ี่�ม่โลหะเปี็นื่ส่วินื่ปีระกอบ 
หลัก ท่ี่�ราคาอยู่ในื่ชิว่ิงขาขึ�นื่ระหว่ิางปีี 2563 ถึงึ 2564 อย่างไร
ก็ตามราคาวัิตถึุดิบดังกล่าวิได้เริ�มอ่อนื่ตัวิลงในื่ชิ่วิงครึ�งปีีหลัง
ของปีี 2565

ค์�าใช้้จำ�ายด้านการข้ายและบริหาร
ค่าใชิ้จี่ายในื่การขายและบริหาร (รวิมถึึงการวิิจีัยและพิ่ัฒนื่า) 
ในื่ปีี 2564 เพิ่ิ�มขึ�นื่ 17.6% และ 53.5% จีากปีี 2564  
และ 2563 ตามลำาดับ เนื่่�องจีากการเพิ่ิ�มขึ�นื่ของค่าขนื่ส่ง 
ท่ี่�ผันื่แปีรตามยอดขาย ท่ี่�เพิิ่�มขึ�นื่ร้อยละ 40.6 และร้อยละ 
87.6 จีากปีี 2564 และปีี 2563 ตามลำาดับปีระกอบกับการ
เพิิ่�มขึ�นื่อย่างม่นัื่ยสำาคัญ่ของกิจีกรรมการวิิจัียและพิ่ัฒนื่าในื่
ยุโรปี เพิ่ื�อตอบสนื่องต่อลูกค้าค่ายรถึยนื่ต์ไฟื้ฟื้้าในื่ระหวิ่างปีี 
2564 ถึึง 2565 

กิำาไริสุที่ธุิ

อัตรากำาไรจีากการดำาเนื่ินื่งานื่ต่อยอดขายในื่ปีี 2565 อยู่ท่ี่� 
ร้อยละ 12.2 เที่่ยบกับร้อยละ 7.0 และ ร้อยละ 10.0 ในื่ปีี 2564 
และ 2563 ตามลำาดับ สาเหตุที่่�อัตรากำาไรจีากการดำาเนื่ินื่งานื่ 
ปีรับตัวิสูงขึ�นื่จีากปีี 2564 เนื่่�องจีากยอดขายท่ี่�เพิิ่�มขึ�นื่ 
อยา่งมาก รวิมถึงึการอ่อนื่ตวัิของราคาวัิตถึดุบิดงักล่าวิข้างตน้ื่ 
ส่งผลให้ปีี 2565 ม่กำาไรสุที่ธุิ อยู่ที่่�ร้อยละ 12.9 หรือ 15,345 
ล้านื่บาที่ เท่ี่ยบกับร้อยละ 7.9 และร้อยละ 11.2 ในื่ปีี 2564 และ
ปีี 2563 ตามลำาดับ กำาไรต่อหุ้นื่ในื่ปีี 2565 เที่่ากับ 12.30 บาที่  
เที่่ยบกับ 5.37 บาที่ในื่ปีี 2564 และ 5.69 บาที่ในื่ปีี 2563

สินที่ริัพย์และหุ้น่�สิน

สินทร่พย์
ณ์ วิันื่ที่่� 31 ธุันื่วิาคม 2565 บริษััที่ฯ ม่สินื่ที่รัพิ่ย์รวิมที่ั�งสิ�นื่ 
90,984 ล้านื่บาที่ เพิิ่�มขึ�นื่ร้อยละ 31.2 จีากปีี 2564 และ
ร้อยละ 59.0 จีากปีี 2563 ตามลำาดับ ม่อัตราผลตอบแที่นื่ต่อ
สินื่ที่รัพิ่ย์รวิมเฉีล่�ยร้อยละ 19.1 ในื่ปีี 2565 เที่่ยบกับอัตรา 
ร้อยละ 10.6 และ 13.8 ในื่ปีี 2564 และ 2563 ตามลำาดับ  
การเปีล่�ยนื่แปีลงในื่สินื่ที่รัพิ่ย์หลักสรุปีได้ดังนื่้�

สินื่ที่รัพิ่ย์ของบริษััที่ฯ แบ่งเป็ีนื่กลุ่มหลักๆ และม่การเปีล่�ยนื่แปีลงดังนื่้�

 รายการ 31 ธันวาคม 
2565

31 ธันวาคม 
2564

 31 ธันวาคม 
2563

2565 VS 
2564

2565 VS 
2563

 เพ่่ม/(ลด)
ร้อยละ

 เพ่่ม/(ลด)
ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 10,142 6,572 13,882 54.3% (26.9%)

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อ่�น 28,132 20,593 13,997 36.6% 101.0% 

สินค้าคงเหล่อ 25,049 19,581 12,655 27.9% 97.9% 

สินทรัพื่ย์หม่นเวียนอ่�น 2,702 1,663 1,917 62.4% 40.9% 

สินทรัพื่ย์สิทธุิการใช้ 482 530 377 (8.9%) 28.0% 

ค�าความนิยมในการรวมกิจการ 437 443 437 (1.5%) (0.1%)

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 22,700 18,583 12,724 22.2% 78.4% 

สินทรัพื่ย์อ่�น 1,341 1,374 1,229 (2.4%) 9.1% 

สินทร่พย์รวัมู 90,984 69,338 57,219 31.2% 59.0% 
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ส่ดส�วันข้องสินทร่พย์แต�ละประเภทระหวั�างปี 2565 2564 และ 2563

-	 เง้นส์ด้แลุ่ะเง้นฝากธินาค่าร์ ณ์ วิันื่ที่่� 31 ธุันื่วิาคม 2565 
ม่จีำานื่วินื่ 10,142 ล้านื่บาที่ เพิ่ิ�มขึ�นื่จีากปีี 2564 และ 
2563 รอ้ยละ 54.3 และร้อยละ 26.9 ตามลำาดบั เนื่่�องจีาก
การเพิ่ิ�มขึ�นื่ของกระแสเงินื่สดจีากกิจีกรรมดำาเนื่ินื่งานื่ 
ในื่ปีี 2565

-	 ยอึ้ด้ลุู่กหนี�การ์ค่้าส์่ทธิ้ ณ์ วิันื่ที่่� 31 ธุันื่วิาคม 2565 ม่
จีำานื่วินื่ 28,132 ลา้นื่บาที่ เพิ่ิ�มขึ�นื่รอ้ยละ 36.6 จีากปี ี2564 
และ รอ้ยละ 101.0 จีากปีี 2563 ตามลำาดบั เป็ีนื่ผลสืบเนื่่�อง 
มาจีากรายได้จีากการขายในื่อเมริกาเหนื่่อ และยุโรปีท่ี่�
เพิ่ิ�มขึ�นื่อย่างม่สาระสำาคัญ่ ดังที่่�กล่าวิมาแล้วิข้างต้นื่

-	 ส์้นค่้าค่งเหลุ่้อึ้ ณ์ วิันื่ท่ี่� 31 ธุันื่วิาคม 2565 ม่จีำานื่วินื่ 
25,049 ล้านื่บาที่ เพิ่ิ�มขึ�นื่ร้อยละ 27.9 จีากปีี 2564 และ 

ร้อยละ 97.9 จีากปีี 2563 ตามลำาดับ ซัึ�งสะที่้อนื่ให้เห็นื่ถึึง
อุปีสงค์ที่่�แข็งแกร่งของลูกค้าต่ ผลิตภูัณ์ฑ์์ที่่�เก่�ยวิข้องกับ
การจีดัเกบ็ขอ้มลูบนื่คลาวิด ์(Cloud Storage) ศนูื่ยข์อ้มลู 
(Data Center) และผลิตภูัณ์ฑ์์อิเล็กที่รอนื่ิกส์สำาหรับ 
ยานื่ยนื่ต์ไฟื้ฟื้้า (Electric Vehicle Solutions)

-	 ที�ด้้น	 อึ้าค่าร์แลุ่ะอึ้่ปกร์ณ ์ ณ์ วัินื่ที่่� 31 ธัุนื่วิาคม 2565  
ม่จีำานื่วินื่ 22,700 ล้านื่บาที่ เพิิ่�มขึ�นื่ร้อยละ 22.2  
จีากปีี 2564 และร้อยละ 78.4 จีากปีี 2563 เนื่่�องจีาก
การลงทีุ่นื่ก่อสร้างศูนื่ย์วิิจีัยและพิ่ัฒนื่า และโรงงานื่ใหม่
ในื่อินื่เด่ยและไที่ย รวิมถึึงการขยายกำาลังการผลิตของ
โรงงานื่ที่่�เปีิดอยู่ในื่ปีัจีจีุบันื่อ่กหลายแห่งด้วิย
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หุ้น่�สินและสภาพคล�อง

- ณ์ วิันื่ที่่� 31 ธุันื่วิาคม 2565 บริษััที่ฯ ม่หน้ื่�สินื่รวิมที่ั�งสิ�นื่ 36,305 ล้านื่บาที่ เพิิ่�มขึ�นื่ร้อยละ 30.0 จีากปีี 2564 และร้อยละ 
85.1 จีากปีี 2563 ตามลำาดับ ซัึ�งเปี็นื่ผลมาจีากการเพิิ่�มขึ�นื่ของการจีัดซัื�อวิัตถึุดิบรวิมถึึงการจีัดซัื�อเครื�องจีักรและอุปีกรณ์์
เพิ่ื�อขยายกำาลังการผลิตในื่ไที่ย อินื่เด่ยและสโลวิาเก่ย

หน่�สินแบ�งเป็นกล่�มูหลก่ๆ ได้ดง่น่�

ผลตอบแทนต�อส�วันข้องผู้ถุือห่้น
ณ์ วิันื่ที่่� 31 ธัุนื่วิาคม 2565 ส่วินื่ของผู้ถืึอหุ้นื่ม่จีำานื่วินื่ 54,680 ล้านื่บาที่ เพิ่ิ�มขึ�นื่ร้อยละ 32.1 และร้อยละ 45.4 จีากปีี 2564 
และ 2563 ตามลำาดับ ซัึ�งเปี็นื่ผลสืบเนื่ื�องมาจีากการเพิิ่�มขึ�นื่ของกำาไรสทุี่ธุิในื่ปีีปีัจีจีุบันื่ ในื่ขณ์ะเด่ยวิกันื่ผลตอบแที่นื่ในื่สว่ินื่ของ
ผูถ้ึือหุ้นื่ในื่ปีี 2565 เพิ่ิ�มขึ�นื่เปี็นื่ร้อยละ 31.9 เที่่ยบกับร้อยละ 17.0 ในื่ปีี 2564 และร้อยละ 20.1 ในื่ปีี 2563 ซัึ�งเปี็นื่ผลมาจีาก
ปีัจีจีัยดังกล่าวิข้างต้นื่

 รายการ 31 ธันวาคม 
2565

31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2563

2565 VS 
2564

2565 VS 
2563

ร้อยละ ร้อยละ

เงินเบิกเกินบัญชีและ 
เงินกู้ย่มระยะสั�นจากสถืาบันการเงิน

945 1,594 0 N/A N/A

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ่�น 30,202 22,049 16,181 37.0% 86.6% 

หนี�สินและประมาณการค�าใช้จ�ายภาษีเงินได้ 258 258 258 0.0% 0.0% 

หนี�สินหม่นเวียนอ่�น 1,265 835 731 51.5% 72.9% 

สำารองผู้ลประโยชน์ระยะยาวของพื่นักงาน 1,329 1,596 1,542 (16.7%) (13.8%)

หนี�สินไม�หม่นเวียนอ่�น 2,306 1,603 899 43.9% 156.5% 

หน่�สินรวัมู 36,305 27,934 19,611 30.0% 85.1% 
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  5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

กิาริปริะกิอบีธุรุิกิิจและผู้ลกิาริดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความ
ถืูกต้องของข้อมูล

5.1. ข�อมั่ลที่ั�ว็ไป

รายละเอ่ยดของบุคคลอ้างอิงอื�นื่สามารถึดูได้ที่่�หัวิข้อ “ข้อมูลที่ั�วิไปีของบริษััที่”

5.2. ข�อพิพาที่ที่างกิฎหุ้มัาย

บริษััที่ฯ และบรษัิัที่ยอ่ยไมม่่ขอ้พิ่พิิ่าที่ที่างกฎหมายท่ี่�อาจีม่ผลกระที่บเกนิื่กวิา่ร้อยละ 5 ของสว่ินื่ของผูถ้ึอืหุ้นื่ ณ์ วินัื่สิ�นื่ปีีบญั่ช่ิลา่สดุ
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การกำากับ
ดูแลกิจการ

GREENER



6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 

7. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี�ยวกับ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชด่ย�อย ผูู้้บริหาร 

 พื่นักงานและอ่�นๆ 

8. รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ 

9. การควบค่มภายในและรายการระหว�างกัน 

GREENER



  6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

คณ์ะกรรมการบริษััที่ เดลต้า อ่เลคโที่รนื่ิคส์ (ปีระเที่ศไที่ย) 
จีำากัด (มหาชินื่) ได้ตระหนื่ักและให้ควิามสำาคัญ่ในื่การดำาเนิื่นื่
ธุุรกิจีภูายใต้หลักการกำากับดูแลกิจีการท่ี่�ด่ โดยได้จีัดที่ำาและ
อนืุ่มัตินื่โยบายการกำากับดูแลกิจีการที่่�ดม่าตั�งแต่ปีี 2550 โดย
ได้ม่การพิ่ิจีารณ์าที่บที่วินื่ควิามเหมาะสมกับบริบที่ที่างธุุรกิจี
ของบรษัิัที่ฯ อยา่งนื่อ้ยปีลีะ 1 ครั�ง เพิ่ื�อใหม้ค่วิามเหมาะสมกบั
สถึานื่การณ์ปั์ีจีจีบุนัื่ และเป็ีนื่ไปีตามหลักการกำากบัดแูลกจิีการ
ที่่�ด่สำาหรับบริษััที่จีดที่ะเบ่ยนื่ปีี 2560 หรือ CG Code ซัึ�งได้รับ
การที่บที่วินื่โดยคณ์ะกรรมการบรรษััที่ภูิบาลโดยละเอ่ยดแล้วิ 
เพิ่ื�อใหค้ณ์ะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพิ่นัื่กงานื่ที่กุคนื่ยดึถืึอเปีน็ื่
แนื่วิที่างในื่การปีฏิิบัติงานื่ โดยรายละเอ่ยดของนื่โยบายการ
กำากับดูแลกิจีการได้ม่การเปีิดเผยไวิ้บนื่เวิ็บไซัต์ของบริษััที่ฯ 
และระบบสื�อสารภูายในื่ขององค์กร (Intranet) 

6.1. ภาพริว็มัของนโยบีายและ
 แนว็ปฏิบิีัติิกิาริกิำากิับีด่แลกิิจกิาริ

นโยบายและแนวัปฏิิบ่ติท่�เก่�ยวัก่บ
ค์ณะกรรมูการ
คณ์ะกรรมการบริษััที่ม่หน้ื่าที่่�กำากับดูแลให้กรรมการและ 
ผู้บริหารปีฏิิบัติหน้ื่าที่่�ให้เป็ีนื่ไปีเพิ่ื�อปีระโยชิน์ื่ที่่�ด่ท่ี่�สุดของ 

ผู้ถืึอหุ้นื่ (fiduciary duty) และกำากับดูแลแนื่วิที่างการดำาเนื่ินื่
ธุรุกิจีของบริษััที่ฯ ให้เป็ีนื่ไปีตามเป้ีาหมาย ตามหลักการกำากบั
ดูแลกิจีการที่่�ด่ 

คณ์ะกรรมการบริษััที่ปีระกอบด้วิยผู้ม่ควิามรู้ ควิามสามารถึ 
และปีระสบการณ์์ ในื่การปีฏิิบัติหนื่้าที่่�ตามควิามรับผิดชิอบ 
และจีะม่การที่บที่วินื่โครงสร้างคณ์ะกรรมการในื่เรื�องจีำานื่วินื่
กรรมการ สัดสว่ินื่กรรมการอสิระ ตลอดจีนื่พิ่จิีารณ์าคุณ์สมบตัิ
ให้ม่ควิามหลากหลาย เหมาะสมกับการดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีของ 
บริษััที่ฯ ท่ี่� เสนื่อโดยคณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนื่ด 
ค่าตอบแที่นื่เปี็นื่ปีระจีำาทีุ่กปีี

บุคคลผู้ดำารงตำาแหนื่่งปีระธุานื่กรรมการและปีระธุานื่บริหาร
ในื่ปีัจีจีุบันื่ของบริษััที่ฯ เป็ีนื่คนื่ละบุคคล และได้กำาหนื่ด
อำานื่าจีหน้ื่าท่ี่�ควิามรับผิดชิอบแยกออกจีากกันื่ รวิมถึึง 
แบ่งแยกบที่บาที่หน้ื่าที่่�ระหวิ่างคณ์ะกรรมการและฝ่ึายจีัดการ 
เพิ่ื�อควิามโปีร่งใสและมค่วิามอิสระในื่การบริหารงานื่ 

คณ์ะกรรมการจีะจีัดให้ม่การปีระเมินื่ผลการที่ำางานื่ของ 
คณ์ะกรรมการบริษััที่ทัี่�งคณ์ะและรายบุคคลรวิมทัี่�งการ
ปีระเมินื่ตนื่เองของคณ์ะกรรมการชุิดย่อยปีีละ 1 ครั�ง เพิ่ื�อ
เพิ่ิ�มปีระสิที่ธิุภูาพิ่และควิามเข้าใจีท่ี่�ด่ในื่การที่ำางานื่ร่วิมกันื่
ของกรรมการ

การประกอบธุ่รกิจและผู้ลการดำาเนินงาน กิาริกิำากิับีด่แลกิิจกิาริ งบการเงิน การรับรองความ
ถืูกต้องของข้อมูล

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 101100



นโยบายและแนวัปฏิิบ่ติท่�เก่�ยวัก่บผู้ถุือห่้น
และผู้มู่ส�วันได้เสย่
1) สิทธิของผู้ถ่ือหุ้น 
บริษััที่ฯ ตระหนื่ักและให้ควิามสำาคัญ่กับสิที่ธิุของผู้ถืึอหุ้นื่โดย
มน่ื่โยบายสง่เสรมิ สนื่บัสนื่นุื่และอำานื่วิยควิามสะดวิกใหผู้ถ้ึอืหุ้นื่ 
ทีุ่กกลุ่มรวิมถึึงนัื่กลงทุี่นื่สถึาบันื่ให้ได้รับสิที่ธิุพิ่ื�นื่ฐานื่ต่างๆ  
ในื่การได้รับข่าวิสารข้อมูลของกิจีการอย่างเพิ่่ยงพิ่อ 
พิ่ร้อมทัี่�งข้อมูลท่ี่�สำาคัญ่ท่ี่�เปี็นื่ปีัจีจีุบันื่ผ่านื่เวิ็บไซัต์ของตลาด 
หลักที่รัพิ่ย์ฯ และเวิ็บไซัต์ของบริษััที่ฯ การเข้าร่วิมปีระชิุม 
ผู้ถึือหุ้นื่เพิ่ื�อใช้ิสิที่ธิุในื่การตัดสินื่ใจีในื่เรื�องสำาคัญ่ต่างๆ  
ท่ี่�กระที่บหรือเก่�ยวิข้องกบัสทิี่ธุแิละผลปีระโยชิน์ื่ เปีน็ื่ตน้ื่ บริษัทัี่ฯ
มไิดม่้การกด่กนัื่หรอืสรา้งอปุีสรรคในื่การเปีดิโอกาสใหผู้ถ้ึอืหุ้นื่
สามารถึติดต่อสื�อสารระหว่ิางกันื่หรือหากผู้ถืึอหุ้นื่จีะเข้าที่ำา 
ข้อตกลงระหวิ่างกันื่ (Shareholders Agreement) บริษััที่ฯ  
จีะใชิ้ควิามพิ่ยายามอย่างเต็มที่่� ในื่การดูแลมิให้ข้อตกลง 
ระหว่ิางผู้ถืึอหุ้นื่นื่ั�นื่ส่งผลกระที่บอย่างม่นัื่ยสำาคัญ่ต่อบริษััที่ฯ  
หรือผู้ถืึอหุ้นื่รายอื�นื่

บริษััที่ฯ ได้กำาหนื่ดให้จีัดปีระชุิมสามัญ่ผู้ถึือหุ้นื่ปีระจีำาปีี
ภูายในื่ 4 เดือนื่นัื่บจีากวิันื่สิ�นื่สุดรอบปีบีัญ่ชิ่ โดยในื่ปีี 2565 
บริษััที่ฯ ได้จีัดให้ม่การปีระชิุมสามัญ่ผู้ถึือหุ้นื่ปีระจีำาปีีผ่านื่
สื�ออิเล็กที่รอนื่ิกส์ (E-AGM) ในื่วิันื่ที่่� 1 เมษัายนื่ 2565 โดย
ถึ่ายที่อดสดจีากสำานื่ักงานื่ของบริษััที่ฯ ท่ี่�นื่ิคมอุตสาหกรรม
บางปีู จี.สมุที่รปีราการ ซัึ�งได้ดำาเนิื่นื่การจีัดปีระชิุมโดยยึดถึือ
และปีฏิิบัติตามหลักการกำากับกิจีการท่ี่�ด่ในื่ด้านื่การจีัดการ
ปีระชิุมผู้ถึือหุ้นื่ที่่�ด่ 

นื่อกเหนื่่อจีากสิที่ธุิพิ่ื�นื่ฐานื่ต่างๆ ข้างต้นื่แล้วิ บริษััที่ฯ ยัง
ได้ดำาเนิื่นื่การในื่เรื�องอื�นื่ๆ ท่ี่�เป็ีนื่การส่งเสริมและอำานื่วิย 
ควิามสะดวิกในื่การใชิ้สิที่ธุิของผู้ถึือหุ้นื่เพิ่ิ�มเติม ดังนื่้�

• การดำาเนินการก�อนวั่นประช้่มูผู้ถุือห่้น
บริษััที่ฯ ใชิ้วิิธุ ่Record Date ในื่การรวิบรวิมรายชิื�อผู้ถึือหุ้นื่
ท่ี่�ม่สทิี่ธุเิขา้รว่ิมปีระชิมุโดยไดม้อบหมายใหบ้รษิัทัี่ศนูื่ยรั์บฝึาก
หลักที่รัพิ่ย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จีำากัด ซึั�งเปี็นื่นื่ายที่ะเบ่ยนื่ของ 
บรษัิัที่ฯ จีดัสง่หนัื่งสอืเชิญิ่ปีระชุิมพิ่รอ้มทัี่�งเอกสารปีระกอบการ
ปีระชิุมต่างๆ ที่ั�งภูาษัาไที่ยและอังกฤษัให้แก่ผู้ถึือหุ้นื่ล่วิงหนื่้า
กอ่นื่วินัื่ปีระชิมุ โดยไดส้ง่ออกวินัื่ท่ี่� 17 มน่ื่าคม 2565 พิ่รอ้มทัี่�ง
ปีระกาศบอกกล่าวิการเร่ยกปีระชิุมผู้ถืึอหุ้นื่ผ่านื่หนื่ังสือพิิ่มพ์ิ่
รายวัินื่ฉีบับภูาษัาไที่ยต่อเนื่่�องกันื่เป็ีนื่เวิลา 3 วิันื่และก่อนื่ 
วิันื่ปีระชุิมไม่น้ื่อยกวิ่า 3 วิันื่ รวิมทัี่�งได้เผยแพิ่ร่เอกสาร 
ดงักล่าวิทัี่�งภูาษัาไที่ยและอังกฤษับนื่เว็ิบไซัต์ของบริษัทัี่ฯ ล่วิงหน้ื่า 

ก่อนื่วิันื่ปีระชิุมเปี็นื่เวิลา 30 วิันื่ (ตั�งแต่วิันื่ที่่� 2 ม่นื่าคม 2565)  
ซึั�งข้อมูลท่ี่�เปิีดเผยเป็ีนื่ข้อมูลเด่ยวิกับที่่�จีะจีัดส่งให้ผู้ถืึอหุ้นื่ในื่
รูปีแบบเอกสาร เพิ่ื�อให้ผูถ้ึอืหุ้นื่ไดรั้บที่ราบข้อมูลได้โดยสะดวิก
รวิดเร็วิและม่เวิลาพิิ่จีารณ์าศึกษัาข้อมูลอย่างเพ่ิ่ยงพิ่อ โดย
ในื่หนื่ังสือเชิิญ่ปีระชุิมได้ระบุข้อเที่็จีจีริงและเหตุผล รวิมทัี่�ง 
รายละเอย่ดในื่แต่ละวิาระอย่างชิดัเจีนื่ว่ิาเป็ีนื่เรื�องเสนื่อเพิ่ื�อที่ราบ  
เพิ่ื�ออนืุ่มัติ หรือเพิ่ื�อพิ่ิจีารณ์าพิ่ร้อมทัี่�งควิามเห็นื่ของ 
คณ์ะกรรมการและเอกสารข้อมูลปีระกอบท่ี่�ม่รายละเอ่ยด
เพิ่่ยงพิ่อ เพิ่ื�อให้ผู้ถึือหุ้นื่ได้ใชิ้ปีระกอบการพิ่ิจีารณ์า และ
ได้แนื่บเอกสารและหลักฐานื่ท่ี่�ผู้เข้าร่วิมปีระชิุมต้องแสดง
ก่อนื่เข้าร่วิมปีระชุิม วิิธุ่การมอบฉัีนื่ที่ะ และการลงที่ะเบ่ยนื่  
ไปีพิ่รอ้มกบัหนื่งัสอืนื่ดัปีระชิมุ พิ่ร้อมทัี่�งม่ขอ้มลูของกรรมการ
อิสระท่ี่�บริษััที่กำาหนื่ดให้เป็ีนื่ผู้ รับมอบฉัีนื่ที่ะจีากผู้ถืึอหุ้นื่ 
ไวิ้ในื่หนื่ังสือนัื่ดปีระชุิม รวิมทัี่�งแนื่บหนื่ังสือมอบฉีันื่ที่ะ  
(ตามแบบท่ี่�กระที่รวิงพิ่าณ์ิชิย์กำาหนื่ด) เพิ่ื�อให้ผู้ถึือหุ้นื่ได้ใช้ิ
สิที่ธิุในื่การมอบฉีันื่ที่ะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื�นื่มา
ปีระชิุมแที่นื่ตนื่ 

นื่อกจีากน้ื่�บริษััที่ฯ ไดอ้ำานื่วิยควิามสะดวิกแก่นัื่กลงทุี่นื่สถึาบนัื่
ในื่การไปีรับใบมอบฉัีนื่ที่ะและเอกสารปีระกอบในื่กรณ์ท่้ี่�มาร่วิม
ปีระชิุมด้วิยตนื่เองไม่ได้

• ว่ันประช้่มูผู้ถืุอห่้น
บริษััที่ฯ ได้เปีิดให้ลงที่ะเบ่ยนื่เข้าร่วิมปีระชิุมได้ล่วิงหนื่้าก่อนื่
เวิลาปีระชิุมไม่นื่้อยกวิ่า 1 ชิั�วิโมง และยังให้สิที่ธุิผู้ถืึอหุ้นื่ที่่�มา
ร่วิมปีระชุิมหลังจีากที่่�ได้เริ�มการปีระชิุมไปีแล้วิสามารถึออก
เส่ยงลงคะแนื่นื่ในื่ระเบ่ยบวิาระท่ี่�ยังไม่ได้ลงมติได้ และนื่ับ
เปี็นื่องค์ปีระชิุมตั�งแต่วิาระท่ี่�ได้เข้าปีระชิุมเปี็นื่ต้นื่ไปี เวิ้นื่แต่ 
ท่ี่�ปีระชุิมผู้ถืึอหุ้นื่จีะม่ควิามเห็นื่เป็ีนื่อย่างอื�นื่ นื่อกจีากนื่้�  
ได้นื่ำาระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ิสำาหรับการลงที่ะเบ่ยนื่ 
ล่วิงหน้ื่า พิ่ร้อมทัี่�งให้บริการอากรแสตมปี์สำาหรับติดหนื่ังสือ
มอบฉีันื่ที่ะโดยไม่คิดค่าใชิ้จี่ายใดๆ 

ในื่การปีระชิุมผู้ถึือหุ้นื่ปีระจีำาปีี 2565 ม่กรรมการเข้าร่วิม
ปีระชิุมครบทัี่�ง 9 ที่่านื่คิดเปี็นื่ร้อยละ 100 โดยเข้าร่วิม
ปีระชิุมจีากห้องปีระชิุมจีำานื่วินื่ 6 ที่่านื่ และปีระชิุมผ่านื่ 
สื�ออิเล็กที่รอนิื่กส์จีากต่างปีระเที่ศจีำานื่วินื่ 3 ที่่านื่เนื่่�องจีาก
ไม่สามารถึเดินื่ที่างมาร่วิมปีระชิุมได้จีากสถึานื่การณ์์โควิิด 
ซึั�งปีระธุานื่กรรมการ ปีระธุานื่กรรมการตรวิจีสอบและปีระธุานื่
บรหิาร รวิมทัี่�งผูเ้ก่�ยวิข้องในื่แต่ละวิาระ อาทิี่เช่ินื่ ผูอ้ำานื่วิยการ
ฝ่ึายการเงินื่และผู้สอบบัญ่ช่ิของบริษััที่ฯ ได้เข้าร่วิมปีระชุิม
เพิ่ื�อรับฟื้ังควิามคิดเห็นื่และตอบข้อซัักถึามของผู้ถืึอหุ้นื่เชิ่นื่
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เด่ยวิกับปีีก่อนื่ๆ บริษััที่ฯ ได้นื่ำาระบบ DAP e-Shareholder 
Meeting มาใชิใ้นื่การลงที่ะเบ่ยนื่ นื่บัคะแนื่นื่และแสดงผลมาใชิ้
เพิ่ื�อให้การดำาเนื่ินื่การปีระชิุมกระที่ำาได้อย่างรวิดเร็วิ โดยก่อนื่
เริ�มการปีระชิุมได้ม่การแจี้งองค์ปีระชิุมและจีำานื่วินื่ผู้เข้าร่วิม 
ปีระชิุมท่ี่�มาปีระชิุมด้วิยตนื่เองและมอบฉีันื่ที่ะ รวิมทัี่�งม่การ
ช่ิ�แจีงวิิธุ่การลงคะแนื่นื่และวิิธุ่การนื่ับคะแนื่นื่อย่างชิัดเจีนื่ 
โดยนัื่บคะแนื่นื่แบบ 1 หุ้นื่เปี็นื่ 1 เส่ยงและถึือเส่ยงข้างมาก
เปี็นื่มติ (ยกเว้ินื่กรณ์้หากม่การลงมติอื�นื่ท่ี่�กำาหนื่ดให้เปี็นื่ไปี
ตามข้อบังคับของบริษััที่ฯ หรือกฎหมายท่ี่�เก่�ยวิข้อง) กรณ์้
ท่ี่�ผู้ถึือหุ้นื่คนื่ใดม่ส่วินื่ได้เส่ยเป็ีนื่พิ่ิเศษัในื่วิาระการปีระชิุม 
เรื�องใด ผู้ถึือหุ้นื่ท่ี่านื่นื่ั�นื่ไม่ม่สิที่ธิุออกเส่ยงในื่เรื�องนื่ั�นื่ๆ และ
ในื่วิาระเลือกตั�งกรรมการ ผู้ถึือหุ้นื่สามารถึเลือกกรรมการ 
ได้เปี็นื่รายบุคคล ในื่วิาระค่าตอบแที่นื่ของกรรมการได้ช่ิ�แจีง
ให้ผู้ถึือหุ้นื่ได้ที่ราบจีำานื่วินื่และปีระเภูที่ของค่าตอบแที่นื่ท่ี่�
กรรมการแต่ละคนื่ได้รับ โดยแบ่งเป็ีนื่ค่าตอบแที่นื่กรรมการ
และเบ่�ยปีระชุิมให้ผู้ถึือหุ้นื่พิ่ิจีารณ์า 

การปีระชุิมได้ดำาเนื่นิื่ไปีตามลำาดบัวิาระ โดยไม่ม่การเพิิ่�มวิาระ
การปีระชิุมที่่�ไม่ได้แจ้ีงให้ผู้ถึือหุ้นื่ที่ราบเปี็นื่การล่วิงหนื่้า และ
ผลคะแนื่นื่ในื่ขั�นื่ต้นื่ได้ม่การรายงานื่ในื่ท่ี่�ปีระชิุมอย่างเปีิดเผย  
และจีัดให้ม่ท่ี่�ปีรึกษัาด้านื่กฎหมายจีากบริษััที่ ฮันื่ตันื่  
แอนื่ดรูส์ เคิร์ที่ (ไที่ยแลนื่ด์) จีำากัด (เข้าร่วิมการปีระชุิมผ่านื่
สื�ออิเล็กที่รอนิื่กส์) ที่ำาหน้ื่าท่ี่�ในื่การตรวิจีสอบการนัื่บคะแนื่นื่ 
ซึั�งไม่ม่ผู้ถืึอหุ้นื่รายใดโต้แย้งหรือขอตรวิจีสอบผลคะแนื่นื่  
และระหว่ิางการปีระชุิมได้เปิีดโอกาสให้ผู้ถืึอหุ้นื่ได้แสดง 
ควิามคิดเห็นื่และซัักถึามโดยให้เวิลาอย่างเหมาะสม นื่อกจีากน้ื่�  
บริษััที่ฯได้เปีิดโอกาสให้ผู้ถืึอหุ้นื่สามารถึส่งคำาถึามเปี็นื่การ
ล่วิงหนื่้าผ่านื่ที่างอ่เมล์ info@deltathailand.com หรือ
โดยที่างไปีรษัณ์้ย์หรือโที่รสารเพืิ่�อให้คณ์ะกรรมการได้ตอบ 
ข้อซัักถึามในื่ท่ี่�ปีระชิุมอ่กด้วิย โดยบริษััที่ฯ ได้เผยแพิ่ร่ 
การเปีิดรับเรื�องดังกล่าวิไวิ้บนื่เวิ็บไซัต์ของบริษััที่ฯ ตั�งแต่วิันื่ที่่�  
16 พิ่ฤศจีิกายนื่ - 31 ธุันื่วิาคม 2564 โดยทัี่�วิไปี สำานื่ัก
เลขานืุ่การบริษััที่จีะเปี็นื่ผู้กลั�นื่กรองคำาถึามเพิ่ื�อเสนื่อให ้
คณ์ะกรรมการพิ่จิีารณ์า ซัึ�งคำาถึามท่ี่�จีะไดร้บัการคดัเลอืกจีะเปีน็ื่
เรื�องท่ี่�เก่�ยวิกับการดำาเนื่ินื่กิจีการหรือเรื�องท่ี่�อาจีม่ผลกระที่บ 
ต่อการดำาเนื่ินื่งานื่ของบริษััที่ฯ อย่างม่นื่ัยสำาคัญ่เปี็นื่หลัก โดย
ในื่การปีระชิมุสามญั่ผูถ้ึอืหุ้นื่ปีระจีำาปีี 2565 ไมม่่ผูถ้ึอืหุ้นื่รายใด
ส่งคำาถึามเปี็นื่การล่วิงหนื่้า

• ภายหล่งการประช้่มูผู้ถุือห่้น
บริษััที่ฯ ได้รายงานื่ผลการลงมติในื่ที่่�ปีระชิุมผู้ถึือหุ้นื่ผ่านื่ที่าง
เว็ิบไซัต์ของตลาดหลักที่รัพิ่ย์ฯ ภูายในื่ 1 วิันื่หลังจีากเสร็จีสิ�นื่

การปีระชิมุ และไดบ้นัื่ที่กึมตทิี่่�ปีระชิมุโดยแบง่เปีน็ื่จีำานื่วินื่เสย่ง
ที่่�เห็นื่ด้วิย ไม่เห็นื่ด้วิย งดออกเสย่ง ไม่ม่สิที่ธุิออกเสย่งและ
บัตรเส่ยในื่แต่ละวิาระไวิ้เปี็นื่ลายลักษัณ์์อักษัรในื่รายงานื่การ
ปีระชิุม โดยมก่ารบันื่ที่ึกคำาถึาม คำาชิ่�แจีง และควิามคิดเห็นื่
ของท่ี่�ปีระชิมุไวิเ้พิ่ื�อใหส้ามารถึตรวิจีสอบไดภู้ายหลัง นื่อกจีาก
นื่้�ยังได้นื่ำาส่งรายงานื่การปีระชุิมดังกล่าวิต่อกระที่รวิงพิ่าณ์ิชิย์
และเผยแพิ่ร่รายงานื่ดังกล่าวิที่างเวิ็บไซัต์ของบริษััที่ฯ ภูายในื่ 
14 วิันื่หลังการปีระชิุมผู้ถืึอหุ้นื่ (รายละเอ่ยดเพิ่ิ�มเติม สามารถึ
ดูได้จีากรายงานื่การปีระชุิมผู้ถืึอหุ้นื่สามัญ่ปีระจีำาปีี 2565  
บนื่เวิ็บไซัต์ของบริษััที่ฯ)

2) การปฏิิบัติต่อผู้ถ่ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษััที่ฯ ได้เล็งเห็นื่ถึึงควิามสำาคัญ่ของการให้สิที่ธิุขั�นื่พิ่ื�นื่ฐานื่
แก่ผู้ถึือหุ้นื่ท่ี่�เที่่าเท่ี่ยมกันื่ จีึงสนื่ับสนืุ่นื่ให้ม่การปีฏิิบัติต่อ 
ผู้ถืึอหุ้นื่อย่างเที่่าเที่่ยมกันื่ ดังนื่้�

• การมูอบฉ่ัันทะให้บ่ค์ค์ลอื�นเข้า้ประช้มู่ผูถืุ้อห้่นและ
ออกเส่ยงลงค์ะแนนแทน

ในื่กรณ์้ท่ี่�ผู้ถึือหุ้นื่รายใดไม่สามารถึเข้าร่วิมปีระชิุมด้วิย 
ตนื่เองได้ ผู้ถึือหุ้นื่สามารถึใช้ิสิที่ธิุในื่การมอบฉัีนื่ที่ะให้ 
บุคคลอื�นื่หรือกรรมการอิสระที่่�บริษััที่ฯเสนื่อชิื�อให้เปี็นื่ผู้รับ 
มอบฉีันื่ที่ะเข้าร่วิมปีระชิุมและออกเส่ยงลงคะแนื่นื่แที่นื่ได้  
โดยบริษััที่ฯได้จีัดส่งหนื่ังสือมอบฉีันื่ที่ะพิ่ร้อมทัี่�งรายละเอ่ยด 
การมอบฉีนัื่ที่ะและรายละเอ่ยดของกรรมการอิสระไปีพิ่ร้อมกับ
หนื่งัสอืเชิญิ่ปีระชิมุ หรอืสามารถึดาวินื่์โหลดแบบฟื้อรม์ไดจ้ีาก
เวิ็บไซัต์ของบริษััที่ฯ

• การเสนอวัาระการประช้่มูเพ่�มูเติมู และเสนอ 
ช้ื�อบ่ค์ค์ลเพ่�อแต�งต่�งเป็นกรรมูการ

บริ ษััที่ฯ ได้ เปีิดโอกาสให้ผู้ ถึือหุ้นื่รายย่อยได้ ใ ช้ิสิที่ธุ ิ
ในื่การเสนื่อระเบ่ยบวิาระการปีระชิุมและเสนื่อชืิ�อบุคคล 
ท่ี่�ม่คุณ์สมบัติเหมาะสมเพิ่ื�อรับการพิิ่จีารณ์าเลือกตั�งเป็ีนื่ 
กรรมการบริษััที่เปี็นื่การล่วิงหนื่้า โดยได้เผยแพิ่ร่ขั�นื่ตอนื่ 
การเสนื่อและรายละเอ่ยดอื�นื่ๆ ไว้ิบนื่เวิ็บไซัต์ของบริษััที่ฯ  
www.deltathailand.com/th/การปีระชิุมผู้ถึือหุ้นื่ และเปีิด 
รับเรื�องในื่ระหวิ่างวิันื่ที่่� 16 พิ่ฤศจีิกายนื่ - 31 ธุันื่วิาคม 2564 
โดยสำานื่ักเลขานุื่การบริษััที่จีะเปี็นื่ผู้กลั�นื่กรองเบื�องต้นื่ก่อนื่ 
นื่ำาเสนื่อให้คณ์ะกรรมการพิ่ิจีารณ์าซึั�งในื่การปีระชิุมสามัญ่ 
ผู้ถึือหุ้นื่ปีระจีำาปีี 2565 ไม่ม่ผู้ถึือหุ้นื่รายใดใชิ้สิที่ธุิดังกล่าวิ  
ทัี่�งนื่้� ในื่การปีระชุิมผู้ถึือหุ้นื่สามัญ่ปีระจีำาปีี 2566 บริษััที่ฯ 
ได้เปิีดรับเรื�องดังกล่าวิตั�งแต่วิันื่ท่ี่� 17 พิ่ฤศจิีกายนื่ - 31 
ธุันื่วิาคม 2565
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3) ความรับผิดชิ่อบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
บริษััที่ฯม่นื่โยบายให้ควิามสำาคัญ่ต่อสิที่ธุิของผู้ม่ส่วินื่ได้เส่ย 
ในื่ทุี่กกลุ่ม อันื่ได้แก่ ผู้ถึือหุ้นื่ ลูกค้า พิ่นื่ักงานื่ คู่ค้า คู่แข่ง 
เจี้าหนื่้� และสังคมในื่การได้รับการดูแลจีากบริษััที่ฯ ตามสิที่ธุิ
ที่่�ม่ตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่่�ม่กับที่างบริษัทัี่ฯ โดยได้เปีิด
ชิอ่งที่างใหผู้ม้ส่่วินื่ไดเ้สย่ทุี่กกลุม่สามารถึสง่ขอ้เสนื่อแนื่ะหรอื
ข้อร้องเร่ยนื่ต่างๆ มายังบริษััที่ฯ และได้กำาหนื่ดนื่โยบายการ
ปีฏิิบัติต่อผู้ม่ส่วินื่ได้เส่ยกลุ่มต่างๆ ดังนื่้�

ผู้ถุือห่้น
บริษััที่ฯ ม่นื่โยบายท่ี่�จีะดำาเนิื่นื่ธุุรกิจีให้เติบโตอย่างยั�งยืนื่  
เพิ่ื�อเพิ่ิ�มมูลค่าของบริษััที่ฯ อันื่จีะม่ผลให้ผู้ถึือหุ้นื่ของบริษััที่ฯ 
ได้รับผลตอบแที่นื่ท่ี่�ด่อย่างสมำ�าเสมอและในื่อัตราที่่�น่ื่าพิ่อใจี 
ซัึ�งตั�งแต่ปีี 2553 ถึึง 2565 บริษััที่ฯ ได้จี่ายเงินื่ปีันื่ผลไม่นื่้อย
กวิ่าร้อยละ 30 ของกำาไรสุที่ธุิในื่แต่ละปีี

ลูกค์้า
บริษััที่ฯ ม่นื่โยบายท่ี่�จีะปีฏิิบัติตามพิ่ันื่ธุกิจีในื่การจีัดหา
ผลิตภัูณ์ฑ์์และการให้บริการท่ี่�ครบวิงจีร (Solutions) เพิ่ื�อ
ตอบสนื่องควิามต้องการของลูกค้าทัี่�งระยะสั�นื่และระยะยาวิ 
นื่อกจีากนื่้�บริษััที่ฯ ยังม่นื่โยบายท่ี่�จีะผลิตผลิตภูัณ์ฑ์์ให้ม่
คุณ์ภูาพิ่ เปี็นื่ธุรรม คำานื่ึงถึึงสุขภูาพิ่ควิามปีลอดภัูย ที่ั�งยัง 
ต้องให้เป็ีนื่ไปีตามมาตรฐานื่สากลท่ี่�กำาหนื่ดไว้ิ เพิ่ื�อให้ลูกค้า 
ม่ควิามมั�นื่ใจีและพิ่ึงพิ่อใจีในื่สินื่ค้า 

บริษััที่ฯ ม่การกำาหนื่ดกระบวินื่การสำารวิจีควิามพิ่ึงพิ่อใจี
ของลูกค้า (Customer Satisfaction Procedure) รวิมทัี่�ง 
กระบวินื่การรับฟื้ังควิามคิดเห็นื่ของลูกค้า (Customer 
Feedback Process) เพิ่ื�อนื่ำาผลที่่�ได้มาพิ่ัฒนื่า ปีรับปีรุงและ
สร้างควิามพึิ่งพิ่อใจีให้กับลูกค้าในื่ระยะยาวิ โดยม่การเก็บ
รักษัาข้อมูลลูกค้าไวิ้เปี็นื่ควิามลับ 

พน่กงาน
บริษััที่ฯ ม่นื่โยบายท่ี่�จีะปีฏิิบัติต่อพิ่นัื่กงานื่อย่างเปี็นื่ธุรรม 
เคารพิ่ต่อสิที่ธุิมนืุ่ษัยชินื่ ให้ผลตอบแที่นื่ท่ี่�เหมาะสม ที่ั�งในื่
ระยะสั�นื่และระยะยาวิ สอดคล้องกับสภูาวิะตลาด ผลการ
ดำาเนิื่นื่งานื่ของบริษััที่ฯ และผลการปีระเมินื่งานื่ของพิ่นื่ักงานื่ 
เชิ่นื่ โบนื่ัสปีระจีำาปีี และเงินื่สมที่บเข้ากองทีุ่นื่สำารองเล่�ยงชิ่พิ่ 
ตามอายุงานื่ นื่อกจีากนื่้� ได้ม่การจีัดตั�งให้ม่หนื่่วิยงานื่
ด้านื่แรงงานื่สัมพิ่ันื่ธุ์ (Employee Relation) เพิ่ื�อดูแลด้านื่
สวิัสดิการให้กับพิ่นื่ักงานื่ ที่ั�งที่่�เปี็นื่ไปีตามที่่�กฎหมายกำาหนื่ด
และนื่อกเหนื่่อจีากที่่�กฎหมายกำาหนื่ด เช่ินื่ การจัีดให้ม่ 

รถึรับ-ส่งพิ่นื่ักงานื่ ชิุดยูนิื่ฟื้อร์ม สหกรณ์์ออมที่รัพิ่ย์ การดูแล 
อาช่ิวิอนื่ามัยและควิามปีลอดภูัยในื่การที่ำางานื่ และยังเปีิด
โอกาสให้พิ่นัื่กงานื่สามารถึเข้ารว่ิมเป็ีนื่สมาชิิกสหภูาพิ่แรงงานื่ 
รวิมทัี่�งให้โอกาสในื่การก้าวิหนื่้าที่างด้านื่การงานื่อย่าง 
เที่่าเท่ี่ยมตามควิามถึนื่ัดและควิามสามารถึของแต่ละบุคคล 
รวิมทัี่�งม่การพัิ่ฒนื่าบุคลากรอย่างสมำ�าเสมอด้วิยการจัีด 
ฝึึกอบรมทัี่�งภูายในื่และต่างปีระเที่ศ เพิ่ื�อเพิ่ิ�มควิามสามารถึ 
ในื่การปีฏิิบัติงานื่โดยได้กำาหนื่ดนื่โยบายที่่�เก่�ยวิข้อง ดังนื่้� 
• นื่โยบายควิามปีลอดภูยั อาชิว่ิอนื่ามัย และสภูาพิ่แวิดลอ้ม

ในื่การที่ำางานื่
• นื่โยบายค่าตอบแที่นื่พิ่นื่ักงานื่
• นื่โยบายแรงงานื่สัมพิ่ันื่ธุ์
• นื่โยบายการบริหารที่รัพิ่ยากรบุคคล
• นื่โยบายการปีฏิิบัติที่่�มิชิอบ การไม่ล่วิงละเมิดและการ 

ไม่เลือกปีฏิิบัติ
• นื่โยบายเก่�ยวิกับโรคภูมูคิุม้กนัื่บกพิ่รอ่ง/เอดส ์(HIV/AIDS 

Policy)
• นื่โยบายสิที่ธุิมนืุ่ษัยชินื่
• นื่โยบายการจี้างงานื่

(โปีรดดูรายละเอ่ยดของนื่โยบายข้างต้นื่ในื่นื่โยบายการกำากับ
ดแูลกิจีการท่ี่�ปีรากฏิอยูบ่นื่เวิบ็ไซัต ์www.deltathailand.com/
th/นื่โยบายการกำากับดูแลกิจีการ), www.deltathailand.com/
th/นื่โยบายด้านื่สิที่ธุิมนืุ่ษัยชินื่ และ 

ค์ู�ค์้า
บริษััที่ฯ ม่นื่โยบายในื่การเคารพิ่ต่อสิที่ธุิและปีฏิิบัติต่อคู่ค้า 
ทีุ่กรายด้วิยควิามเสมอภูาคและเปี็นื่ธุรรม ปีฏิิบัติตามสัญ่ญ่า 
หรือเงื�อนื่ไขต่างๆ ท่ี่�ตกลงกันื่ไว้ิในื่กระบวินื่การจัีดซืั�อจัีดจี้าง 
อย่างเคร่งครัด การช่ิวิยให้ควิามรู้ พิ่ัฒนื่าศักยภูาพิ่และยก
ระดับควิามสามารถึในื่การผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐานื่ 
ช่ิ�แจีงและดูแลให้คู่ค้าเคารพิ่สิที่ธิุมนืุ่ษัยชินื่และปีฏิิบัติต่อ
แรงงานื่ตนื่เองอย่างเป็ีนื่ธุรรม รับผิดชิอบต่อสังคมและสิ�ง
แวิดล้อม รวิมถึึงติดตามตรวิจีสอบและปีระเมินื่ผลคู่ค้า เพิ่ื�อ
พิ่ัฒนื่าการปีระกอบธุุรกิจีระหวิ่างกันื่อย่างยั�งยืนื่ โดยม่การ
กำาหนื่ดแนื่วิที่างที่่�เก่�ยวิข้อง ดังนื่้�
• มาตรการบริหารจีัดการและคัดเลือกคู่ค้า
• มาตรการการจีัดการควิามรับผิดชิอบต่อสังคมสำาหรับ

ซััพิ่พิ่ลายเออร์
• ข้อตกลงเรื�องหลักจีรรยาบรรณ์แห่งพิ่ันื่ธุมิตรธุุรกิจี 

ผู้มค่วิามรับผิดชิอบ (RBA)

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 103102



• ข้อตกลงเรื�องพิ่ันื่ธุมิตรธุุรกิจีท่ี่�ม่ควิามรับผิดชิอบต่อการ
ได้มาซัึ�งแร่ธุาตุ (RMI) 

(สามารถึดูนื่โยบายและข้อตกลงได้ที่่� www.deltathailand.
com/th/เอกสารอื�นื่ๆ )

นื่อกจีากนื่้� บริษััที่ฯ ได้ม่การจัีด Delta Annual Partner 
Meeting เพืิ่�อส่งเสริมให้คู่ค้าม่การปีรับปีรุงคุณ์ภูาพิ่สินื่ค้า
และบริการให้ม่มาตรฐานื่ท่ี่�สูงขึ�นื่และเพิ่ื�อรักษัามาตรฐานื่
ให้เปี็นื่ไปีอย่างต่อเนื่่�อง ซึั�งบริษััที่ฯ ม่นื่โยบายท่ี่�จีะจีัดงานื่ 
ดังกล่าวิขึ�นื่ทีุ่กปีี

ค์ู�แข้�ง
บริษััที่ฯ ม่นื่โยบายส่งเสริมการแข่งขันื่ที่างการค้าอย่างเสร่  
และเปี็นื่ธุรรม ด้วิยควิามเปี็นื่มืออาชิ่พิ่ ภูายใต้กรอบกติกา
ของการแข่งขันื่ท่ี่�ด่ โดยม่การกำาหนื่ดไว้ิในื่คู่มือจีรรยาบรรณ์
ในื่การปีฏิิบัติงานื่ของบริษััที่ฯ ที่ั�งน้ื่� บริษััที่ฯยังม่นื่โยบาย
การสนื่ับสนืุ่นื่การแข่งขันื่ที่างการค้าอย่างเปี็นื่ธุรรมและ 
ปีอ้งกันื่การผกูขาด บรรจุีไวิใ้นื่นื่โยบายการกำากบัดแูลกจิีการให ้
ผู้บริหารและพิ่นัื่กงานื่ทุี่กคนื่ปีฏิบัิตติาม ศกึษัารายละเอ่ยดได้ที่่� 
www.deltathailand.com/en/about-anti-antitrust. ซัึ�งจีากการ
ปีฏิบัิตติามมาตรการดังกลา่วิ ที่ำาใหบ้รษิัทัี่ฯ ไม่ม่ขอ้พิ่พิิ่าที่หรือ
ได้รับข้อร้องเร่ยนื่จีากคู่แข่งแต่อย่างใดในื่ปีี ที่่�ผ่านื่มา

เจำ้าหน่�
บริษััที่ฯ มน่ื่โยบายปีฏิบัิตติามสัญ่ญ่าหรือเงื�อนื่ไขต่างๆ ท่ี่�ตกลง
กันื่ไว้ิอย่างเคร่งครัด รวิมถึึงภูาระผูกพิ่ันื่และหนื่้�สินื่ที่่�อาจีเกิด
ขึ�นื่ ในื่กรณ์้ที่่�ไม่สามารถึปีฏิิบัติตามเงื�อนื่ไขข้อใดข้อหนื่ึ�งหรือ
ม่เหตุที่ำาให้ผิดนื่ัดชิำาระหนื่้� ต้องร่บแจี้งให้เจี้าหนื่้�ที่ราบโดย
ไม่ปีกปีิดข้อเท็ี่จีจีริง เพืิ่�อร่วิมกันื่พิ่ิจีารณ์าหาแนื่วิที่างแก้ไข
โดยใชิ้หลักควิามสมเหตุสมผล ที่ั�งนื่้�บริษััที่ฯ จีะดำาเนื่ินื่ธุุรกิจี
อย่างม่ปีระสิที่ธิุภูาพิ่และปีระสิที่ธิุผลเพิ่ื�อให้การดำาเนื่ินื่งานื่
เติบโตอย่างยั�งยืนื่และม่ฐานื่ะที่างการเงินื่ท่ี่�มั�นื่คง เพิ่ื�อสร้าง 
ควิามเชืิ�อมั�นื่ให้แก่เจีา้หนื่้� โดยในื่ปีีท่ี่�ผา่นื่มาบรษัิัที่ฯ และบริษััที่
ย่อยม่ควิามสัมพิ่ันื่ธุ์ที่่�ด่กับสถึาบันื่การเงินื่โดยม่การชิำาระหนื่้�
และปีฏิิบัติตามเงื�อนื่ไขที่่�ตกลงกันื่ไวิ้อย่างครบถึ้วินื่

สง่ค์มูและสิ�งแวัดล้อมู
บริษััที่ฯ ม่นื่โยบายในื่การดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีตามนื่โยบายควิาม
รับผิดชิอบต่อสังคมซึั�งรวิมถึึงภูาครัฐ หนื่่วิยงานื่กำากับ
ดูแลท่ี่�เปี็นื่ผู้กำาหนื่ดนื่โยบายและสิ�งแวิดล้อม โดยนื่โยบาย

ดังกล่าวิจีะเปี็นื่แนื่วิที่างในื่การปีฏิิบัติงานื่ของกรรมการ  
ผู้บริหาร และพิ่นัื่กงานื่ของบริษััที่ฯ เพิ่ื�อให้การดำาเนิื่นื่ธุุรกิจี
เป็ีนื่ไปีอย่างโปีร่งใส ปีฎิบัติตามข้อกำาหนื่ด ตรวิจีสอบได้  
ม่จีริยธุรรม เคารพิ่ต่อหลักสิที่ธุิมนืุ่ษัยชินื่ รวิมทัี่�งการปีฏิิบัติ 
ต่อผู้ม่ส่วินื่ได้เส่ยอย่างเป็ีนื่ธุรรม ม่การสนื่ับสนุื่นื่ช่ิวิยเหลือ
กิจีกรรมต่างๆ และส่งเสริมการม่ส่วินื่ร่วิมของพิ่นื่ักงานื่  
รวิมทัี่�งการสร้างควิามสัมพิ่นัื่ธ์ุอันื่ดกั่บชุิมชินื่โดยรอบ เพืิ่�อส่งเสรมิ 
พิ่ัฒนื่าคุณ์ภูาพิ่ของสังคมและสิ�งแวิดล้อมอย่างยั�งยืนื่

ในื่ฐานื่ะท่ี่�เปี็นื่ส่วินื่หนื่ึ�งของสังคม บริษััที่ฯ ได้สนื่ับสนืุ่นื่
มาตรฐานื่สากลต่างๆ เช่ินื่ หลักจีรรยาบรรณ์แห่งพิ่ันื่ธุมิตร
ธุุรกิจีผู้ม่ควิามรับผิดชิอบ (Responsible Business Alliance 
(RBA)) ปีฏิิญ่ญ่าสากลวิ่า ด้วิยสิที่ธุิมนืุ่ษัยชินื่ (Universal 
Declaration of Human Rights หรือ UDHR) ปีฏิิญ่ญ่า
ขององค์การแรงงานื่ระหว่ิางปีระเที่ศว่ิาด้วิยหลักการ 
ท่ี่�เก่�ยวิข้องกับสถึานื่ปีระกอบการข้ามชิาติและนื่โยบายที่าง
สังคม (International Labor Office Tripartite Declaration 
of Principles concerning Multinational Enterprises and 
Social Policy) และกรอบการรายงานื่สากล (Global Reporting 
Initiative หรือ GRI) 

ทัี่�งนื่้� สามารถึดูรายละเอ่ยดเก่�ยวิกับการปีฏิิบัติต่อผู้ม่ส่วินื่
ได้เส่ยเพิิ่�มเติมได้จีากรายงานื่ควิามรับผิดชิอบต่อสังคม 
ซึั�งเปิีดเผยไว้ิท่ี่� www.deltathailand.com/th/ดาวิน์ื่โหลด
รายงานื่เพิ่ื�อการพิ่ัฒนื่าที่่�ยั�งยืนื่ 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษััที่ฯ ม่นื่โยบายในื่การเปีิดเผยข้อมูลและสารสนื่เที่ศของ 
บริษััที่ฯอย่างถึูกต้องครบถึ้วินื่และที่ันื่เวิลา เพิ่ื�อให้ผู้ม่ส่วินื่ได้
เส่ยต่างๆ สามารถึรับที่ราบข้อมูลที่่�แสดงให้เห็นื่ถึึงผลการ 
ดำาเนิื่นื่งานื่ฐานื่ะที่างการเงนิื่ พิ่ฒันื่าการท่ี่�สำาคญั่และข้อมลูต่างๆ  
ของบริษััที่ฯ เชิ่นื่ งบการเงินื่ รายงานื่ปีระจีำาปีี และแบบแสดง
รายการข้อมูล (แบบ 56-1) ที่ั�งภูาษัาไที่ยและภูาษัาองักฤษั ได้
จีากเวิบ็ไซัตข์องหนื่ว่ิยงานื่ท่ี่�เก่�ยวิขอ้งไดแ้ก ่ตลาดหลกัที่รพัิ่ยฯ์ 
และสำานื่กังานื่คณ์ะกรรมการกำากบัหลักที่รัพิ่ย์ฯ รวิมที่ั�งเวิบ็ไซัต์
ของบริษััที่ฯ www.deltathailand.com โดยผู้ที่่�สนื่ใจีสามารถึ
โที่รศัพิ่ท์ี่ติดต่อขอข้อมูลเพิิ่�มเติมหรืออ่เมล์มาที่่� info@
deltathailand.com ซัึ�งบริษััที่ฯ ได้จีัดให้ม่หนื่่วิยงานื่นื่ักลงทีุ่นื่
สัมพิ่นัื่ธุ ์ที่ำาหนื่า้ท่ี่�ในื่การดแูลใหข้อ้มลูของบรษิัทัี่ฯ แกผู่ถ้ึอืหุ้นื่ 
นื่กัลงที่นุื่ นื่กัวิเิคราะหห์ลกัที่รพัิ่ย์และหนื่ว่ิยงานื่อื�นื่ท่ี่�เก่�ยวิขอ้ง
โดยสามารถึติดต่อได้ที่่� investing@deltathailand.com

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 105104



บริษััที่ฯได้ม่การจัีดการปีระชุิมทุี่กไตรมาสเพิ่ื�อแถึลงข้อมูลของงบการเงินื่รวิม ผลการดำาเนิื่นื่งานื่และแผนื่การในื่อนื่าคต 
ต่อนัื่กวิิเคราะห์ นื่ักลงทุี่นื่สถึาบันื่ นื่ักข่าวิและผู้สนื่ใจีทัี่�วิไปีและเปิีดโอกาสให้ม่การพิ่บปีะพิู่ดคุยกับผู้บริหารระดับสูง  
เพิ่ื�อสร้างควิามเชืิ�อมั�นื่ให้แก่ผู้ม่ส่วินื่ได้เส่ยทีุ่กฝึ่าย รวิมที่ั�งม่การปีระชิุมเพิ่ื�อพิ่บปีะและให้ข้อมูลแก่นื่ักวิิเคราะห์หลักที่รัพิ่ย์ 
เปี็นื่ปีระจีำาทีุ่กไตรมาส นื่อกจีากน้ื่�นื่ักลงทีุ่นื่สัมพิ่ันื่ธุ์ยังจีัดปีระชิุมกลุ่มย่อยให้กับนื่ักลงทีุ่นื่ในื่โอกาสต่างๆ เพิ่ื�อสร้างควิามเข้าใจี 
ที่่�ด่เก่�ยวิกับการดำาเนื่ินื่งานื่และนื่โยบายที่างด้านื่ธุุรกิจีของบริษััที่ฯ เมื�อม่การร้องขอ 

ที่ั�งน้ื่� นัื่กลงทีุ่นื่สัมพิ่ันื่ธุ์ยังเปี็นื่ตัวิแที่นื่ผู้บริหารในื่การเข้าร่วิมปีระชิุมกับบริษััที่หลักที่รัพิ่ย์และงานื่ปีระชิุมสัมมนื่าที่่�เก่�ยวิข้องกับ
การให้ควิามรู้เรื�องหุ้นื่ในื่แถึบภููมิภูาคปีีละหลายๆ ครั�งเพิ่ื�อให้ข้อมูลล่าสุดด้านื่การดำาเนื่ินื่งานื่และภูาพิ่รวิมของธุุรกิจี ในื่ปีี 2564 
บริษััที่ฯ ได้ม่การจีัดกิจีกรรมต่างๆ ดังน้ื่�

พื่บปะนักลงท่นต�างชาติ 21 ครั�ง พื่บปะนักลงทน่ในประเทศ 10 ครั�ง

พื่บปะนักวิเคราะห์ 19 ครั�ง งาน Opportunity Day ที�จัดโดย ตลท. 4 ครั�ง

ประชม่กับต�างประเทศผู้�านทางโทรศัพื่ท์ 5 ครั�ง ประช่มในประเทศผู้�านทางโทรศัพื่ท์ 3 ครั�ง

5) นโยบายการใชิ่้ข้อมูลภายใน
บริษััที่ฯ ม่นื่โยบายจีำากัดการใชิ้ข้อมูลภูายในื่ให้อยู่ ในื่ 
วิงเฉีพิ่าะผูบ้ริหารตั�งแตร่ะดบักลางถึงึระดบัสงูท่ี่�เก่�ยวิขอ้ง และ
กำาหนื่ดห้ามพิ่นื่ักงานื่นื่ำาเอกสารหรือข้อมูลของบริษััที่ฯ ไปี
ใช้ิเพิ่ื�อปีระโยชิน์ื่ส่วินื่ตัวิ หรือเปิีดเผยแก่บุคคลภูายนื่อกก่อนื่
ได้รับอนืุ่ญ่าต ซึั�งบริษััที่ฯ จีะถึือวิ่าเปี็นื่ควิามผิดที่างวิินื่ัยซึั�ง
ได้ม่การเผยแพิ่ร่นื่โยบายดังกล่าวิรวิมทัี่�งบที่ลงโที่ษัไวิ้ในื่คู่มือ 
จีรรยาบรรณ์ในื่การปีฏิิบัติงานื่โดยได้ม่การเผยแพิ่ร่ไวิ้บนื่
เวิ็บไซัต์ภูายในื่ (Intranet) และระบบ E-Learning ของ 
บริษััที่ฯ เพืิ่�อให้คณ์ะกรรมการ ผู้บริหารและพิ่นื่ักงานื่ที่ราบ
โดยทัี่�วิกันื่ รวิมทัี่�งห้ามกรรมการผู้บริหาร และพิ่นัื่กงานื่ท่ี่�ได้
ล่วิงรู้ข้อมูลภูายในื่ ที่ำาการซัื�อขายหลักที่รัพิ่ย์ในื่ชิ่วิง 1 เดือนื่  
ก่อนื่ปีระกาศผลการดำาเนื่ินื่งานื่ของบริษััที่ฯ สู่สาธุารณ์ชินื่ 
ผ่านื่ที่างตลาดหลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยเพิ่ื�อคุ้มครองสิที่ธุิ
ของผู้ถึือหุ้นื่จีากการได้เปีร่ยบของผู้ที่่�เก่�ยวิข้อง 

นื่อกจีากน้ื่�บริษััที่ฯ ยังม่นื่โยบายกำาหนื่ดให้กรรมการ และ 
ผู้บริหารของบริษััที่ฯ (ซึั�งได้รวิมถึึงคู่สมรส และบุตรท่ี่�ยังไม่
บรรลุนื่ิติภูาวิะ) รายงานื่การเปีล่�ยนื่แปีลงการถึือหลักที่รัพิ่ย์  
ต่ อ สำา นื่ั ก ง านื่คณ์ะกร รมกา รกำา กั บหลั กที่ รั พิ่ ย์ แ ล ะ
ตลาดหลักที่รัพิ่ย์ภูายในื่ 3 วิันื่ที่ำาการ นื่ับจีากวิันื่ท่ี่�ม่การ
เปีล่�ยนื่แปีลงการถืึอหลักที่รัพิ่ย์ และต้องแจ้ีงให้เลขานุื่การ
บริษััที่ที่ราบล่วิงหน้ื่า 1 วิันื่ก่อนื่การซืั�อขาย เพิ่ื�อแจ้ีงให้ 
คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ รับที่ราบต่อไปี

6) นโยบายการป้องกันความขัดแย้ง
 ทางผลประโยชิ่น์
โดยทัี่�วิไปี การตัดสินื่ใจีใดๆ ท่ี่�กระที่ำาโดยกรรมการและ 
ฝ่ึายบริหารต้องเปี็นื่ไปีเพิ่ื�อผลปีระโยชินื่์สูงสุดของบริษััที่ฯ ในื่
กรณ์้หากเกิดควิามขัดแย้งด้านื่ผลปีระโยชินื่์ กรรมการหรือ 
ผู้บริหารจีะนื่ำาเรื�องดังกล่าวิเสนื่อให้คณ์ะกรรมการบริษััที่หรือ
ท่ี่�ปีระชิุมผู้ถึือหุ้นื่พิ่ิจีารณ์าถึึงควิามจีำาเปี็นื่ในื่การที่ำารายการ
ดังกล่าวิแล้วิแต่กรณ์้รวิมทัี่�งผลกระที่บท่ี่�จีะเกิดขึ�นื่กับบริษััที่ฯ 
ในื่การพิ่จิีารณ์าอนื่มัุตริายการท่ี่�อาจีกอ่ใหเ้กดิผลควิามขดัแยง้
ที่างปีระโยชิน์ื่ กรรมการท่ี่�ม่ส่วินื่ได้เส่ยในื่กรณ์้ดังกล่าวิจีะไม่
สามารถึออกเส่ยงลงคะแนื่นื่ในื่มติดังกล่าวิได้ และกำาหนื่ด
ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษััที่ฯ จีะต้องจีัดที่ำารายงานื่ 
การม่ส่วินื่ได้เสย่ของตนื่และผู้ที่่�เก่�ยวิข้องให้บริษััที่ฯ รับที่ราบ 
โดยให้เลขานืุ่การบริษััที่เปี็นื่ผู้นื่ำาส่งสำาเนื่าให้แก่ปีระธุานื่
กรรมการบรษัิัที่และปีระธุานื่กรรมการตรวิจีสอบ ซัึ�งที่างบรษิัทัี่ฯ  
ได้กำาหนื่ดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษััที่ฯจีะต้อง 
จีดัที่ำาฉีบบัปีรบัปีรุงและนื่ำาสง่รายงานื่ดงักลา่วิที่กุปี ีนื่อกจีากนื่้�  
ได้กำาหนื่ดให้พิ่นัื่กงานื่ท่ี่�อาจีม่การขัดกันื่แห่งผลปีระโยชิน์ื่กับ
บรษัิัที่ฯ (Conflict of Interest Declaration) เปีดิเผยควิามสมัพิ่นัื่ธุ์
ท่ี่�อาจีเกิดควิามขัดแย้งที่างผลปีระโยชินื่์ ให้บริษััที่ฯ ที่ราบ  
และบริษััที่ฯ ยังได้ดำาเนื่ินื่การเก่�ยวิกับรายการเก่�ยวิโยงตาม
กฎเกณ์ฑ์์ท่ี่�สำานื่ักงานื่คณ์ะกรรมการกำากับตลาดทุี่นื่กำาหนื่ด  
รวิมทัี่�งได้เปีิดเผยรายการระหวิ่างกันื่ท่ี่�ม่กับบริษััที่ในื่เครือ
ไวิ้ในื่งบการเงินื่และในื่แบบแสดงรายการข้อมูลปีระจีำาปีี  
แบบ 56-1 One Report 
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7) นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
บริษััที่ฯ เคารพิ่สิที่ธุิในื่ควิามเป็ีนื่ส่วินื่ตัวิในื่การเก็บรวิบรวิม
ข้อมูล การปีระมวิลผลและแนื่วิที่างการใช้ิงานื่ข้อมูลทัี่�งหมด
ของพิ่นัื่กงานื่ ลูกค้า คู่ค้า และผู้ถึือหุ้นื่ในื่ทุี่กรูปีแบบ โดยได้
กำาหนื่ดเปี็นื่นื่โยบายคุ้มครองข้อมูลส่วินื่บุคคลจีำานื่วินื่ 2 ฉีบับ 
คอื 1) นื่โยบายคุม้ครองขอ้มลูสว่ินื่บคุคลสำาหรบัพิ่นื่กังานื่ และ 
2) นื่โยบายคุ้มครองข้อมูลส่วินื่บุคคลสำาหรับลูกค้า คู่ค้า และ 
ผูถ้ึอืหุ้นื่ ซึั�งการดำาเนื่นิื่งานื่และกระบวินื่การท่ี่�เก่�ยวิขอ้งทัี่�งหมด
จีะเปี็นื่ไปีตามนื่โยบายนื่้�อย่างเคร่งครัด ม่การตรวิจีสอบการ
ปีฏิิบัติตามนื่โยบายอย่างสมำ�าเสมอ และม่การดำาเนื่ินื่การที่าง
วิินื่ัยในื่กรณ์้ที่่�ม่การละเมิดนื่โยบาย

ทัี่�งนื่้� สามารถึศกึษัานื่โยบายควิามเปีน็ื่สว่ินื่ตวัิของบรษิัทัี่ฯ ไดท้ี่่� 
https://deltathailand.com/th/privacy-policy 

8) นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชิ่ั่น
บริษััที่ฯ ม่นื่โยบายต่อต้านื่คอร์รัปีชิั�นื่รวิมที่ั�งได้จีัดที่ำาแนื่วิที่าง 
การปีฎิบัติเป็ีนื่ลายลักษัณ์์อักษัรซึั�งได้ผ่านื่การอนืุ่มัติจีาก 
คณ์ะกรรมการแลว้ิ เพิ่ื�อหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพิ่นื่กังานื่
ของบริษััที่ฯ ดำาเนิื่นื่การหรือยอมรับการคอร์รัปีชิั�นื่ในื่รูปีแบบ
ใดๆ ทัี่�งที่างตรงหรือที่างอ้อม รวิมที่ั�งไม่ที่ำาธุุรกิจีกับบุคคล
หรอืนื่ติิบคุคลท่ี่�เก่�ยวิข้องกบัการคอรร์ปัีชัิ�นื่ และบรษิัทัี่ฯ ไดร้บั
การรบัรองในื่โครงการแนื่วิรว่ิมปีฏิบิตัิในื่การตอ่ตา้นื่การที่จุีรติ 
(CAC) เมื�อวิันื่ที่่� 7 กุมภูาพิ่ันื่ธุ์ 2563 

นื่อกจีากน้ื่� บริษััที่ฯ ได้เปิีดโอกาสให้ผู้ม่ส่วินื่ได้เส่ยทุี่กฝ่ึาย
สามารถึส่งข้อเสนื่อแนื่ะและข้อร้องเรย่นื่เก่�ยวิกับการปีระพิ่ฤติ
มิชิอบมาที่่� whistleblow@deltathailand.com ที่ั�งนื่้� สามารถึ
ดูนื่โยบายและแนื่วิปีฏิิบัติด้านื่การต่อต้านื่การคอร์รัปีชัิ�นื่ของ
บริษััที่ฯ ได้จีาก www.deltathailand.com/th/นื่โยบายต่อต้านื่
การคอร์รัปีชิั�นื่ 

9) มาตรการดำาเนินการกับผู้ท่ี ไม่กระทำาตาม
นโยบายและแนวปฏิิบัติ

บริษััที่ฯ จีะที่ำาการสอบสวินื่เมื�อค้นื่พิ่บหรือได้รับรายงานื่ 
เก่�ยวิกับพิ่นื่ักงานื่ท่ี่�ถึูกกล่าวิหาวิ่าม่พิ่ฤติกรรมท่ี่�ไม่สุจีริต  
หรือไม่กระที่ำาตามนื่โยบายและแนื่วิปีฏิิบัติ ในื่กรณ์้ท่ี่�ม่การ
พิ่ิสูจีนื่์ได้วิ่าพิ่นื่ักงานื่คนื่ใดละเมิด บริษััที่ฯ อาจีให้ดำาเนิื่นื่การ
ลงโที่ษัตามควิามร้ายแรงของการฝึ่าฝึ้นื่ที่างวิินัื่ย 

6.2. จริริยาบีริริณ์ในกิาริปฏิิบีัติิงาน

คณ์ะกรรมการบรษัิัที่ ไดอ้นื่มัุตใิหจ้ีดัที่ำาคูมื่อจีรรยาบรรณ์ในื่การ
ปีฏิิบัติงานื่ขึ�นื่เพิ่ื�อให้พิ่นื่ักงานื่เดลต้าทีุ่กที่่านื่ปีฏิิบัติตาม เพิ่ื�อ
ชิ่วิยรักษัาผลปีระโยชินื่์และภูาพิ่ลักษัณ์์ของบริษััที่ฯ และอุที่ิศ
ตนื่เพิ่ื�อการดำาเนิื่นื่งานื่และพิ่ฒันื่าบริษัทัี่ฯ ใหม่้ควิามยั�งยนืื่ ซัึ�ง 
พิ่นื่ักงานื่เดลต้าพิ่ึงปีฏิิบัติตามกฎหมาย และนื่โยบายของ 
บริษััที่ฯ อ่กทัี่�งยึดถืึอพัิ่นื่ธุกิจีของบริษััที่ฯ และควิามซืั�อสัตย์
สุจีริต เป็ีนื่สำาคัญ่ ที่ั�งนื่้� สามารถึดูคู่มือจีรรยาบรรณ์ในื่การ
ปีฏิิบัติงานื่ฉีบับสมบูรณ์์ได้จีาก https://deltathailand.com/
th/คู่มือจีริยธุรรมธุุรกิจี 

6.3. กิาริเปล่�ยนแปลงและพัฒนากิาริ 
ที่่�สำาคัญของนโยบีาย แนว็ปฏิิบีัติิ 
และริะบีบีกิาริกิำากิับีด่แลกิิจกิาริ 
ในริอบีปี

ในื่ปีี 2565 นื่้� คณ์ะกรรมการบรรษััที่ภูิบาลได้ม่การปีรับปีรุง
นื่โยบายต่อต้านื่คอร์รัปีชัิ�นื่และแนื่วิปีฏิิบัติด้านื่การต่อต้านื่
คอร์รัปีชิั�นื่ เมื�อวิันื่ท่ี่� 5 กันื่ยายนื่ 2565 ตามมติท่ี่�ปีระชิุม 
คณ์ะกรรมการบรรษััที่ภูิบาล ครั�งที่่� 2/2565 โดยได้เพิิ่�มเติม
เก่�ยวิกับนื่โยบายการจัีดจ้ีางพิ่นัื่กงานื่รัฐ การจัีดซืั�อจีัดจ้ีาง
กับภูาครัฐและเอกชินื่ รวิมถึึงเพิิ่�มเติมแนื่วิที่างปีฏิิบัติในื่การ
ติดตามและชิ่องที่างการแจี้งเบาะแส

เรื�องท่�ย่งไมู� ได้ปฏิิบ่ติตามูหล่กการกำาก่บดูแล
กิจำการท่�ด่ตามูหล่ก CG Code
1. ปีระธุานื่กรรมการไม่ได้เปี็นื่กรรมการอิสระ 
2. คณ์ะกรรมการปีระกอบด้วิยกรรมการอิสระนื่้อยกวิ่า 

กึ�งหนื่ึ�ง
3. ปีระธุานื่กรรมการสรรหาและกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ไม่ได้

เปี็นื่กรรมการอิสระเนื่่�องจีากม่การเพิิ่�มเติมหน้ื่าที่่�ท่ี่�จึีงม่
การปีรับเปีล่�ยนื่เพิ่ื�อควิามเหมาะสม
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  7.โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชิุ่ดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โคริงสริ�างกิาริกิำากิับีด่แลกิิจกิาริ

โครงสร้างการจีัดการ ณ์ วิันื่ที่่� 31 ธุันื่วิาคม 2565 ม่ดังนื่้�

กรรมูการบริษั่ท

ค์ณะกรรมูการ
ตรวัจำสอบ

ค์ณะกรรมูการ
สรรหาและ

กำาหนด
ค์�าตอบแทน

ค์ณะกรรมูการ
บริหาร

ประธิาน
บริหาร

ค์ณะกรรมูการ
สิทธิิประโยช้น์

ค์ณะกรรมูการ
บรรษั่ทภิบาล

ฝ่่ายตรวัจำสอบ
ภายใน

ฝ่่ายเทค์โนโลย่
สารสนเทศู

ฝ่่ายทร่พยากร
บ่ค์ค์ล ฝ่่ายการเงินฝ่่ายปฏิบิ่ติการ

ค์ณะกรรมูการ
บริหาร

ค์วัามูเส่�ยง

ค์ณะกรรมูการ
เพ่�อการพ่ฒนา

ท่�ย่�งยืน

ค์ณะกรรมูการ
ต�อต้านการ
ค์อร์ร่ปช้่�น

การประกอบธุ่รกิจและผู้ลการดำาเนินงาน กิาริกิำากิับีดแ่ลกิิจกิาริ งบการเงิน การรับรองความ
ถืูกต้องของข้อมูล
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7.2 ข�อมั่ลเกิ่�ยว็กิับีคณ์ะกิริริมักิาริ

7.2.1 องค์์ประกอบข้องค์ณะกรรมูการ
ปีัจีจีุบันื่ คณ์ะกรรมการบริษััที่ ม่จีำานื่วินื่ 9 ที่่านื่ปีระกอบด้วิย
• กรรมการอิสระ 4 ที่่านื่คิดเปี็นื่ร้อยละ 44.44 ซัึ�งเกินื่กวิ่า 1 ในื่ 3 ของกรรมการที่ั�งหมด 
• กรรมการที่่�ไม่เปี็นื่ผู้บริหาร 6 ราย คิดเปี็นื่ร้อยละ 66.67 ของกรรมการที่ั�งหมด 
• กรรมการที่่�เปี็นื่ผู้บริหาร 3 ราย
• กรรมการที่่�เปี็นื่ผู้หญ่ิง 1 ราย คิดเปี็นื่ร้อยละ 11.11 ของกรรมการที่ั�งหมด

7.2.2 ข้้อมููลค์ณะกรรมูการ
รายชิื�อคณ์ะกรรมการของบริษััที่ฯ ตามหนื่ังสือรับรองของกระที่รวิงพิ่าณ์ิชิย์ ลงวิันื่ที่่� 18 มกราคม 2566 ม่ดังนื่้�

รายชิ่ื่อกรรมการ ตำาแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั�ง การเข้าร่วมประชิุ่ม

1. นายอึ�ง กวง มิ�ง ประธุานกรรมการ 3 พื่.ค. 2533 6/6

2. นายเจิ�ง ผู้ิง* กรรมการ 24 มิ.ย. 2562 5/6

3. นายเคอ จื�อ ชิง* กรรมการ 24 มิ.ย. 2562 6/6

4. นายจาง ช�าย ซิง* กรรมการ 24 มิ.ย. 2562 6/6

5. นายอน่สรณ์ ม่ทราอิศ กรรมการ 22 ส.ค. 2537 6/6

6. นายชู ชี หยวน กรรมการอิสระ 30 เม.ย. 2531 6/6

7. นายบ่ญศักดิ� เจียมปรีชา กรรมการอิสระ 5 เม.ย. 2559 6/6

8. ดร.วิฑ์ูรย์ สิมะโชคดี กรรมการอิสระ 30 มี.ค. 2558 6/6

9. นางทิพื่วรรณ ชย่ติมันต์ กรรมการอิสระ 2 เม.ย. 2561 6/6

นื่างสาวิวิิไลลักษัณ์์ ฟืุ้้งธุนื่ะกุล เปี็นื่เลขานืุ่การบริษััที่และเลขานุื่การคณ์ะกรรมการบริษัทัี่

* กรรมการที่่�เปี็นื่ผู้บริหาร 

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามแทนบริษัท
กรรมการผู้ม่อำานื่าจีลงนื่ามปีระกอบด้วิยกรรมการรวิม 5 ที่่านื่
และม่เงื�อนื่ไขการลงนื่ามแที่นื่บริษััที่ฯ ดังนื่้� “นื่ายอึ�ง กวิง มิ�ง  
หรือนื่าย จีาง ชิ่าย ซัิง หรือนื่ายอนุื่สรณ์์ มุที่ราอิศ หรือ 
นื่าย เจีิ�ง ผิง หรือนื่าย เคอ จีื�อ ชิิง กรรมการสองในื่ห้าคนื่นื่้� 
ลงลายมือชิื�อร่วิมกันื่และปีระที่ับตราสำาคัญ่ของบริษััที่” 

7.2.3 บทบาทหน้าท่�ข้องค์ณะกรรมูการ
• กำากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปีฏิิบัติหนื่้าท่ี่� ให้ 

เป็ีนื่ไปีเพิ่ื�อปีระโยชิน์ื่ที่่�ดท่่ี่�สุดของผูถื้ึอหุ้นื่ (fiduciary duty) 
• กำาหนื่ดวิิสัยที่ัศน์ื่ พิ่ันื่ธุกิจี วิัตถึุปีระสงค์และเปี้าหมาย  

ในื่การดำาเนิื่นื่ธุุรกิจีของบริษััที่ฯ โดยม่การที่บที่วินื่และ
อนืุ่มัติเปี็นื่ปีระจีำาทีุ่กปีี 

• กำากับดูแลและสนัื่บสนุื่นื่การส ร้างนื่วัิตกรรมท่ี่�ม ่
ควิามรับผิดชิอบต่อสังคมและสิ�งแวิดล้อม 

• พิ่ิจีารณ์าอนุื่มัติแผนื่งานื่หลักในื่การกำาหนื่ดนื่โยบาย 
กลยุที่ธ์ุพิ่ร้อมแผนื่งานื่ที่างธุุรกิจีปีระจีำาปีี และงบปีระมาณ์
ของบริษััที่ฯ โดยม่การที่บที่วินื่อย่างสมำ�าเสมอ 

• ติดตามและดูแลให้ฝ่ึายบริหารม่การนื่ำากลยุที่ธ์ุของ 
บริษััที่ฯ ไปีปีฏิิบัติและม่การติดตามวิัดผลการปีฏิิบัติงานื่ 

• พิ่ิจีารณ์าอนุื่มัติและที่บที่วินื่นื่โยบายการกำากับดูแล
กิจีการ คู่มือจีรรยาบรรณ์ในื่การปีฏิิบัติงานื่ และนื่โยบาย
ต่อต้านื่คอร์รัปีชัิ�นื่ท่ี่�ได้จีัดที่ำาเป็ีนื่ลายลักษัณ์์อักษัรให้ม่ 
ควิามเหมาะสม

• กำากับดูแลให้ม่การบริหารจีัดการเที่คโนื่โลย่สารสนื่เที่ศ  
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• กำากับดูแลให้ม่ระบบการควิบคุมภูายในื่ท่ี่�ด่  โดย 
มอบหมายใหค้ณ์ะกรรมการตรวิจีสอบตดิตามการควิบคมุ
ภูายในื่อย่างสมำ�าเสมอ ปีระเมินื่ปีระสิที่ธุิผลและควิาม
เพิ่่ยงพิ่อของการควิบคุมภูายในื่ 

• กำากับดแูลให้ม่นื่โยบายการบรหิารควิามเส่�ยง กระบวินื่การ
บริหารควิามเส่�ยง และการรายงานื่ควิามเส่�ยงท่ี่�ม่
ปีระสิที่ธิุภูาพิ่รวิมทัี่�งม่การที่บที่วินื่และปีระเมินื่ระบบการ
จีัดการควิามเส่�ยงอย่างสมำ�าเสมอ 

• กำากับดูแลให้บริ ษััที่ฯ ปีฏิิบัติตามพิ่ระราชิบัญ่ญ่ัต ิ
หลักที่รัพิ่ย์และตลาดหลักที่รัพิ่ย์ กฎหมายว่ิาด้วิย 
หลักที่รัพิ่ย์และตลาดหลักที่รัพิ่ย์ รวิมที่ั�งเปี็นื่ไปีตาม
กฎหมายที่่�เก่�ยวิข้องกับธุุรกิจีของบริษััที่ฯ 

• จีัดให้ม่การที่ำางบดุลและงบกำาไรขาดทุี่นื่ของบริษััที่ฯ 
ณ์ วิันื่สิ�นื่สุดรอบระยะเวิลาบัญ่ชิ่ของบริษััที่ฯ ซัึ�ง 
ผู้สอบบัญ่ช่ิตรวิจีสอบแล้วิและนื่ำาเสนื่อต่อที่่�ปีระชุิม 
ผู้ถึือหุ้นื่เพิ่ื�อพิ่ิจีารณ์าและอนืุ่มัติ

• ตรวิจีสอบการเปีิดเผยข้อมูลของบริษััที่ฯ ต่อสาธุารณ์ชินื่
ให้มค่วิามถึูกต้องครบถึ้วินื่ภูายในื่เวิลาที่่�กำาหนื่ด 

ที่ั�งน้ื่� สามารถึดูบที่บาที่หนื่้าที่่�ฉีบับเต็มได้จีาก 
https://deltathailand.com/th/กฎบัตรคณ์ะกรรมการ 

อำานาจหน้าที่ของประธานกรรมการ
• เป็ีนื่ผู้นื่ำาในื่การกำากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานื่ของ

คณ์ะกรรมการบริษััที่ คณ์ะกรรมการบริหาร และคณ์ะ
อนุื่กรรมการอื�นื่ๆ ให้เปี็นื่ไปีอย่างม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่ 

• ดแูลใหมั้�นื่ใจีวิา่ กรรมการที่กุคนื่มส่ว่ินื่รว่ิมในื่การสง่เสรมิ
ให้เกิดวัิฒนื่ธุรรมองค์กรท่ี่�ม่จีริยธุรรมและการกำากับดูแล
กิจีการที่่�ด่ 

• พิ่ิจีารณ์าวิาระการปีระชิุมคณ์ะกรรมการให้เรื�องสำาคัญ่ 
ได้ถึูกบรรจีุเปี็นื่วิาระการปีระชิุม 

• เปี็นื่ปีระธุานื่การปีระชิุมคณ์ะกรรมการ และผู้ถึือหุ้นื่ของ
บริษััที่ 

• เปี็นื่ผู้ลงคะแนื่นื่เส่ยงช่ิ�ขาดในื่กรณ์้ท่ี่� ท่ี่�ปีระชุิมคณ์ะ
กรรมการบริษััที่ม่การลงคะแนื่นื่เส่ยงเที่่ากันื่

• เสริมสร้างควิามสัมพิ่ันื่ธ์ุอันื่ด่ระหวิ่างคณ์ะกรรมการและ
ฝ่ึายจีัดการ

ที่ั�งนื่้� สามารถึดูบที่บาที่หนื่้าที่่�ฉีบับเต็มได้จีาก 
https://deltathailand.com/th/กฎบัตรคณ์ะกรรมการ 

อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
คณ์ะกรรมการบรษัิัที่ม่อำานื่าจีอนื่มัุตเิรื�องตา่งๆ ของบรษิัทัี่ตาม
ขอบเขตหน้ื่าท่ี่�ท่ี่�กำาหนื่ดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษััที่ 
และมติท่ี่�ปีระชิุมผู้ถึือหุ้นื่ ซัึ�งรวิมถึึงการกำาหนื่ดและที่บที่วินื่
วิสัิยที่ศัน์ื่ กลยุที่ธ์ุในื่การดำาเนื่นิื่งานื่ แผนื่หลักในื่การดำาเนื่นิื่งานื่  
นื่โยบายในื่การบริหารควิามเส่�ยง แผนื่งบปีระมาณ์และ
แผนื่การดำาเนิื่นื่งานื่ธุุรกิจีปีระจีำาปีี แผนื่ธุุรกิจีระยะปีานื่กลาง  
การกำาหนื่ดเปี้าหมาย การติดตามและปีระเมินื่ผลการ 
ดำาเนิื่นื่งานื่ให้เปี็นื่ไปีตามแผนื่ท่ี่�กำาหนื่ดไวิ้ และการดูแล 
รายจีา่ยลงที่นุื่ (Capital Expenditure) การเข้าควิบรวิมกจิีการ
การแบ่งแยกกิจีการ และการเข้าร่วิมทีุ่นื่ 

7.3 ข�อมั่ลเกิ่�ยว็กิับี
  คณ์ะกิริริมักิาริชืุ่ดย�อย
คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้แต่งตั�งคณ์ะกรรมการชุิดย่อยเพิ่ื�อ
ชิ่วิยปีฏิิบัติงานื่ในื่การศึกษัาและกลั�นื่กรองงานื่ในื่แต่ละด้านื่
และเสนื่อควิามเห็นื่ต่อคณ์ะกรรมการ ซัึ�งในื่ปีัจีจีุบันื่ บริษััที่ฯ 
ม่คณ์ะกรรมการชุิดย่อยจีำานื่วินื่ 7 คณ์ะ ซัึ�งอยู่ภูายใต้การ
กำากับดูแลของคณ์ะกรรมการบริษััที่จีำานื่วินื่ 5 คณ์ะ ได้แก่  
คณ์ะกรรมการบรหิาร คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบ คณ์ะกรรมการ
สรรหาและกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ คณ์ะกรรมการบรรษััที่ภูิบาล 
และคณ์ะกรรมการสิที่ธุปิีระโยชินื่ ์และอยูภู่ายใตก้ารกำากบัดแูล
ของปีระธุานื่บรหิารจีำานื่วินื่ 2 คณ์ะ ไดแ้กค่ณ์ะกรรมการบรหิาร
ควิามเส่�ยงและคณ์ะกรรมการพัิ่ฒนื่าเพิ่ื�อควิามยั�งยืนื่ โดย 
รายละเอ่ยดของคณ์ะกรรมการแต่ละคณ์ะม่ดังต่อไปีนื่้�

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 109108



(1) ค์ณะกรรมูการบริหาร
คณ์ะกรรมการบริหารของบริษััที่ฯ ปีระกอบด้วิยกรรมการ 6 ที่่านื่ดังนื่้�

รายชิ่ื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นายจาง ช�าย ซิง ประธุานกรรมการบริหาร

2. นายวิชัย ศักดิ�ส่ริยา กรรมการบริหาร

3. นางสาวนิภาพื่ร เจียระจารีวงศ์ กรรมการบริหาร

4. นายซี ไค มัน* กรรมการบริหาร

5. นางสาวเซีย ลี� * กรรมการบริหาร

6. นายลู จุ้น ชิน * กรรมการบริหาร

หมิ้ายเหต่	: * ได้รับแต่งตั�งจีากที่่�ปีระชิุมคณ์ะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 3/2565 เมื�อวิันื่ที่่� 1 เมษัายนื่ 2565

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชิ่อบของ
คณะกรรมการบริหาร 
• ดำาเนื่ินื่กิจีการและบริหารกิจีการของบริษััที่ฯ ตาม

วัิตถึุปีระสงค์ ข้อบังคับ นื่โยบาย ระเบ่ยบ ข้อกำาหนื่ด  
คำาสั�ง และมติของที่่�ปีระชิุมคณ์ะกรรมการ และ/หรือ มติ
ที่่�ปีระชิุมผู้ถึือหุ้นื่ของบริษััที่ฯ ทีุ่กปีระการ

• กำาหนื่ดนื่โยบาย แผนื่ธุุรกิจี ที่ิศที่าง กลยุที่ธุ์ งบปีระมาณ์ 
และโครงสร้างการบริหารงานื่หลักและอำานื่าจีการบริหาร
ต่างๆ ของบริษััที่ฯ 

• ให้ม่อำานื่าจีในื่การเข้าที่ำาธุุรกรรมกับธุนื่าคาร
• ให้ม่อำานื่าจีในื่การอนืุ่มัติเงินื่ลงทีุ่นื่ในื่บริษััที่ย่อยภูายในื่

วิงเงินื่ไม่เกินื่ 5 ล้านื่เหร่ยญ่สหรัฐหรือเท่ี่ยบเที่่าต่อหนื่ึ�ง 
บริษััที่ต่อโครงการ แต่เมื�อรวิมกันื่แล้วิต้องไม่เกินื่  
20 ล้านื่เหร่ยญ่สหรัฐหรือเที่่ยบเที่่าในื่หนื่ึ�งปีีปีฏิิที่ินื่

• ให้ม่อำานื่าจีในื่การอนืุ่มัติแต่งตั�ง โยกย้าย เลื�อนื่ หรือ
ถึอดถึอนื่กรรมการและ/หรือผู้บริหารในื่บริษััที่ย่อ

• ใหม้อ่ำานื่าจีในื่การมอบอำานื่าจีใหบ้คุคลคนื่หนื่ึ�งหรอืหลาย
คนื่หรือบุคคลอื�นื่ใดปีฏิิบัติการอย่างหนื่ึ�งอย่างใด โดยอยู่
ภูายใต้การควิบคุมของคณ์ะกรรมการบริหาร 

ที่ั�งนื่้� สามารถึดูบที่บาที่หนื่้าที่่�ฉีบับเต็มได้จีาก 
https://deltathailand.com/th/กฎบัตรคณ์ะกรรมการ 

(2) ค์ณะกรรมูการตรวัจำสอบ
คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบของบริษััที่ฯ ปีระกอบด้วิยกรรมการ
จีำานื่วินื่ 3 รายซัึ�งกรรมการทีุ่กรายดำารงตำาแหนื่่งเปี็นื่กรรมการ
อิสระ ม่วิาระดำารงตำาแหนื่่งตามวิาระการแต่งตั�งกรรมการ
บริษััที่โดยม่คุณ์สมบัติและหน้ื่าที่่�ควิามรับผิดชิอบตามท่ี่� 
ตลาดหลักที่รัพิ่ย์ฯ กำาหนื่ด โดยม่รายชิื�อดังนื่้�

รายชิ่ื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นายบ่ญศักดิ� เจียมปรีชา ประธุานกรรมการตรวจสอบ

2. นายชู ชี หยวน กรรมการตรวจสอบ

3. นางทิพื่วรรณ ชย่ติมันต์ กรรมการตรวจสอบ

หมิ้ายเหต่	:	กรรมการตรวิจีสอบทีุ่กที่่านื่เป็ีนื่กรรมการผู้ม่ควิามรูแ้ละม่ปีระสบการณ์์ในื่การสอบที่านื่งบการเงินื่
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คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ทีุ่กคนื่ต้องเปี็นื่กรรมการอิสระ
2. ไม่เป็ีนื่กรรมการท่ี่�ได้รับมอบหมายจีากคณ์ะกรรมการ

บริษััที่ให้ตัดสินื่ใจีในื่การดำาเนิื่นื่กิจีการของบริษััที่ฯ  
บริษััที่ใหญ่่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิม บริษััที่ย่อยลำาดับ
เด่ยวิกันื่ หรือนิื่ติบุคคลที่่�อาจีม่ควิามขัดแย้ง

3. ไม่เปี็นื่กรรมการของบริษััที่ใหญ่่ บริษััที่ย่อย และบริษััที่
ย่อยลำาดับเด่ยวิกันื่ที่่�เป็ีนื่บริษััที่จีดที่ะเบ่ยนื่

4. ม่หน้ื่าที่่�ตามที่่�ตลาดหลักที่รัพิ่ย์ฯ กำาหนื่ด
5. ม่กรรมการตรวิจีสอบอย่างน้ื่อย 1 คนื่ท่ี่�ม่ควิามรู้และ

ปีระสบการณ์์เพิ่่ยงพิ่อท่ี่�จีะที่ำาหนื่้าท่ี่� ในื่การสอบที่านื่ 
ควิามนื่่าเชิื�อถึือของงบการเงินื่ได้ 

6. ได้รับแต่งตั�งจีากคณ์ะกรรมการหรือที่่�ปีระชิุมผู้ถึือหุ้นื่ 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชิ่อบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
• สอบที่านื่ให้บริษััที่ฯ ม่การรายงานื่ที่างการเงินื่อย่าง 

ถึูกต้องและม่การเปิีดเผยข้อมูลอย่างเพิ่่ยงพิ่อ

• สอบที่านื่ให้บริษััที่ฯ ม่ระบบการควิบคุมภูายในื่ และ 
การตรวิจีสอบภูายในื่ท่ี่�เหมาะสม ตลอดจีนื่ให้ควิามเหน็ื่ชิอบ 
ในื่การพิิ่จีารณ์าแตง่ตั�ง โยกยา้ย เลิกจีา้งหวัิหน้ื่าหนื่ว่ิยงานื่ 
ตรวิจีสอบภูายในื่

• สอบที่านื่ให้บริษััที่ฯ ปีฏิิบัติตามกฎหมายที่่�เก่�ยวิข้องกับ
ธุุรกิจีของบริษััที่ฯ 

• พิ่ิจีารณ์า คัดเลือก เสนื่อแต่งตั�งบุคคลและเลิกจี้างบุคคล
เพิ่ื�อที่ำาหน้ื่าท่ี่�เปี็นื่ผู้สอบบัญ่ชิ่ของบริษััที่ฯ และเสนื่อ 
ค่าตอบแที่นื่ของบุคคลดังกล่าวิ 

• สอบที่านื่รายการท่ี่�เก่�ยวิโยงกันื่หรือรายการท่ี่�อาจีม ่
ควิามขัดแย้งที่างผลปีระโยชินื่์ 

• จีัดที่ำารายงานื่การกำากับดูแลกิจีการของคณ์ะกรรมการ
ตรวิจีสอบโดยเปีิดเผยไวิ้ในื่รายงานื่ปีระจีำาปีี

ที่ั�งนื่้� สามารถึดูบที่บาที่หนื่้าที่่�ฉีบับเต็มได้จีาก 
https://deltathailand.com/th/กฎบัตรคณ์ะกรรมการ 

(3) ค์ณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค์�าตอบแทน
คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ปีระกอบด้วิยกรรมการ 3 ที่่านื่ซัึ�งปีระกอบด้วิยกรรมการอิสระจีำานื่วินื่ 2 ที่่านื่และ
กรรมการที่่�ไม่เปี็นื่ผู้บริหาร 1 ที่่านื่ ม่วิาระดำารงตำาแหนื่่งตามวิาระการแต่งตั�งกรรมการบริษััที่ โดยม่รายชิื�อดังนื่้�

รายชิ่ื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นายอน่สรณ์ ม่ทราอิศ ประธุานกรรมการสรรหาและกำาหนดค�าตอบแทน

2. ดร.วิฑ์ูรย์ สิมะโชคดี กรรมการสรรหาและกำาหนดค�าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3. นายชู ชี หยวน กรรมการสรรหาและกำาหนดค�าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชิ่อบของ
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
• ปีระเมินื่ผลการปีฏิิบัติงานื่ของปีระธุานื่บริหารรวิมทัี่�ง 

ผู้บริหารตั�งแต่ระดับ 11 ขึ�นื่ไปีทุี่กปีี
• พิ่ิจีารณ์าค่าตอบแที่นื่ให้แก่คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ  

คณ์ะอนืุ่กรรมการ
• พิ่ิจีารณ์านื่โยบายค่าตอบแที่นื่ให้แก่ปีระธุานื่บริหาร 

รวิมทัี่�งผูบ้ริหารตั�งแต่ระดบั 11 ขึ�นื่ไปีทัี่�งค่าตอบแที่นื่แบบ 
ระยะสั�นื่และระยะยาวิ 

• พิ่จิีารณ์าที่บที่วินื่นื่โยบายค่าตอบแที่นื่ของคณ์ะกรรมการ 
คณ์ะอนุื่กรรมการ ปีระธุานื่บริหารรวิมทัี่�งผู้บริหารตั�งแต่
ระดับ 11 ขึ�นื่ไปี 

• กำาหนื่ดคุณ์สมบัติท่ี่�สำาคัญ่พิ่ร้อมทัี่�งสรรหาบุคคลและ
ที่าบที่ามผูท้ี่่�ม่คุณ์สมบัติเหมาะสม

• ปีระเมินื่โครงสร้าง ขนื่าด องค์ปีระกอบของคณ์ะกรรมการ/  
คณ์ะอนืุ่กรรมการ 

• จีัด ให้ ม่การปีระ เมินื่การปีฏิิบัติ งานื่ปีระจีำา ปีีของ 
คณ์ะกรรมการ คณ์ะอนุื่กรรมการและสมาชิิก

• ชิ่วิยในื่การจีัดตั�งให้ม่แผนื่การสืบที่อดตำาแหนื่่งของ 
ฝ่ึายบริหารระดับกลางและสูง

• พิ่ิจีารณ์าที่บที่วินื่ กำาหนื่ดตัวิชิ่�วิัดผล และการปีระเมินื่ผล
การดำาเนื่ินื่งานื่ (Key Performance Indicator: KPI) ของ
ปีระธุานื่บริหาร รวิมที่ั�งผู้บริหารตั�งแต่ระดับ 11 ขึ�นื่ไปี 

ที่ั�งนื่้� สามารถึดูบที่บาที่หนื่้าที่่�ฉีบับเต็มได้จีาก 
https://deltathailand.com/th/กฎบัตรคณ์ะกรรมการ 
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(4) ค์ณะกรรมูการบรรษั่ทภิบาล
คณ์ะกรรมการบรรษััที่ภิูบาลปีระกอบด้วิยกรรมการ 3 ที่่านื่ ม่วิาระดำารงตำาแหน่ื่งตามวิาระการแต่งตั�งกรรมการบริษััที่ โดยม่
รายชิื�อดังนื่้�

รายชิ่ื่อกรรมการ  ตำาแหน่ง

1. นายจาง ช�าย ซิง ประธุานกรรมการบรรษัทภิบาล 

2. นายอน่สรณ์ ม่ทราอิศ กรรมการบรรษัทภิบาล 

3. นายวิชัย ศักดิ�ส่ริยา กรรมการบรรษัทภิบาล 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชิ่อบของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
• พิิ่จีารณ์าที่บที่วินื่นื่โยบายการกำากับดูแลกิจีการ คู่มือ 

จีรรยาบรรณ์ในื่การปีฏิิบัติงานื่ และนื่โยบายการต่อต้านื่ 
การคอร์รัปีชัิ�นื่ของบริษััที่ฯ ให้ม่เหมาะสม เพ่ิ่ยงพิ่อ  
และม่การปีรับปีรุงอย่างสมำ�าเสมอ

• กำากับและส่งเสริมผู้บริหารและพิ่นื่ักงานื่ทีุ่กระดับให้
เกิดควิามเข้าใจีในื่นื่โยบายการกำากับดูแลกิจีการ คู่มือ
จีรรยาบรรณ์ในื่การปีฏิิบัติงานื่ และนื่โยบายต่อต้านื่การ
คอร์รัปีชิั�นื่ และนื่ำาไปีปีฏิิบัติจีริง

• ส่งเสริมและให้คำาแนื่ะนื่ำาแก่บริษััที่ฯ ในื่การเข้าร่วิมการ

ปีระเมินื่หรือปีระเมินื่ผลการกำากับดูแลกิจีการท่ี่�ด่เพิ่ื�อ
พิ่ัฒนื่าและปีรับปีรุงมาตรฐานื่การกำากับดูแลกิจีการของ 
บริษััที่ฯ อย่างต่อเนื่่�อง

• ที่บที่วินื่กฎบัตรคณ์ะกรรมการบรรษััที่ภูิบาลอย่าง
สมำ�าเสมอ

• ปีฏิิบัติงานื่อื�นื่ใดตามที่่�คณ์ะกรรมการบริษััที่มอบหมาย

ที่ั�งนื่้� สามารถึดูบที่บาที่หนื่้าที่่�ฉีบับเต็มได้จีาก 
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(5) ค์ณะกรรมูการสิทธิิประโยช้น์
คณ์ะกรรมการสิที่ธุิปีระโยชินื่์ปีระกอบด้วิยสมาชิิกที่ั�งหมด 4 ที่่านื่โดยม่รายชิื�อดังนื่้�

รายชิ่ื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นายอน่สรณ์ ม่ทราอิศ ประธุานกรรมการสิทธิุประโยชน์

2. นายบ่ญศักดิ� เจียมปรีชา กรรมการสิทธุิประโยชน์

3. นายวิฑ์ูรย์ สิมะโชคดี กรรมการสิทธุิประโยชน์

4. นางทิพื่วรรณ ชย่ติมันต์ กรรมการสิทธุิประโยชน์

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชิ่อบของคณะกรรมการ
พิ่จิีารณ์า ที่บที่วินื่ สนัื่บสนื่นุื่ สง่เสรมิ และกำากบัดแูลมาตราการต่างๆ เก่�ยวิกับการขอรับสิที่ธุปิีระโยชิน์ื่ดา้นื่ภูาษ่ัและสิที่ธุปิีระโยชิน์ื่
ด้านื่อื�นื่ๆ จีากหนื่่วิยงานื่ภูาครัฐ รัฐวิิสาหกิจี และหรือองค์กรต่างๆ ที่ั�งภูาครัฐและเอกชินื่ 

ทัี่�งนื่่� สามารถึดูบที่บาที่หนื่้าที่่�ฉีบับเต็มได้จีาก https://deltathailand.com/th/กฎบัตรคณ์ะกรรมการ 
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(6) ค์ณะกรรมูการบริหารค์วัามูเส่�ยง
คณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยงปีระกอบด้วิยสมาชิิกที่ั�งหมด 12 ที่่านื่โดยมร่ายชิื�อดังนื่้�

รายชิ่ื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

1. นายจาง ช�าย ซิง ประธุานกรรมการบริหารความเสี�ยง

2. นายวิชัย ศักดิ�ส่ริยา กรรมการบริหารความเสี�ยง

3. นายหยู ชิ หมิง กรรมการบริหารความเสี�ยง

4. นางสาวนิภาพื่ร เจียระจารีวงศ์ กรรมการบริหารความเสี�ยง

5. นายเฉิน ชิน หมิง กรรมการบริหารความเสี�ยง

6. นายยงย่ทธุ ภักตร์ดวงจันทร์ กรรมการบริหารความเสี�ยง

7. นายซี ไค มัน กรรมการบริหารความเสี�ยง

8. นายกู� กั๋ว หง กรรมการบริหารความเสี�ยง

9. นางสาวเซีย ลี� กรรมการบริหารความเสี�ยง

10. นายปีเตอร์ เอียด กรรมการบริหารความเสี�ยง

11. นายหลิน เจิ�ง ผู้ิง กรรมการบริหารความเสี�ยง

12. นายไล� มิน ชาว กรรมการบริหารความเสี�ยง

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชิ่อบ
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
• จีัดที่ำาขั�นื่ตอนื่การปีฏิิบัติงานื่ในื่การบริหารควิามเส่�ยง 
• ดำาเนื่ินื่การการบริหารควิามเส่�ยงและมอบหมายให้ 

หวัิหน้ื่างานื่ในื่แต่ละส่วินื่งานื่เป็ีนื่ผูรั้บผิดชิอบการปีระเมินื่
และบริหารควิามเส่�ยงในื่ส่วินื่งานื่ของตนื่

• พิ่ัฒนื่าและที่บที่วินื่แผนื่กลยุที่ธ์ุที่่� ใชิ้ ในื่การบริหาร 
ควิามเส่�ยง

• รายงานื่ผลการดำาเนื่ินื่งานื่ให้คณ์ะกรรมการบริษััที่หรือ
คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบที่ราบ

• ตดิตามผลและปีรับปีรุงการบริหารควิามเส่�ยงอย่างต่อเน่ื่�อง
 
ที่ั�งนื่้� สามารถึดูบที่บาที่หนื่้าที่่�ฉีบับเต็มได้จีาก 
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(7) ค์ณะกรรมูการเพ่�อการพ่ฒนาท่�ย่�งยืน
คณ์ะกรรมการพิ่ัฒนื่าเพิ่ื�อควิามยั�งยืนื่ปีระกอบด้วิยกรรมการ 5 ที่่านื่ โดยม่รายชิื�อดังนื่้�

รายชิ่ื่อกรรมการ  ตำาแหน่ง

1. นายจาง ช�าย ซิง ประธุานกรรมการเพื่่�อการพื่ัฒนาที�ยั�งย่น

2. นายวิชัย ศักดิ�ส่ริยา กรรมการเพื่่�อการพัื่ฒนาที�ยั�งย่น

3. นางสาวนิภาพื่ร เจียระจารีวงศ์ กรรมการเพื่่�อการพัื่ฒนาที�ยั�งย่น

4. นายเฉิน ชิน หมิง กรรมการเพื่่�อการพัื่ฒนาที�ยั�งย่น

5. นายฉี� ฮ๊าว หวง กรรมการเพื่่�อการพัื่ฒนาที�ยั�งย่น
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชิ่อบของ
คณะกรรมการเพ่่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
• ที่บที่วินื่นื่โยบายเพิ่ื�อการพิ่ัฒนื่าที่่�ยั�งยืนื่ พิ่ร้อมกรอบแนื่วิที่าง กระบวินื่การ และการปีฏิิบัติที่่�เก่�ยวิข้อง 
• ที่ำาให้เปี็นื่ที่่�เชิื�อมั�นื่ได้วิ่าบริษััที่ฯ ม่มาตรการที่่�เหมาะสมพิ่ร้อมกับตรวิจีสอบนื่โยบายเปี็นื่ครั�งเปี็นื่คราวิ
• ปีระสานื่งานื่กับบริษััที่ฯ ที่ั�งด้านื่การดำาเนื่ินื่โครงการท่ี่�วิางไวิ้และการที่ำาควิามมุ่งหมายไปีสู่ควิามสำาเร็จีตามแนื่วินื่โยบาย

เพิ่ื�อการพิ่ัฒนื่าที่่�ยั�งยืนื่
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7.4 ข�อมั่ลเกิ่�ยว็กิับีผู่้�บีริิหุ้าริ 

7.4.1 ค์ณะผู้บริหาร 
คณ์ะผูบ้ริหาร ปีระกอบด้วิยผู้บริหาร 4 ที่่านื่ ม่รายชิื�อดังนื่้�

รายชิ่ื่อผู้บริหาร ตำาแหน่ง

1. นายจาง ช�าย ซิง ประธุานบริหาร

2. นายวิชัย ศักดิ�ส่ริยา รองประธุานฝ่่ายบริหารและทรัพื่ยากรบ่คคล

3. นางสาวนิภาพื่ร เจียระจารีวงศ์ ผูู้้อำานวยการฝ่่ายการเงิน

4. นายชิน หมิง เฉิน ผูู้้อำานวยการฝ่่ายสารสนเทศ

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชิ่อบของ
ประธานบริหาร
• บริหาร ควิบคุม และรับผิดชิอบต่อการดำาเนื่ินื่งานื่ของ 

บริษััที่ฯ 
• นื่ำาเสนื่อนื่โยบาย กลยุที่ธุ์ของบริษััที่ฯ ให้ที่่�ปีระชุิม 

คณ์ะกรรมการบริษััที่รับที่ราบและอนืุ่มัติ และรับผิดชิอบ
ต่อการนื่ำากลยุที่ธุ์ดังกล่าวิไปีปีฏิิบัติ

• ร่วิมกับคณ์ะกรรมการบริหารรับผิดชิอบต่อการจัีดที่ำา 
งบปีระมาณ์ปีระจีำาปีีและแผนื่การดำาเนื่ินื่งานื่ของบริษััที่ฯ 

• รายงานื่ผลการดำาเนื่ินื่งานื่ปีระจีำาไตรมาสต่อกรรมการ
บริษััที่ 

• ม่อำานื่าจีพิิ่จีารณ์าอนุื่มัติวิงเงินื่ค่าใชิ้จี่ายในื่เรื�องต่างๆ  
ตามวิงเงินื่ที่่�กำาหนื่ด

• มห่น้ื่าท่ี่�และรบัผดิชิอบในื่การกำาหนื่ดให้ม่ระบบการกำากับ
ดูแลกิจีการที่่�ด่ ตลอดจีนื่ส่งเสริม สนื่ับสนุื่นื่ควิบคุมและ
ติดตามการปีฏิิบัติตามการกำากับดูแลกิจีการท่ี่�ด่ รวิมทัี่�ง
การต่อต้านื่คอร์รัปีชิั�นื่ 

• ม่อำานื่าจีแต่งตั�งและบริหารงานื่คณ์ะที่ำางานื่ชิุดต่างๆ 

ที่ั�งนื่้� สามารถึดูบที่บาที่หนื่้าที่่�ฉีบับเต็มได้จีาก 
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7.4.2 นโยบายการจำ�ายค์�าตอบแทนผู้บริหาร
นื่โยบายและแนื่วิที่างกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่สำาหรับผู้บริหาร 
ระดับสูง ม่ดังนื่้�
1. คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่เปี็นื่ 

ผู้กำาหนื่ดหลักเกณ์ฑ์์และโครงสร้างค่าตอบแที่นื่ของ
ปีระธุานื่บริหารและผู้บริหารระดับสูง (ระดับ 11 ขึ�นื่ไปี) 
โดยพิ่ิจีารณ์าตามหลักการและนื่โยบายท่ี่�คณ์ะกรรมการ 
บริษััที่ฯ กำาหนื่ด โดยให้ม่ควิามสอดคล้องกับผลการ
ดำาเนิื่นื่งานื่ของบริษััที่ฯ และผลการบริหารงานื่ของ 
ผูบ้ริหารแต่ละที่่านื่

2. ค่าตอบแที่นื่ต้องม่ควิามเหมาะสมเพิ่่ยงพิ่อในื่การท่ี่�จีะ
รักษัาผูบ้ริหารให้ที่ำางานื่กับบริษััที่ฯ และสามารถึจีูงใจีให้
ผูบ้ริหารที่ำางานื่ได้อย่างเต็มที่่�

3. คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ม่หน้ื่าที่่� 
กำาหนื่ดตัวิช่ิ�วิัดผลงานื่หลัก (Key Performance 
Indicator-KPI) ของผู้บริหารและจีะนื่ำาเสนื่อให ้
คณ์ะกรรมการบริษััที่เปี็นื่ผู้อนืุ่มัติก่อนื่สิ�นื่สุดปีีการเงินื่
ต่อไปี 
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4. ปีระธุานื่บริหารจีะเปี็นื่ผู้พิ่ิจีารณ์าควิามเหมาะสมในื่การ
กำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ซึั�งรวิมถึึงการปีรับอัตราเงินื่เดือนื่ 
โบนื่ัสปีระจีำาปีี และ/หรือค่าตอบแที่นื่อื�นื่ (ถึ้าม่) ของ 
ผู้บริหารระดับสูงโดยจีะพิ่ิจีารณ์าจีากการปีระเมินื่ผลการ
ที่ำางานื่เที่่ยบกับ KPI ที่่�กำาหนื่ดไวิ้ 

5. ในื่การกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่จีะพิ่ิจีารณ์าอัตราค่าตอบแที่นื่
เฉีล่� ยของตลาดหรืออุตสาหกรรมท่ี่� ใกล้ เค่ยงกันื่ 
เป็ีนื่เกณ์ฑ์์เท่ี่ยบเค่ยง นื่อกจีากนื่้� ยังอาจีจีัดให้ม่ข้อมูล 
ด้านื่ค่าตอบแที่นื่ของตลาดหรืออาจีขอคำาปีรึกษัาจีาก

ผู้เช่ิ�ยวิชิาญ่ด้านื่ที่รัพิ่ยากรบุคคลเพิ่ื�อช่ิวิยปีระกอบการ 
พิ่ิจีารณ์า โดยบริษััที่ฯ เปี็นื่ผู้ รับผิดชิอบค่าใชิ้จี่าย 
ดังกล่าวิ

7.4.3 ค์�าตอบแทนผู้บริหาร
ในื่ปีี 2565 บรษัิัที่ฯ ไดจ้ีา่ยคา่ตอบแที่นื่ของผู้บรหิารซึั�งรวิมถึงึ
เงินื่เดือนื่และโบนื่ัสรวิม 4 ที่่านื่คิดเปี็นื่เงินื่รวิมที่ั�งสิ�นื่ปีระมาณ์ 
37,548,762 บาที่ เมื�อเท่ี่ยบกับจีำานื่วินื่ 41,721,661 บาที่ท่ี่�จ่ีาย
ในื่ปีี 2564 ให้กับผู้บริหารจีำานื่วินื่ 4 ที่่านื่

7.5 ข�อมั่ลเกิ่�ยว็กิับีพนักิงาน
ในื่ปีี 2565 บริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อยม่พิ่นื่ักงานื่รวิมปีระมาณ์ 26,366 คนื่ ม่ผลตอบแที่นื่ซัึ�งรวิมเงินื่เดือนื่ โบนัื่ส และเงินื่สมที่บ
กองทุี่นื่สำารองเล่�ยงชิ่พิ่ที่่�จี่ายให้แก่พิ่นื่ักงานื่รวิมเป็ีนื่เงินื่ปีระมาณ์ 13,296 ล้านื่บาที่ โดยในื่ปีระเที่ศไที่ยม่พิ่นื่ักงานื่รวิมที่ั�งสิ�นื่ 
20,022 คนื่ ผลตอบแที่นื่ซัึ�งรวิมเงินื่เดือนื่ โบนื่ัส และเงินื่สมที่บกองทีุ่นื่สำารองเล่�ยงชิ่พิ่ที่่�จี่ายให้แก่พิ่นื่ักงานื่รวิมเปี็นื่เงินื่ 8,923 
ล้านื่บาที่ โดยม่สัดสว่ินื่พิ่นัื่กงานื่ท่ี่�เข้ารว่ิมกองทุี่นื่สำารองเล่�ยงช่ิพิ่ปีระมาณ์ร้อยละ 86 และค่าตอบแที่นื่พิ่นัื่กงานื่หญิ่งตอ่พิ่นื่กังานื่
ชิายที่่�ปีระมาณ์ร้อยละ 82:18 ที่ั�งนื่้� บริษััที่ฯ และม่จีำานื่วินื่พิ่นื่ักงานื่แต่ละโรงงานื่ ดังนื่้� 

โรงงานนิคมบางปู โรงงานเวลโกรว์

20,022
พน่กงานรวัมู

FTE = 17,970
FTE = พื่นักงานเต็มเวลา

ค์น
3,206
โรงงาน 1

FTE = 2,792

ค์น 5,340
โรงงาน 6

FTE = 5,039

ค์น6,693
โรงงาน 5

FTE = 5,755

ค์น

3,247
โรงงาน 3

FTE = 2,942

ค์น 1,536
โรงงาน 6

FTE = 1,441

ค์น
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จำานว็นพนักิงานและค�าติอบีแที่นริว็มัของบีริิษััที่ฯ และบีริิษัทัี่ย�อย 

ปี 2561 2562 2563 2564 2565

จำานวนพื่นักงาน (คน) 15,630 15,247 17,968 21,437 26,366

ค�าตอบแทน (ล้านบาท) 7,984 8,447 9,343 11,168 13,296

จำานว็นพนักิงานและค�าติอบีแที่นเฉพาะของบีริิษััที่ฯ 

ปี 2561 2562 2563 2564 2565

จำานวนพื่นักงาน (คน) 11,314 11,297 13,852 16,951 20,022

ค�าตอบแทน (ล้านบาท) 4,869 5,375 5,983 7,230 8,923

ด้วิยควิามตระหนื่ักถึึงควิามสำาคัญ่ของที่รัพิ่ยากรบุคคล 
บริษััที่ฯ จีึงจีัดหาให้ม่พิ่นื่ักงานื่เพิ่่ยงพิ่อท่ี่�จีะสนื่ับสนืุ่นื่การ
เติบโตที่างธุุรกิจี ไปีพิ่ร้อมกับควิามมุ่งมั�นื่ท่ี่�จีะพิ่ัฒนื่าที่ักษัะ
และควิามสามารถึของบุคลากรอย่างต่อเนื่่�องเพิ่ื�อรองรับ
โอกาสที่างธุุรกิจีในื่อนื่าคต บริษััที่ฯ เปิีดรับสมัครและ 

พิ่ัฒนื่าพิ่นื่ักงานื่ตามควิามสามารถึ และปีฏิิบัติต่อพิ่นื่ักงานื่ 
อย่างเที่่าเท่ี่ยมกันื่โดยไม่คำานึื่งถึึงชิาติพิ่ันื่ธุุ์ ศาสนื่า เชืิ�อชิาติ  
อายุ เพิ่ศ รสนิื่ยมที่างเพิ่ศ สถึานื่ะการสมรส มุมมอง 
ที่างการเมืองหรือควิามพิ่ิการที่างร่างกาย 
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7.6 ข�อมั่ลสำาคัญอ่�นๆ

เลข้าน่การบริษั่ท
คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้ม่มติแต่งตั�งนื่างสาวิวิิไลลักษัณ์์  
ฟืุ้้งธุนื่ะกุลเปี็นื่เลขานืุ่การบริษััที่ ที่ำาหนื่้าท่ี่�จีัดเตร่ยมการ
ปีระชิุม รวิมทัี่�ง ให้คำาแนื่ะนื่ำาด้านื่กฎหมายและกฎเกณ์ฑ์์
ต่างๆ ท่ี่�เก่�ยวิข้องให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ที่ราบและปีฏิิบัติ
หน้ื่าท่ี่�ดูแลกิจีกรรมของคณ์ะ กรรมการ รวิมทัี่�งปีระสานื่งานื่
ให้ม่การปีฏิิบัติตามมติคณ์ะกรรมการ เพืิ่�อให้การบริหารงานื่
ของบริษััที่ฯ ม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่ยิ�งขึ�นื่ และเปี็นื่ไปี ตามหลักการ
กำากับดูแลกิจีการท่ี่�ด่ รวิมทัี่�งม่หนื่้าที่่�ควิามรับผิดชิอบตามท่ี่�
กฎหมายกำาหนื่ด

ในื่ปีี 2565 เลขานุื่การบริษััที่ได้เข้าร่วิมงานื่ Company 
Secretary Forum 2022 หัวิข้อ “Challenges of Company 
Secretary in Building Trust” ท่ี่�จีัดโดยสมาคมบริษััที่ 
จีดที่ะเบ่ยนื่ไที่ย (TLCA) และ สมาคมสง่เสรมิสถึาบนัื่กรรมการ
บริษััที่ไที่ย (IOD)

ทัี่�งน้ื่� สามารถึดูคุณ์สมบัตขิองเลขานุื่การบริษัทัี่เพิ่ิ�มเติมได้จีาก
เอกสารแนื่บ 1

ผู้ท่� ได้ร่บมูอบหมูายให้ร่บผิดช้อบโดยตรง
ในการค์วับค์่มูดูแลการทำาบ่ญ่ช้่
บริษััที่ฯ ได้แต่งตั�งผุ้จีัดการแผนื่กรายงานื่การเงินื่ เปี็นื่ 
ผู้ควิบคุมดูแลการที่ำาบัญ่ช่ิ ซัึ�งในื่ปัีจีจุีบันื่ได้แก่ นื่ายสมศักดิ�  
ขจีรฤที่ธุิ�เดชิา ซึั�งเปี็นื่ผู้ที่ำาบัญ่ช่ิท่ี่�ม่คุณ์สมบัติและเงื�อนื่ไข
ของการเปี็นื่ผู้ที่ำาบัญ่ช่ิตามหลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�กำาหนื่ดในื่ปีระกาศ 
กรมพิ่ัฒนื่าธุุรกิจีการค้า ที่ั�งน้ื่� สามารถึดูคุณ์สมบัติของ 
ผู้ควิบคุมดูแลการที่ำาบัญ่ชิ่เพิ่ิ�มเติมได้จีากเอกสารแนื่บ 1

ห่วัหน้างานตรวัจำสอบภายใน
บริษััที่ฯ ได้จีัดตั�งฝึ่ายตรวิจีสอบภูายในื่ขึ�นื่ภูายใต้การกำากับ
ดูแลของคณ์ะกรรมการตรวิจีสอบเพิ่ื�อที่ำาหน้ื่าที่่� ในื่การ 
ตรวิจีสอบการบริหารจัีดการและปีระสิที่ธิุภูาพิ่การดำาเนิื่นื่งานื่ 
ภูายในื่ของบริษััที่ฯ โดยได้รับการสนื่ับสนุื่นื่และม่การ 
รายงานื่ไปียังคณ์ะกรรมการตรวิจีสอบ ซึั� งปีัจีจีุบันื่ม่  
นื่างสาวิ เนื่ธุิญ่า ปีี�ที่อง เปี็นื่หัวิหนื่้างานื่ตรวิจีสอบภูายในื่ 
ของบริษััที่ฯ ทัี่�งนื่้� สามารถึดูคุณ์สมบัติของหัวิหนื่้างานื่ 
ตรวิจีสอบภูายในื่เพิ่ิ�มเติมได้จีากเอกสารแนื่บ 3

นก่ลงท่นส่มูพ่นธิ์
บริ ษัั ที่ฯ  ได้ แต่ งตั� ง ให้ นื่า งสาวิอัญ่ชิล่  เ จี่ ย ร ธุ ร รม  
เปี็นื่นัื่กลงทีุ่นื่สัมพิ่ันื่ธุ์ของบริษััที่ฯ ที่ำาหน้ื่าที่่� ในื่การดูแล
ให้ข้อมูลของบริษััที่ฯ แก่ผู้ถึือหุ้นื่ นัื่กลงทีุ่นื่ นื่ักวิิเคราะห ์
หลักที่รัพิ่ย์และหนื่่วิยงานื่อื�นื่ท่ี่�เก่�ยวิข้องโดยสามารถึติดต่อ 
ได้ที่่� investing@deltathailand.com 

ค์�าตอบแทนผู้สอบบ่ญ่ช้่
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชิ่ีของบริษัทฯ 
บริษััที่ฯ จี่ายค่าสอบบัญ่ช่ิให้แก่สำานื่ักงานื่สอบบัญ่ช่ิท่ี่� 
ผู้สอบบัญ่ช่ิสังกัดในื่รอบปีี 2565 เปี็นื่เงินื่ 4,910,000 บาที่ 
และค่าธุรรมเนื่้ยมสอบที่านื่ข้อมูลที่างการเงินื่ระหว่ิางปี ี
เพิ่ื� อปีระกอบการจีัดที่ำางบการเงินื่ของบริษััที่จีำานื่วินื่  
500,000 บาที่ ซึั�งยังไม่รวิมค่าใช้ิจี่ายอื�นื่ๆ ท่ี่�เบิกตามจีริง 
(Out of pocket expenses) เชิ่นื่ ค่าเอกสาร ค่าเดินื่ที่าง  
ค่าขนื่ส่งและอื�นื่ๆ (ค่าสอบบัญ่ชิ่ในื่ปีี 2564 ม่จีำานื่วินื่  
4,910,000 บาที่ ค่าธุรรมเนื่้ยมสอบที่านื่ข้อมูลที่างการเงินื่
ระหว่ิางปีีเพิ่ื�อปีระกอบการจีัดที่ำางบการเงินื่ของบริษััที่จีำานื่วินื่ 
500,000 บาที่ และค่าใช้ิจี่ายอื�นื่ๆ ท่ี่�เบิกตามจีริง (Out 
of pocket expenses) จีำานื่วินื่ 96,987 บาที่) นื่อกจีากน้ื่�  
ม่ค่าสอบบัญ่ช่ิบริษััที่ย่อยอ่ก 3 แห่งที่่�ได้จี่ายให้สำานื่ักงานื่ 
สอบบัญ่ชิ่เด่ยวิกันื่นื่้�รวิมเปี็นื่เงินื่ 1,335,000 บาที่

ทัี่�งนื่้� ผู้สอบบัญ่ช่ิของบริษััที่ย่อยบางแห่งเปี็นื่ผู้สอบบัญ่ช่ิ 
จีากสำานื่ักงานื่บัญ่ชิ่เด่ยวิกับบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อยบางแห่ง 
ได้ใช้ิบริการจีากสำานื่ักงานื่บัญ่ชิ่อื�นื่ๆ ที่ั�งนื่้�การเลือกใช้ิ 
ผู้สอบบัญ่ช่ิของแต่ละบริษััที่ จีะพิ่ิจีารณ์าจีากคุณ์ภูาพิ่การ 
ให้บริการและค่าสอบบัญ่ชิ่เปี็นื่หลัก 

ค่าตอบแทนอืน่
ไม่ม่
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  8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ
ด้านการกำากับดูแลกิจการ

8. สริุปผู้ลกิาริปฏิบิีัติหิุ้น�าที่่�ของคณ์ะกิริริมักิาริในปี 2565

8.1.1 การสรรหา พ่ฒนา และประเมูินผลการปฏิบิ่ติหน้าท่�ข้องค์ณะกรรมูการ
(1) การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ

เพิ่ื�อเข้าดำารงตำาแหน่ื่งกรรมการ โดยผู้ท่ี่�ได้รับการเสนื่อชืิ�อ 
เข้ารับการพิ่จิีารณ์าเปีน็ื่กรรมการตอ้งม่คณุ์สมบตัเิบื�องตน้ื่ตาม
หลกัเกณ์ฑ์ท่์ี่�ได้กำาหนื่ดและดำาเนื่นิื่การตามขั�นื่ตอนื่ท่ี่�ได้แจ้ีงไว้ิ
ในื่เวิบ็ไซัตข์องบรษัิัที่ฯ โดยคณ์ะกรรมการจีะใชิม้ตเิสย่งขา้งมาก 
ของท่ี่�ปีระชิมุคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ในื่การพิ่จิีารณ์าคดัเลอืกและ
นื่ำารายชืิ�อของผู้สมัครที่่�ได้รับการคัดเลือกเสนื่อให้ที่่�ปีระชุิม 
ผู้ถืึอหุ้นื่อนืุ่มัติต่อไปี

หล่กเกณฑ์์และค์ณ่สมูบ่ติข้องกรรมูการบริษั่ท
1. กรรมการบรษัิัที่ตอ้งมค่ณุ์สมบตัแิละไม่ม่ลกัษัณ์ะตอ้งหา้ม

ตามท่ี่�กำาหนื่ดไวิ้ในื่กฎหมายวิ่าด้วิยบริษััที่มหาชินื่จีำากัด 
รวิมทัี่�งตอ้งไม่ม่ลกัษัณ์ะท่ี่�แสดงถึงึการขาดควิามเหมาะสม 
ท่ี่�จีะได้รับควิามไว้ิวิางใจีให้บริหารจัีดการกิจีการท่ี่�ม่
มหาชินื่เปีน็ื่ผูถื้ึอหุ้นื่ตามท่ี่�คณ์ะกรรมการกำากบัหลกัที่รพัิ่ย์
และตลาดหลักที่รัพิ่ย์ (ก.ล.ต.) ปีระกาศกำาหนื่ด 

คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้มอบหมายให้คณ์ะกรรมการสรรหา
และกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ที่ำาหนื่้าท่ี่�ในื่การพิิ่จีารณ์าคุณ์สมบัติ
และสรรหาบุคคลท่ี่�เหมาะสมท่ี่�จีะได้รับการเสนื่อชืิ�อให้ดำารง
ตำาแหน่ื่งเป็ีนื่กรรมการบริษััที่หรือกรรมการในื่คณ์ะกรรมการ 
ชุิดย่อยโดยม่การจัีดที่ำา Board Matrix เพิ่ื�อพิิ่จีารณ์าสรรหา 
บคุคลท่ี่�มค่วิามรูแ้ละปีระสบการณ์์ในื่ด้านื่ต่างๆ ท่ี่�ยงัขาด เช่ินื่ ด้านื่ 
บญั่ชิก่ารเงนิื่ ด้านื่การบรหิารจัีดการ ด้านื่กลยุที่ธ์ุ รวิมถึงึบคุคล 
ท่ี่�ม่ทัี่กษัะ ควิามเชิ่�ยวิชิาญ่เฉีพิ่าะด้านื่ที่่�สอดคล้องกับกลยุที่ธุ์ 
ในื่การดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีและลักษัณ์ะธุุรกิจีของบริษััที่ฯ โดยไม่ได้
จีำากดัเพิ่ศ เชืิ�อชิาต ิสญั่ชิาต ิเพิ่ื�อให้โครงสร้างของคณ์ะกรรมการ
มค่วิามหลากหลาย (Board Diversity) และแข็งแกรง่ สามารถึ
นื่ำาพิ่าบริษััที่ฯ ให้บรรลวุิตัถุึปีระสงค์ที่างธุรุกิจีภูายใตก้ารบริหาร
จัีดการตามหลักการกำากับดูแลกิจีการท่ี่�ด่ตามมาตรฐานื่สากล 
ทัี่�งนื่้� เพืิ่�อเปี็นื่การสนื่ับสนืุ่นื่หลักการกำากับดูแลกิจีการท่ี่�ด่ 
บรษัิัที่ฯ ไดเ้ปีดิโอกาสใหผู้ถ้ึอืหุ้นื่รายยอ่ยมส่ทิี่ธุเิสนื่อชืิ�อบคุคล

การประกอบธุ่รกิจและผู้ลการดำาเนินงาน กิาริกิำากิับีด่แลกิิจกิาริ งบการเงิน การรับรองความ
ถืูกต้องของข้อมูล
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2.  เป็ีนื่บคุคลท่ี่�มค่ณุ์ธุรรม จีริยธุรรมและปีระวิตักิารที่ำางานื่ท่ี่�ด่ 
3.  ม่ควิามรู้หรือปีระสบการณ์์ในื่ด้านื่การบริหารธุุรกิจีโดย

เฉีพิ่าะด้านื่อุตสาหกรรมอิเล็กที่รอนื่ิกส์หรือโที่รคมนื่าคม 
หรือด้านื่การเงินื่ บัญ่ชิ่ หรือด้านื่อื�นื่ๆ ที่่�คณ์ะกรรมการ
เห็นื่ควิร

4.  สามารถึเข้าร่วิมปีระชุิมคณ์ะกรรมการและปีระชุิมผูถื้ึอหุ้นื่
ได้ทีุ่กครั�ง ยกเวิ้นื่กรณ์้ม่เหตุจีำาเปี็นื่หรือสุดวิิสัย 

5.  คุณ์สมบัติอื�นื่ท่ี่�อาจีกำาหนื่ดเพิิ่�มเติมเพิ่ื�อให้สอดคล้องกับ
กฎหมายและควิามเหมาะสมอื�นื่ๆ ในื่ภูายหลัง

ค์ณ่สมูบ่ติข้องกรรมูการอิสระ 
กรรมการอิสระต้องม่ควิามเปี็นื่อิสระจีากฝึ่ายบริหารและ 
ผู้ถึือหุ้นื่รายใหญ่่ โดยบริษััที่ฯ ได้กำาหนื่ดคุณ์สมบัติของ
กรรมการอิสระท่ี่�เข้มกวิ่าหลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�คณ์ะกรรมการกำากับ 
หลักที่รัพิ่ย์และตลาดหลักที่รัพิ่ย์กำาหนื่ด ดังนื่้�
1. ถึอืหุ้นื่ไม่เกนิื่รอ้ยละ 0.5 ของจีำานื่วินื่หุ้นื่ท่ี่�ม่สิที่ธุอิอกเสย่ง

ที่ั�งหมดของบริษััที่ฯ บริษััที่ใหญ่่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิม 
หรือนิื่ติบุคคลท่ี่�อาจีม่ควิามขัดแย้ง ที่ั�งน้ื่�ให้นัื่บรวิมการ
ถึือหุ้นื่ของผู้ที่่�เก่�ยวิข้องด้วิย

2. ไม่เปี็นื่หรือเคยเป็ีนื่กรรมการท่ี่�ม่ส่วินื่ร่วิมบริหารงานื่/
ลูกจี้าง/พิ่นัื่กงานื่/ท่ี่�ปีรึกษัาท่ี่�ได้เงินื่เดือนื่ปีระจีำา หรือผู้ม่
อำานื่าจีควิบคุมของบริษััที่ บริษััที่ใหญ่่ บริษััที่ย่อย บริษััที่
รว่ิม บริษััที่ย่อยลำาดบัเดย่วิกันื่ หรือนิื่ตบิคุคลที่่�อาจีม่ควิาม
ขดัแยง้ เวิน้ื่แตจ่ีะไดพ้ิ่น้ื่จีากการม่ลกัษัณ์ะดงักลา่วิมาแลว้ิ
ไม่นื่้อยกว่ิาสองปีีก่อนื่การเป็ีนื่กรรมการอิสระ

3. ไม่เปี็นื่บุคคลท่ี่�ม่ควิามสัมพิ่ันื่ธุ์ที่างสายโลหิต หรือโดย
การจีดที่ะเบ่ยนื่ตามกฎหมายในื่ลกัษัณ์ะท่ี่�เปีน็ื่บดิามารดา  
คู่สมรส พ่ิ่�นื่้อง และบุตร รวิมทัี่�งคู่สมรสของบุตรของ 
ผู้บริหาร ผู้ถืึอหุ้นื่รายใหญ่่ ผู้ม่อำานื่าจีควิบคุม หรือบุคคล
ท่ี่�จีะไดร้บัการเสนื่อให้เปีน็ื่ผูบ้รหิารหรอืผูม่้อำานื่าจีควิบคมุ
ของบริษััที่ฯ หรือบริษััที่ย่อย

4. ไม่ม่หรือเคยม่ควิามสัมพิ่ันื่ธุ์ที่างธุุรกิจีกับบริษััที่ฯ บริษััที่
ใหญ่่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิม หรือนื่ิติบุคคลที่่�อาจีม่
ควิามขัดแย้งในื่ลักษัณ์ะท่ี่�อาจีเป็ีนื่การขัดขวิางการใช้ิ
วิิจีารณ์ญ่าณ์อย่างอิสระของตนื่ รวิมที่ั�งไม่เปี็นื่หรือเคย
เปี็นื่ผู้ถึือหุ้นื่รายใหญ่่ กรรมการซึั�งไม่ใชิ่กรรมการอิสระ 
หรอืผูบ้ริหารของผูท่้ี่�ม่ควิามสัมพัิ่นื่ธุท์ี่างธุรุกิจีกบับริษัทัี่ฯ 
บริษััที่ใหญ่่ บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วิม หรือนื่ิติบุคคลที่่�อาจีม่
ควิามขัดแย้ง เวิ้นื่แต่จีะได้พ้ิ่นื่จีากการม่ลักษัณ์ะดังกล่าวิ
มาแล้วิไม่น้ื่อยกวิ่าสองปีีก่อนื่การเปี็นื่กรรมการอิสระโดย
ม่รายละเอ่ยดดังนื่้�

4.1 ควิามสัมพิ่ันื่ธุ์ในื่ลักษัณ์ะของการให้บริการ
 ที่างวิิชิาชิ่พิ่

4.1.1  ไม่เปี็นื่ผู้สอบบัญ่ชิ่ในื่ทีุ่กกรณ์้
4.1.2  ไม่เปี็นื่ผู้ให้บริการที่างวิิชิาชิ่พิ่อื�นื่ (เชิ่นื่ 

ท่ี่�ปีรึกษัากฎหมาย ท่ี่�ปีรึกษัาที่างการเงินื่  
ผู้ปีระเมินื่ราคาที่รัพิ่ย์สินื่ เปี็นื่ต้นื่) ที่่�ม่มูลค่า
การที่ำารายการเกินื่ 2 ล้านื่บาที่ต่อปีี 

4.2 ควิามสัมพิ่ันื่ธุ์ที่างการค้า/ที่างธุุรกิจีอื�นื่ 
4.2.1  ลักษัณ์ะควิามสัมพิ่ันื่ธุ์จีะครอบคลุมรายการ

ท่ี่�เปี็นื่ธุุรกรรมปีกติ รายการเชิ่า/ ให้เชิ่า
อสังหาริมที่รัพิ่ย์ รายการเก่�ยวิกับสินื่ที่รัพิ่ย์/
บริการ และรายการให้หรอืรบัควิามช่ิวิยเหลือ 
ที่างการเงินื่

4.2.2  ไม่ม่ควิามสัมพิ่ันื่ธุ์ที่างธุุรกิจีท่ี่�ม่ขนื่าดมูลค่า
รายการตั�งแต่ 20 ล้านื่บาที่ หรือ 3% ของ 
NTA ของบริษััที่ขึ�นื่ไปี แล้วิแต่จีำานื่วินื่ใด
จีะตำ�ากวิ่า (การพิ่ิจีารณ์ามูลค่ารายการให้
รวิมรายการท่ี่�เกิดขึ�นื่กับบุคคลเด่ยวิกันื่ในื่
ระหวิ่าง 6 เดือนื่ก่อนื่วิันื่ท่ี่�ม่การที่ำารายการ
ในื่ครั�งนื่้�ด้วิย)

4.2.3  กรณ์้ม่เหตุจีำาเปี็นื่และสมควิรซึั�งมิได้เกิดขึ�นื่
อย่างสมำ�าเสมอและต่อเนื่่�อง กรรมการอิสระ
อาจีม่ควิามสัมพิ่ันื่ธุ์เกินื่ระดับนัื่ยที่่�กำาหนื่ด
ในื่ระหว่ิางดำารงตำาแหน่ื่งก็ได้ แต่ต้องได้รับ
อนืุ่มัติจีากคณ์ะกรรมการบริษััที่ก่อนื่และมติ
ท่ี่�ได้ต้องเปี็นื่มติเอกฉีันื่ที่์ และต้องเปีิดเผย 
ควิามสัมพัิ่นื่ธ์ุดังกล่าวิของกรรมการรายนื่ั�นื่ 
ไวิ้ ในื่แบบแสดงรายการข้อมูลปีระจีำาปีี  
(แบบ 56-1) และรายงานื่ปีระจีำาปีี (แบบ 
56-2) ของบริษััที่ฯ และหากต่อมากรรมการ
อิสระรายนื่ั�นื่ได้รับการเสนื่อชืิ�อเพิ่ื�อดำารง
ตำาแหน่ื่งต่ออ่กวิาระหนื่ึ�ง จีะต้องเปิีดเผย
ข้อมูลเก่�ยวิกับควิามสัมพิ่ันื่ธ์ุดังกล่าวิในื่
หนื่ังสือนื่ัดปีระชิุมผู้ถึือหุ้นื่ในื่วิาระเลือกตั�ง
กรรมการด้วิย 

5. เปี็นื่กรรมการท่ี่�ไม่ได้รับการแต่งตั�งขึ�นื่เปี็นื่ตัวิแที่นื่เพิ่ื�อ
รักษัาผลปีระโยชินื่์ของกรรมการบริษััที่ ผู้ถืึอหุ้นื่รายใหญ่่
หรือผู้ถึือหุ้นื่ซึั�งเปี็นื่ผู้เก่�ยวิข้องกับผู้ถึือหุ้นื่รายใหญ่่ของ 
บริษััที่ฯ 

6. ไม่ม่ลักษัณ์ะอื�นื่ใดท่ี่�ที่ำาให้ไม่สามารถึให้ควิามเห็นื่อย่าง
เปี็นื่อิสระได้
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7. กรรมการอิสระที่่�ม่ คุณ์สมบัติตาม 1-6 อาจีได้ รับ 
มอบหมายจีากคณ์ะกรรมการบริษััที่ให้ตัดสินื่ใจีในื่ 
การดำาเนื่ินื่กิจีการของบริษััที่ฯ บริษััที่ใหญ่่ บริษััที่ย่อย 
บริษััที่ร่วิม บริษััที่ย่อยลำาดับเด่ยวิกันื่ หรือนื่ิติบุคคล 
ท่ี่�อาจีม่ควิามขัดแย้ง โดยม่การตัดสินื่ใจีในื่รูปีแบบองค์
คณ์ะ (collective decision) ได้

การแต�งต่�งกรรมูการ
หลังจีากท่ี่�คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ได้
พิ่ิจีารณ์าและคัดเลือกผู้ม่คุณ์สมบัติท่ี่�เหมาะสมให้เข้ามาเปี็นื่
กรรมการแลว้ิ จีะนื่ำาเสนื่อตอ่คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่เพิ่ื�อพิ่จิีารณ์า
เสนื่อชิื�อดังกล่าวิเพิ่ื�อให้ที่่�ปีระชิุมผู้ถึือหุ้นื่อนุื่มัติ โดยข้อบังคับ
ของบริษััที่ฯ ได้กำาหนื่ดให้ที่่�ปีระชุิมผูถื้ึอหุ้นื่ใช้ิวิธิุก่ารลงคะแนื่นื่
เส่ยงเลือกตั�งโดยผู้ถึือหุ้นื่ม่คะแนื่นื่เส่ยงเที่่ากับหนื่ึ�งหุ้นื่ต่อ
หนื่ึ�งเส่ยง และการแต่งตั�งกรรมการต้องได้รับคะแนื่นื่เส่ยง
เห็นื่ชิอบเกินื่กว่ิากึ�งหนื่ึ�งของจีำานื่วินื่เส่ยงทัี่�งหมดของผู้ถืึอหุ้นื่
ซึั�งมาปีระชิุมและออกเส่ยงลงคะแนื่นื่ ผู้ถึือหุ้นื่แต่ละคนื่จีะใชิ้
คะแนื่นื่เสย่งท่ี่�ม่อยู่ทัี่�งหมดเลอืกตั�งบุคคลหนื่ึ�งคนื่หรอืหลายคนื่ 
พิ่ร้อมกันื่ตามท่ี่�ได้รับการเสนื่อชิื�อโดยวิิธุ่การเลือกตั�งเป็ีนื่ 
รายบุคคลหรือหลายคนื่พิ่ร้อมกันื่ซึั�งจีะแบ่งคะแนื่นื่เส่ยง 
ให้แก่ผู้หนื่ึ�งผู้ใดมากหรือนื่้อยเพิ่่ยงใดไม่ได้ บุคคลซึั�งได้รับ 
คะแนื่นื่เสย่งสงูสดุตามลำาดบัลงมาเปีน็ื่ผูไ้ดร้บัการเลอืกตั�งเปีน็ื่ 
กรรมการเท่ี่าจีำานื่วินื่กรรมการท่ี่�จีะพึิ่งม ่ในื่กรณ์ท่้ี่�บุคคลซึั�งได้รับ
การเลือกตั�งในื่ลำาดบัถึดัลงมามค่ะแนื่นื่เสย่งเท่ี่ากนัื่เกนิื่จีำานื่วินื่
กรรมการท่ี่�จีะพิ่ึงม่ ให้ผู้เปี็นื่ปีระธุานื่ในื่ท่ี่�ปีระชิุมออกเส่ยง 
เพิิ่�มขึ�นื่อ่กหนื่ึ�งเส่ยงเปี็นื่เส่ยงชิ่�ขาด

การถุอดถุอนกรรมูการ 
ท่ี่�ปีระชุิมผูถื้ึอหุ้นื่อาจีลงมติใหก้รรมการคนื่ใดออกจีากตำาแหนื่ง่
ก่อนื่ถึึงคราวิออกตามวิาระได้ด้วิยคะแนื่นื่เส่ยงไม่นื่้อยกวิ่า 
สามในื่ส่� (๓/๔) ของจีำานื่วินื่ผู้ถึือหุ้นื่ซึั�งมาปีระชิุมและม่สิที่ธุิ
ออกเสย่งและม่หุ้นื่นื่บัรวิมกนัื่ไดไ้มน่ื่อ้ยกวิา่กึ�งหนื่ึ�งของจีำานื่วินื่
หุ้นื่ท่ี่�ถืึอโดยผู้ถืึอหุ้นื่ท่ี่�มาปีระชุิมและม่สิที่ธุิออกเส่ยงในื่การ
ปีระชิุมนื่ั�นื่

วัาระการดำารงตำาแหน�งกรรมูการ
ในื่การปีระชิุมสามัญ่ผู้ถึือหุ้นื่ปีระจีำาปีี กรรมการบริษััที่จีำานื่วินื่
หนื่ึ�งในื่สามหรือใกล้เค่ยงกับจีำานื่วินื่หนื่ึ�งในื่สามมากท่ี่�สุดต้อง
ออกจีากตำาแหน่ื่ง โดยกรรมการซึั�งพิ่้นื่ตำาแหน่ื่งน้ื่�อาจีได้รับ
เลือกตั�งกลับเข้าดำารงตำาแหนื่่งใหม่อ่กวิาระได้ ที่ั�งน้ื่�ท่ี่�ปีระชิุม
ผู้ถึือหุ้นื่อาจีลงมติให้กรรมการคนื่ใดออกจีากตำาแหน่ื่งก่อนื่ถึึง

คราวิออกตามวิาระได้ด้วิยคะแนื่นื่เส่ยงไม่นื่้อยกวิ่าสามในื่ส่� 
(๓/๔) ของจีำานื่วินื่ผู้ถืึอหุ้นื่ซึั�งมาปีระชิุมและม่สิที่ธิุออกเส่ยง
และม่หุ้นื่นื่ับรวิมกันื่ได้ไม่น้ื่อยกวิ่ากึ�งหนื่ึ�งของจีำานื่วินื่หุ้นื่ท่ี่�ถึือ
โดยผู้ถืึอหุ้นื่ท่ี่�มาปีระชิุมและม่สิที่ธุิออกเส่ยงในื่การปีระชิุมนื่ั�นื่ 
ทัี่�งนื่้� กรรมการอสิระสามารถึดำารงตำาแหนื่ง่กรรมการไดไ้มเ่กนิื่ 
3 วิาระ หรือ 9 ปีี

การดำารงตำาแหน�งกรรมูการและผู้บริหารในกิจำการอื�น
เพืิ่�อเปี็นื่การรักษัาปีระสิที่ธิุภูาพิ่ในื่การที่ำางานื่ของกรรมการ
และสอดคล้องกบัหลกัการกำากบัดแูลกิจีการท่ี่�ด ่คณ์ะกรรมการ
บริษััที่ได้กำาหนื่ดนื่โยบายในื่การดำารงตำาแหน่ื่งกรรมการและ 
ผูบ้ริหารในื่กิจีการอื�นื่ ดังนื่้� 
1. กรรมการสามารถึดำารงตำาแหนื่่งเปี็นื่กรรมการในื่บริษััที่ 

จีดที่ะเบ่ยนื่อื�นื่รวิมกันื่ได้ไม่เกินื่ 3 แห่ง 
2. ห้ามมิให้ปีระธุานื่บริหาร (President) ไปีดำารงตำาแหน่ื่ง

เป็ีนื่กรรมการในื่บริษััที่จีดที่ะเบ่ยนื่อื�นื่ ยกเวิ้นื่กรณ์้ท่ี่�
เป็ีนื่การดำารงตำาแหน่ื่งกรรมการในื่บริษัทัี่ย่อย ในื่กรณ์ห้าก
จีะรับตำาแหน่ื่งเป็ีนื่กรรมการในื่บริษััที่อื�นื่ เพิิ่�มต้องได้รับ
ควิามเห็นื่ชิอบจีากคณ์ะกรรมการก่อนื่ 

ทัี่�งนื่้� การท่ี่�บริษััที่ฯ ได้สนัื่บสนุื่นื่ให้กรรมการท่ี่�เป็ีนื่ผู้บริหาร
และผู้บริหารระดับสูงไปีดำารงตำาแหนื่่งกรรมการในื่บริษััที่ย่อย
เพืิ่�อให้การบริหารงานื่ทัี่�งกลุ่มเปี็นื่ไปีอย่างม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่และ
สอดคล้องกับนื่โยบายของบริษััที่ฯ 

(2) การพัฒนากรรมการ
การพ่ฒนากรรมูการและผู้บริหาร
บริษััที่ฯ ม่นื่โยบายส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร รวิมทัี่�ง
เลขานุื่การบริษััที่ เข้ารับการอบรมเก่�ยวิกับการกำากับดูแล
กิจีการท่ี่�ด่อย่างต่อเน่ื่�อง ที่ั�งจีากการจัีดอบรมภูายในื่และการ
อบรมจีากสถึาบนัื่ตา่งๆ เชิน่ื่ ตลาดหลกัที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศไที่ย 
สำานื่กังานื่ ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสรมิสถึาบนัื่กรรมการบริษัทัี่
ไที่ย (IOD) 

ปีัจีจุีบันื่ม่กรรมการบริษััที่ท่ี่�เข้าร่วิมอบรมในื่หลักสูตรที่่� 
เก่�ยวิกับการปีฏิิบัติหน้ื่าที่่�กรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถึาบันื่กรรมการบริษััที่ไที่ยแล้วิ จีำานื่วินื่ 7 คนื่ จีากกรรมการ
ที่ั�งหมด 9 คนื่ คิดเปี็นื่ร้อยละ 78 นื่อกจีากนื่้� เลขานืุ่การบริษัทัี่ 
ไดแ้จีง้ขอ้มลูขา่วิสารการสมัมนื่าและการอบรมท่ี่�เปีน็ื่ปีระโยชินื่ ์
ต่อคณ์ะกรรมการอย่างสมำ�าเสมอ
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ในื่ปีี 2565 นื่าย จีาง ชิ่าย ซัิง ได้เข้าร่วิมงานื่ Director’s 
Briefing : Building 21st Century Companies in Asia โดย
สมาคมสง่เสรมิสถึาบนัื่กรรมการบรษิัทัี่ไที่ยรว่ิมกบั McKinsey 
& Company

การปฐมูนิเทศูกรรมูการเข้้าใหมู�
บริษััที่ฯ ม่การปีฐมนื่ิเที่ศกรรมการท่ี่�เข้าดำารงตำาแหน่ื่งในื่ 
บริษััที่เปี็นื่ครั�งแรกโดยให้ผู้บริหารแนื่ะนื่ำาธุุรกิจีของบริษััที่ฯ 
และเย่�ยมชิมโรงงานื่รวิมทัี่�งให้เลขานืุ่การบริษััที่ฯ สรุปีหนื่้าที่่�
และบที่บาที่ของกรรมการบรษิัทัี่ พิ่รอ้มกนัื่นื่้�ยงัไดแ้จีกเอกสาร
ท่ี่�ปีระกอบไปีด้วิยข้อมูลที่่�เก่�ยวิกับบริษััที่ฯ อย่างละเอ่ยด 
รวิมทัี่�งคู่มือกรรมการบริษััที่จีดที่ะเบ่ยนื่ ที่ั�งนื่้� ในื่ปีี 2565  
ยังไม่ม่กรรมการใหม่มาดำารงตำาแหนื่่งกรรมการ

การสืบทอดตำาแหน�ง/ 
การบริหารกล่�มูบ่ค์ค์ลท่�มู่ศู่กยภาพ
บริษััที่ฯ ได้นื่ำาการบริหารกลุ่มบุคคลที่่�ม่ศักยภูาพิ่ (Talent 
Pool) มาใชิใ้นื่การสรรหาบคุคลที่่�จีะสบืที่อดตำาแหนื่ง่เนื่่�องจีาก
ม่ควิามยืดหยุ่นื่ในื่การสรรหาบุคคลท่ี่�เหมาะสมและสามารถึ
รองรับกลยุที่ธ์ุธุุรกิจีท่ี่�อาจีต้องปีรับเปีล่�ยนื่อย่างรวิดเร็วิ  
ซึั�งม่ควิามเหมาะสมมากกวิ่าการระบุบุคคลที่่�จีะมาสืบที่อด
ตำาแหนื่่งบริหารท่ี่�สำาคัญ่อย่างเฉีพิ่าะเจีาะจีงแบบเดิม 
(Successor plan) ที่ั�งนื่้� บุคคลที่่�ได้รับการสรรหาอาจีเปี็นื่
บุคคลท่ี่�มาจีากภูายในื่และภูายนื่อกบริษััที่ โดยโครงการน้ื่�จีะ
มก่ารดำาเนื่นิื่การอยา่งตอ่เน่ื่�องเพิ่ื�อใหไ้ดบุ้คลากรท่ี่�มค่ณุ์สมบตัิ
เหมาะสมอย่างเพิ่่ยงพิ่อ

(3) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชิุ่ดย่อย

คณ์ะกรรมการจีะจีัดให้ม่การปีระเมินื่ผลการที่ำางานื่ของ 
คณ์ะกรรมการบริษััที่ทัี่�งคณ์ะและรายบุคคลรวิมทัี่�งการ
ปีระเมินื่ตนื่เองของคณ์ะกรรมการชุิดย่อยปีีละ 1 ครั�ง เพิ่ื�อ
เพิิ่�มปีระสิที่ธิุภูาพิ่และควิามเข้าใจีท่ี่�ด่ในื่การที่ำางานื่ร่วิมกันื่
ของกรรมการ แบบปีระเมินื่ผลกรรมการทัี่�งหมด ปีระกอบ
ด้วิยแบบปีระเมินื่ผลคณ์ะกรรมการทัี่�งคณ์ะ/ แบบปีระเมินื่
ผลคณ์ะกรรมการรายบุคคล (ปีระเมินื่ตนื่เอง)/ แบบปีระเมินื่
ของคณ์ะกรรมการบริหาร/ แบบปีระเมินื่ผลคณ์ะกรรมการ 
ตรวิจีสอบ/ แบบปีระเมินื่ผลคณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนื่ด
ค่าตอบแที่นื่/ แบบปีระเมินื่ผลคณ์ะกรรมการบรรษััที่ภูิบาล  
และแบบปีระเมินื่ผลคณ์ะกรรมการสิที่ธิุปีระโยชิน์ื่ ซัึ�ง 

เมื�อเสร็จีสิ�นื่การปีระเมินื่ดังกล่าวิแล้วิ แบบฟื้อร์มปีระเมินื่ผล 
จีะถูึกส่งไปียังเลขานืุ่การบริษััที่เพิ่ื�อจีัดที่ำาเปี็นื่รายงานื่และ 
นื่ำาเสนื่อผลต่อคณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่
พิ่ร้อมกับแผนื่การดำาเนื่ินื่งานื่เพิ่ื�อลดชิ่องวิ่างดังกล่าวิ เพืิ่�อ
นื่ำาไปีใชิ้ในื่การปีรับปีรุงปีระสิที่ธิุผลในื่การที่ำางานื่ ก่อนื่นื่ำา
เสนื่อต่อที่่�ปีระชิุมคณ์ะกรรมการบริษััที่ต่อไปี แบบปีระเมินื่ผล 
มเ่กณ์ฑ์์การปีระเมินื่ผล คิดเปี็นื่ร้อยละจีากคะแนื่นื่เต็ม โดยม่
รายละเอ่ยดดังนื่้�

การประเมูินตนเองข้องค์ณะกรรมูการ
• แบบปร์ะเมิ้้นตนเอึ้งขอึ้งค่ณะกร์ร์มิ้การ์ทั�งค่ณะ ม่หัวิข้อ

การปีระเมินื่ ดังน้ื่�
1)  โครงสร้างและคุณ์สมบัติของคณ์ะกรรมการบริษััที่ 

(Board structure and qualifications)
2)  บที่บาที่ หน้ื่าที่่�และควิามรับผิดชิอบของคณ์ะ

กรรมการ (Roles, duties and responsibilities)
3)  การปีระชิุมของคณ์ะกรรมการ (Board meeting)
4)  การปีฏิิบัติหน้ื่าที่่�ของคณ์ะกรรมการ (Duties of 

directors)
5)  ควิามสัมพิ่ันื่ธุ์กับฝ่ึายจีัดการ (Relationship with 

management)
6)  การพัิ่ฒนื่าตนื่เองของกรรมการ (Director‘s  

self-improvement and management training)

สรุปีผลการปีระเมินื่ของคณ์ะกรรมการที่ั�งคณ์ะในื่ภูาพิ่รวิม 6 
หัวิข้อ เห็นื่วิ่าการดำาเนิื่นื่การส่วินื่ใหญ่่จีัดที่ำาได้ด่เย่�ยมโดยม่
คะแนื่นื่ร้อยละ 98.6

• แบบปร์ะเมิ้น้ตนเอึ้งขอึ้งค่ณะกร์ร์มิ้การ์ร์ายบค่่ค่ล มหั่วิข้อ
การปีระเมินื่ ดังน้ื่�
1) โครงสร้างและคุณ์สมบัติของคณ์ะกรรมการบริษััที่ 

(Board structure and qualifications) 
2) การปีระชิุมของคณ์ะกรรมการ (Board meeting)
3) บที่บาที่ หน้ื่าท่ี่�และควิามรับผดิชิอบของคณ์ะกรรมการ  

(Roles, duties and responsibilities)

สรุปีผลการปีระเมินื่ของคณ์ะกรรมการรายบุคคลในื่ภูาพิ่รวิม
เห็นื่วิ่าการดำาเนิื่นื่การส่วินื่ใหญ่่จีัดที่ำาได้ด่เย่�ยมโดยม่คะแนื่นื่
ร้อยละ 98.3
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การประเมูินตนเองข้องค์ณะกรรมูการช้่ดย�อย 
• การ์ปร์ะเมิ้้นตนเอึ้งขอึ้งค่ณะกร์ร์มิ้การ์บร์้หาร์ ม่หัวิข้อ 

การปีระเมินื่ ดังนื่้�
1)  โครงสร้างและคุณ์สมบัติของคณ์ะกรรมการ 

(Structure and qualifications)
2)  การปีระชิุมของคณ์ะกรรมการ (Meeting)

สรุปีผลการปีระเมินื่ของคณ์ะกรรมการรายบุคคลในื่ภูาพิ่รวิม
เห็นื่ว่ิาการดำาเนื่ินื่การส่วินื่ใหญ่่จัีดที่ำาได้ด่เย่�ยม โดยม่คะแนื่นื่
ร้อยละ 94.4

• การ์ปร์ะเมิ้้นตนเอึ้งขอึ้งค่ณะกร์ร์มิ้การ์ตร์วจส์อึ้บ	ม่หัวิข้อ
การปีระเมินื่ ดังนื่้�
1)  ควิามเข้าใจี (Understanding)
2)  การปีฏิิบัติงานื่ (Work Performance)
3)  การปีระชิุม (Meeting)
4)  การพิ่ัฒนื่าตนื่เอง (Self-development)
5)  การปีระเมนิื่ผลการปีฏิบิตังิานื่โดยรวิม (Performance  

evaluation)

สรุปีผลการปีระเมินื่ของคณ์ะกรรมการตรวิจีสอบในื่ภูาพิ่รวิม
เห็นื่ว่ิาการดำาเนื่ินื่การส่วินื่ใหญ่่จัีดที่ำาได้ด่เย่�ยม โดยม่คะแนื่นื่
เฉีล่�ยอยู่ที่่�ร้อยละ 100

• การ์ปร์ะเม้ิ้นตนเอึ้งขอึ้งค่ณะกร์ร์มิ้การ์ช่ด่้ย่อึ้ยอึ้้�น มหั่วิข้อ
การปีระเมินื่ ดังนื่้�
1)  โครงสร้างและคุณ์สมบัติของคณ์ะกรรมการ 

(Committee structure and qualifications)
2)  การปีระชิุมของคณ์ะกรรมการ (The committee 

meeting)
3)  ควิามรบัผดิชิอบตอ่เนื่่�อหาของรายงานื่ (Assumption 

of responsibility for content of the published 
report)

4)  การใหค้วิามสำาคญั่และอทุี่ศิเวิลา (Gives priority and 
devotes sufficient time)

สรุปีผลการปีระเมินื่ของคณ์ะกรรมการชุิดย่อยอื�นื่ในื่ภูาพิ่รวิม
เห็นื่ว่ิาการดำาเนิื่นื่การส่วินื่ใหญ่่จีัดที่ำาได้ด่เย่�ยม ดังนื่้�

• ค่ณะกร์ร์มิ้การ์ส์ร์ร์หาแลุ่ะกำหนด้ค่่าตอึ้บแทน	: 
สรุปีผลการปีระเมินื่เฉีล่�ยอยู่ที่่�ร้อยละ 100

• ค่ณะกร์ร์มิ้การ์บร์ร์ษััทภั้บาลุ่	 : สรุปีผลการ
ปีระเมินื่เฉีล่�ยอยู่ที่่�ร้อยละ 91.7

• ค่ณะกร์ร์มิ้การ์ส์้ทธ้ิปร์ะโยช่น์	 : สรุปีผลการ
ปีระเมินื่เฉีล่�ยอยู่ที่่�ร้อยละ 100

การประเมูินผลการปฏิบิ่ติงานข้องประธิานบริหาร
คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ได้มอบหมายให้คณ์ะกรรมการสรรหา
และกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่เปี็นื่ผู้กำาหนื่ดและนื่ำาเสนื่อตัวิช่ิ�วิัดผล
การที่ำางานื่ (KPI) และผลการปีฏิิบัติงานื่ของปีระธุานื่บริหาร
ต่อคณ์ะกรรมการบริษััที่เพิ่ื�อพิ่ิจีารณ์าอนืุ่มัติ โดยม่เกณ์ฑ์์การ
ปีระเมินื่ แบ่งเปี็นื่ 4 ส่วินื่คือ 1. ตัวิชิ่�วิัดด้านื่การกำากับดูแล
กจิีการ (CG) 2. ตวัิช่ิ�วัิดด้านื่การดแูลสังคม (Social) 3. ตวัิช่ิ�วิดั 
ด้านื่การดูแลสิ�งแวิดล้อม (Environment) และ 4. ตัวิช่ิ�วิัด 
ดา้นื่การบริหารจัีดการการผลิต (Manufacturing) โดยจีะม่การ
พิ่ิจีารณ์าที่บที่วินื่ตัวิช่ิ�วิัดผลการที่ำางานื่ตามควิามเหมาะสม 
ทีุ่กปีี ในื่ปีี 2565 ผลการปีระเมินื่การปีฏิิบัติงานื่ของปีระธุานื่
บริหารอยู่ที่่�ร้อยละ 90.78 ซัึ�งสูงกวิ่ามาตรฐานื่ที่่�กำาหนื่ด

8.1.2 การเข้้าร�วัมูประช้่มูและการจำ�าย
 ค์�าตอบแทนข้องกรรมูการ
(1) การเข้าร่วมประชิุ่มของกรรมการ
บริษััที่ฯ กำาหนื่ดให้ม่การปีระชิุมคณ์ะกรรมการบริ ษััที่ 
อย่างน้ื่อยปีีละ 4 ครั�งหรือในื่ทุี่กไตรมาส (กลางเดือนื่กุมภูาพิ่นัื่ธ์ุ  
ปีลายเดอืนื่เมษัายนื่ กรกฎาคม และตลุาคม) โดยมก่ารกำาหนื่ด
วิันื่ปีระชิุมล่วิงหนื่้าตลอดทัี่�งปีี และแจ้ีงตารางการปีระชิุมให้
คณ์ะกรรมการที่ราบตั�งแตป่ีลายปีีก่อนื่ และกรรมการแตล่ะคนื่
ตอ้งเข้าปีระชิมุไมน่ื่อ้ยกวิา่ร้อยละ 75 ของการปีระชิมุทัี่�งปี ีที่ั�งนื่้� 
อาจีมก่ารปีระชิมุเพิ่ิ�มเตมิเมื�อมเ่รื�องตอ้งพิ่จิีารณ์า โดยบรษิัทัี่ฯ 
จีะจัีดส่งหนื่ังสือเชิิญ่ปีระชิุมพิ่ร้อมระเบ่ยบวิาระการปีระชิุมให้
กรรมการแต่ละที่่านื่ล่วิงหนื่้าไม่นื่้อยกวิ่า 7 วิันื่ก่อนื่วัินื่ปีระชิุม
ซึั�งต้องไม่นื่้อยกวิ่า 5 วิันื่ที่ำาการ ในื่กรณ์้ท่ี่�ม่เหตุพิิ่จีารณ์า 
เร่งด่วินื่อาจีส่งหนัื่งสือเชิิญ่ปีระชุิมนื่้อยกวิ่า 7 วิันื่ได้ซึั�ง
กรรมการทีุ่กที่่านื่ม่ควิามเปี็นื่อิสระในื่การเสนื่อเรื�องเข้าสู่วิาระ
การปีระชิุม โดยม่เลขานืุ่การบริษััที่ที่ำาหนื่้าที่่�จีัดการปีระชิุม
รวิมทัี่�งดูแลและเสนื่อแนื่ะให้การปีระชิมุของคณ์ะกรรมการเปีน็ื่
ไปีตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบ่ยบต่างๆ ที่่�เก่�ยวิข้อง 
และให้ม่การบันื่ที่ึกรายงานื่การปีระชิุมเปี็นื่ลายลักษัณ์์อักษัร
และม่การจีัดเก็บรายงานื่การปีระชิุมที่่�ผ่านื่การรับรองของ 
คณ์ะกรรมการบริษััที่ไวิ้เปี็นื่หลักฐานื่ 
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การเข้าร่วิมปีระชิุมของคณ์ะกรรมการชิุดต่างๆ ในื่ปีี 2565 สรุปีได้ ดังนื่้�
(หน่ื่วิย : ครั�ง)

รายนามกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท
รวม 6 ครั�ง

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ
รวม 4 ครั�ง

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ

กำาหนด
ค่าตอบแทน
รวม 6 ครั�ง

คณะ
กรรมการ

บรรษัทภิบาล
รวม 2 ครั�ง

คณะ
กรรมการ

สิทธิ
ประโยชิ่น์

รวม 9 ครั�ง

ประชิุ่ม 
ผู้ถ่ือหุ้น
รวม 1 
ครั�ง

ด้วย
ตนเอง

ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

สัดส่วน
การเข้า
ประชุิ่ม

นายอึ�ง กวง มิ�ง 5/6 1/6 100% 1/1

นายเจิ�ง ผู้ิง - 5/6 83% 1/1

นายเคอ จื�อ ชิง - 6/6 100% 1/1

นายจาง ช�าย ซิง 6/6 - 100% 2/2 1/1

นายอน่สรณ์ ม่ทราอิศ 5/6 1/6 100% 6/6 2/2 9/9 1/1

นายบ่ญศักดิ� เจียมปรีชา 5/6 1/6 100% 4/4 9/9 1/1

นายชู ชี หยวน - 6/6 100% 4/4 5/6 1/1

ดร.วิฑ์ูรย์ สิมะโชคดี 5/6 1/6 100% 6/6 9/9 1/1

นางทิพื่วรรณ ชย่ติมันต์ 5/6 1/6 100% 4/4 8/9 1/1

องค์์ประช้่มูในการลงมูติ
คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ได้ม่การพิิ่จีารณ์าเพิิ่�มเติมนื่โยบาย 
เก่�ยวิกับการกำาหนื่ดองค์ปีระชิุมขั�นื่ตำ�าของการปีระชิุม 
คณ์ะกรรมการ ณ์ ขณ์ะท่ี่�ม่การลงมติ โดยกำาหนื่ดให้ต้องม่
กรรมการอยูไ่ม่นื่้อยกวิ่า 2 ในื่ 3 ของจีำานื่วินื่กรรมการที่ั�งหมด 
อย่างไรก็ตาม คณ์ะกรรมการยังคงต้องปีฏิิบัติตามข้อบังคับ 
ของบรษัิัที่ฯ ท่ี่�กำาหนื่ดใหต้อ้งมก่รรมการมาปีระชิมุไมน่ื่อ้ยกวิา่
กึ�งหนื่ึ�งของจีำานื่วินื่กรรมการที่ั�งหมด

การประช้่มูข้องค์ณะกรรมูการท่� ไมู� ได้เป็นผู้บริหาร
กรรมการอิสระสามารถึจัีดปีระชุิมโดยไม่ม่ฝ่ึายจีัดการเข้า
ร่วิมปีระชิุมได้ตามท่ี่�เห็นื่สมควิร ซึั�งโดยปีกติการปีระชิุมของ
คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบได้ดำาเนิื่นื่การได้อย่างอิสระโดยไม่ม่
กรรมการบรหิารเข้าร่วิมปีระชิมุด้วิยและผูส้อบบญั่ช่ิของบรษิัทัี่ฯ  
จีะเข้าร่วิมปีระชุิมกับคณ์ะกรรมการดังกล่าวิในื่เรื�องเก่�ยวิกับ
งบการเงินื่เป็ีนื่ปีระจีำาทีุ่กไตรมาส และในื่บางกรณ์้กรรมการ
ตรวิจีสอบอาจีขอให้กรรมการบริหารบางรายเข้าช่ิ�แจีง 
รายละเอ่ยดในื่เรื�องต่างๆ ตามท่ี่�เห็นื่ควิร นื่อกจีากนื่้� ในื่ปีี 
2565 ได้มก่ารจัีดปีระชุิมระหว่ิางกรรมการท่ี่�ไม่ได้เป็ีนื่ผู้บริหาร 
จีำานื่วินื่ 9 ครั�ง เพิ่ื�อพิ่ิจีารณ์าควิามเหมาะสมในื่การจีัดซัื�อที่่�ดินื่
และติดตามควิามคืบหนื่้าการขอรับสิที่ธุิปีระโยชินื่์สำาหรับการ
ลงทุี่นื่ในื่ท่ี่�ดินื่ใหม่ และม่การรายงานื่ผลต่อคณ์ะกรรมการ
เพิ่ื�อที่ราบ

(2) ค่าตอบแทนกรรมการ
คณ์ะกรรมการบริษััที่มอบหมายให้คณ์ะกรรมการสรรหาและ
กำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่เปี็นื่ผู้พิิ่จีารณ์าค่าตอบแที่นื่กรรมการ 
และคณ์ะกรรมการชุิดย่อย โดยกำากับดูแลให้ม่การกำาหนื่ด
ค่าตอบแที่นื่อย่างม่หลักเกณ์ฑ์์ โปีร่งใส จีูงใจี สอดคล้องกับ
แผนื่กลยุที่ธุ์และเป้ีาหมายระยะยาวิของบริษััที่ฯ และเสนื่อ 
ค่าตอบแที่นื่ดังกล่าวิให้คณ์ะกรรมการบริษััที่พิิ่จีารณ์าอนืุ่มัต ิ
ต่อไปี ทัี่�งนื่้�ในื่ส่วินื่ของค่าตอบแที่นื่คณ์ะกรรมการบริษััที่และ
คณ์ะกรรมการชุิดย่อยต้องได้รับอนืุ่มัติจีากท่ี่�ปีระชิุมผู้ถึือหุ้นื่ 
โดยม่นื่โยบายและแนื่วิที่างการกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ ดังนื่้�
1.  อตัราคา่ตอบแที่นื่ต้องมค่วิามเหมาะสมเพิ่ื�อสามารถึดึงดูด

และรกัษัากรรมการท่ี่�ม่ควิามสามารถึให้ที่ำางานื่กับบรษิัทัี่ฯ 
โดยปีัจีจีัยหลักในื่การพิ่ิจีารณ์าการกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ม่
ดังนื่้�
• หนื่้าที่่�และควิามรับผิดชิอบที่่�ได้รับมอบหมาย
• อัตราค่าตอบแที่นื่กรรมการโดยเฉีล่�ยของตลาด
• ผลปีระกอบการของบริษััที่ฯ 
• ปีัจีจีัยอื�นื่ท่ี่�อาจีพิิ่จีารณ์าเพิ่ิ�มเติมโดยคณ์ะกรรมการ

กำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่หรือคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ 
2. ปีระธุานื่กรรมการบริษัทัี่หรือปีระธุานื่กรรมการชุิดย่อยจีะ

ไดรั้บคา่ตอบแที่นื่กรรมการเพิิ่�มขึ�นื่ ตามควิามรับผดิชิอบ
ที่่�เพิ่ิ�มขึ�นื่
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2. เบี่�ยปริะชืุ่มั
ตำแหน่ง		 							 					เบี�ยปร์ะช่่มิ้/ค่ร์ั�ง
ค่ณะกร์ร์มิ้การ์บร์้ษััท ปี	2565  ปี	2564
ปีระธุานื่คณ์ะกรรมการ 25,000  25,000
กรรมการอิสระ/   20,000  20,000
กรรมการที่่�ไม่เปี็นื่ผู้บริหาร
กรรมการที่่�เปี็นื่ผูบ้ริหาร       -        -
ค่ณะกร์ร์มิ้การ์ช่่ด้ย่อึ้ย
ปีระธุานื่คณ์ะกรรมการ 22,000  22,000
ชิุดย่อย
คณ์ะกรรมการชิุดย่อย 20,000  20,000

3. โบีนัสปริะจำาปี
กำาหนื่ดการจี่ายเงินื่โบนื่ัสให้แก่กรรมการบริษััที่ฯ ร้อยละ 25 
ของค่าตอบแที่นื่ปีระจีำาปีี 2565

หมิ้ายเหต่	

1. เบ่�ยปีระชิุมจีะได้รับเฉีพิ่าะปีระธุานื่กรรมการบริษััที่ กรรมการท่ี่�ไม่เปี็นื่ 

ผู้บริหาร และกรรมการอิสระในื่การเข้าร่วิมปีระชิุมคณ์ะกรรมการ 

ทีุ่กชิุดและการปีระชิุมผู้ถึือหุ้นื่ 

2. ค่าตอบแที่นื่อื�นื่ : ไม่ม่ค่าตอบแที่นื่และสิที่ธุิปีระโยชิน์ื่อื�นื่

3.  กรรมการท่ี่�ไม่เปี็นื่ผู้บริหารจีะได้รับค่าตอบแที่นื่โดย 
เท่ี่ยบเค่ยงกับอัตราของตลาดซึั�งอาจีสูงกวิ่ากรรมการ
บริหาร ที่ั�งนื่้� เพิ่ื�อจูีงใจีบุคคลที่่�ม่ควิามรู้ควิามสามารถึให้
เขา้มาเปีน็ื่กรรมการท่ี่�ไมเ่ปีน็ื่ผูบ้รหิารหรอืกรรมการอสิระ

4.  โครงสร้างของค่าตอบแที่นื่อาจีเป็ีนื่แบบคงท่ี่�ทัี่�งจีำานื่วินื่
หรือแบบคงท่ี่�บางส่วินื่และค่าตอบแที่นื่แปีรผันื่บางส่วินื่ 
โดยอาจีม่ค่าเบ่�ยปีระชุิมหรือค่าตอบแที่นื่อื�นื่ๆ ร่วิมด้วิย

รายละเอ่ยดค่าตอบแที่นื่กรรมการและผู้บริหารในื่ปีี 2565 
ม่ดังน้ื่�
1. ค์�าตอบแทนท่�เป็นต่วัเงิน
ท่ี่�ปีระชิุมผู้ถึือหุ้นื่ของบริษััที่ฯ ได้อนืุ่มัติค่าตอบแที่นื่ของ
กรรมการปีระจีำาปีี 2565 ซึั�งปีระกอบดว้ิยคา่ตอบแที่นื่กรรมการ
รายปีี เบ่�ยปีระชิุม และโบนื่ัส ดังนื่้� 

1. ค�าติอบีแที่นปริะจำาปีของกิริริมักิาริ
ตำแหน่ง    ปี	2565  ปี	2564
ปีระธุานื่คณ์ะกรรมการ 2,475,000 2,475,000
กรรมการอิสระ/   1,495,000 1,495,000
กรรมการที่่�ไม่เปี็นื่ผู้บริหาร
กรรมการที่่�เปี็นื่ผู้บริหาร 0,650,000 0,650,000
กรรมการอิสระ/  1,750,000 1,750,000
ปีระธุานื่คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบ
กรรมการ/   1,750,000 1,750,000
ปีระธุานื่คณ์ะกรรมการ
สรรหาและกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ 
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ค่าตอบแที่นื่กรรมการบริษััที่ในื่ปีี 2565 ม่ดังนื่้�

รายชิ่ื่อ
กรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ เบี�ยประชิุ่ม โบนัส ค่าตอบแทนอื่น รวมค่าตอบแทน

หน�วย บาท 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

นายอึ�ง กวง มิ�ง 2,475,000 2,475,000 175,000 135,000 618,750 618,750 - - 3,268,750 3,228,750

นายเจิ�ง ผู้ิง 650,000 650,000 - - 162,500 162,500 - - 812,500 812,500

นายเคอ จื�อ ชิง 650,000 650,000 - - 162,500 162,500 - - 812,500 812,500

นายจาง ช�าย ซิง 650,000 650,000 - -  162,500 162,500 - - 812,500 812,500

นายอน่สรณ์
ม่ทราอิศ

1,750,000 1,750,000 510,000 434,000 437,500 437,500 - - 2,697,500 2,621,500

นายชู ชี หยวน 1,495,000 1,495,000 320,000 260,000 373,750 373,750 - - 2,188,750 2,128,750

นายบ่ญศักดิ� 
เจียมปรีชา

1,750,000 1,750,000 408,000 366,000 437,500 437,500 - - 2,595,500 2,553,500

ดร.วิฑ์ูรย์ 
สิมะโชคดี 

1,495,000 1,495,000 440,000 370,000 373,750 373,750 - - 2,308,750 2,238,750

นางทิพื่วรรณ 
ชย่ติมันต์

1,495,000 1,495,000 380,000 360,000 373,750 373,750 - - 2,248,750 2,228,750

รวัมูเป็นเงิน
ท่�งสิ�น

12,410,000 12,410,000 2,233,000 1,925,000 3,102,500 3,102,500 - - 17,745,500 17,437,500

2. ค์�าตอบแทนท่� ไมู�เป็นต่วัเงิน 
 - ไม่ม่ -

รายงานื่การถึือหลักที่รัพิ่ย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

รายชิ่ื่อกรรมการ การถ่ือหุ้นของบริษัทฯ (หุ้น)

ตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

31 ธ.ค.65 ร้อยละ 31 ธ.ค.64 เพ่่ม (ลด) 31 ธ.ค.65 ร้อยละ 31 ธ.ค.64 เพ่่ม (ลด)

นายอึ�ง กวง มิ�ง - - - - - - - -

นายเจิ�ง ผู้ิง - - - - - - - -

นายเคอ จื�อ ชิง - - - - - - - -

นายจาง ช�าย ซิง - - - - - - - -

นายอน่สรณ์ ม่ทราอิศ - - - - - - - -

นายชู ชี หยวน - - - - - - - -

นายบ่ญศักดิ� เจียมปรีชา - - - - - - - -

ดร.วิฑ์ูรย์ สิมะโชคดี - - - - - - - -

นางทิพื่วรรณ ชย่ติมันต์ - - - - - - - -

นายวิชัย ศักดิ�ส่ริยา - - - - - - - -

นางสาวนิภาพื่ร เจียระจารีวงศ์ - - - - - - - -

นายชิน หมิง เฉิน - - - - - - - -
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8.1.3 การกำากบ่ดแูลการดำาเนนิงานข้องบรษิัท่
ย�อยและบริษั่ทร�วัมู

คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ได้มอบหมายให้คณ์ะกรรมการบริหาร
ที่ำาหนื่้าท่ี่�กำากับดูแลและรับผิดชิอบการดำาเนิื่นื่งานื่ของบริษััที่
ย่อยและบริษััที่ร่วิม คณ์ะกรรมการบริหารม่อำานื่าจีอนืุ่มัติเงินื่
ลงที่นุื่ไดใ้นื่ระดบัหนื่ึ�ง และม่อำานื่าจีหนื่า้ท่ี่�ในื่การจีะสง่กรรมการ
หรือผู้บริหารระดับสูงไปีเปี็นื่กรรมการหรือผู้บริหารรวิมที่ั�ง
อาจีม่การแต่งตั�งบุคคลากรในื่ที่้องถึิ�นื่ร่วิมเปี็นื่กรรมการหรือ 
ผู้บริหารเพิ่ื�อกำาหนื่ดนื่โยบายท่ี่�สำาคัญ่และที่ิศที่างในื่การ 
ดำาเนิื่นื่ธุรุกิจีของบริษััที่ย่อยและบริษัทัี่ร่วิม ที่ั�งนื่้�คณ์ะกรรมการ
บริหารจีะรายงานื่การส่งตัวิแที่นื่หรือแต่งตั�งกรรมการหรือ 
ผู้บริหารระดับสูงดังกล่าวิให้ที่่�ปีระชุิมคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ  
รบัที่ราบ อย่างไรก็ตาม หากการลงทุี่นื่ในื่บริษัทัี่ย่อยหรือบริษัทัี่
ร่วิมเกินื่กวิ่าท่ี่�กำาหนื่ดไวิ้ในื่อำานื่าจีของคณ์ะกรรมการบริหาร 
คณ์ะกรรมการบริหารจีะต้องดำาเนื่ินื่การขออนืุ่มัติการลงทีุ่นื่
จีากคณ์ะกรรมการบริษััที่ก่อนื่ 

นื่อกจีากนื่้� บริษััที่ฯ ยังได้นื่ำาระบบ Enterprose Resource 
Planning (ERP) มาใช้ิในื่การบันื่ทึี่กข้อมูลธุุรกิจีที่ั�งด้านื่ 
การเงินื่ บญั่ช่ิและขอ้มูลอื�นื่ๆ ของกลุม่ เพิ่ื�อให้สามารถึตรวิจีสอบ  
ติดตามและดูแลการดำาเนื่ินื่งานื่ได้อย่างใกล้ชิิดและม่
ปีระสิที่ธิุภูาพิ่ ปีระกอบกับบริษััที่ฯ ยังได้ม่หน่ื่วิยงานื่ด้านื่
บริหารเงินื่และการลงทีุ่นื่ซึั�งที่ำาหนื่้าท่ี่�ดูแลการใช้ิเงินื่และการ
เพิ่ิ�มทุี่นื่หรือลดทุี่นื่ของบริษััที่ย่อยโดยต้องได้รับการอนืุ่มัติ
จีากคณ์ะกรรมการบริหารหรือคณ์ะกรรมการบริษััที่แล้วิแต่
กรณ์้ และเนื่่�องจีากบริษััที่ในื่กลุ่มเปี็นื่บริษััที่ย่อยท่ี่�บริษััที่ฯ  
ถืึอหุ้นื่รอ้ยละ 100 เกอืบทัี่�งหมด ดงันื่ั�นื่ การที่ำารายการระหวิา่ง
กันื่จีึงไม่จีัดเปี็นื่รายการเก่�ยวิโยง และหากม่การที่ำารายการ
กับบริษััที่ในื่เครืออื�นื่ๆ บริษััที่ฯ ได้แจ้ีงให้บริษััที่ย่อยต้องแจี้ง 
และขออนืุ่มัติการที่ำารายการท่ี่�สำาคัญ่ต่อผู้บริหารหรือ 
คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ก่อนื่ ซัึ�งบริษััที่ฯ จีะดำาเนื่ินื่การขั�นื่ตอนื่
ตามข้อกำาหนื่ดของตลาดหลักที่รัพิ่ย์หรือสำานื่ักงานื่ ก.ล.ต.ท่ี่�
เก่�ยวิข้อง

8.1.4 การตดิตามูใหมู่้การปฏิบ่ิตติามูนโยบาย
และแนวัปฏิิบ่ติในการกำาก่บดูแลกิจำการ

(1) การพ่จารณาทบทวนพันธกิจและกลยุทธ์
 ของบริษัทฯ 
คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้ม่การพิ่ิจีารณ์าที่บที่วินื่พัิ่นื่ธุกิจีของ
บรษัิัที่อยา่งสมำ�าเสมอและตดิตามให้ม่การนื่ำากลยุที่ธ์ุไปีปีฏิบิตัิ 
พิ่ร้อมกับการติดตามผลการดำาเนิื่นื่งานื่ของฝ่ึายจัีดการเป็ีนื่

ปีระจีำาทีุ่กปีี โดยในื่ปีี 2565 ได้มก่ารพิ่ิจีารณ์าแผนื่กลยุที่ธุ์และ
รับที่ราบผลการดำาเนื่นิื่งานื่ของแต่ละกลุม่ธุรุกจิี ในื่การปีระชิมุ
คณ์ะกรรมการครั�งที่่� 5/2565 เมื�อวิันื่ที่่� 26 กรกฏิาคม 2565 

(2) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชิ่น์
เพิ่ื�อหล่กเล่�ยงการขัดกันื่แห่งผลปีระโยชินื่์ตามจีรรยาบรรณ์
ในื่การปีฏิิบัติงานื่ บริษััที่ฯ ได้กำาหนื่ดให้พิ่นื่ักงานื่ที่่�อาจีม่ 
การขัดกันื่แห่งผลปีระโยชินื่์กับบริษััที่ฯ เปีิดเผยควิามสัมพิ่ันื่ธุ์
ที่่�อาจีเกิดควิามขัดแย้งที่างผลปีระโยชิน์ื่ (Conflict of Interest 
Declaration) ให้บริษััที่ฯ ที่ราบ เพิ่ื�อให้มั�นื่ใจีว่ิาจีะม่การปีฏิบัิติ
หนื่้าท่ี่�ของตนื่อย่างยุติธุรรมและเปี็นื่กลางตามจีรรยาบรรณ์
ในื่การปีฏิิบัติงานื่ของบริษััที่ฯ โดยม่แบบที่่�ต้องรายงานื่ ดังนื่้�
• แบบรายงานื่พิ่นื่ักงานื่ท่ี่�ม่เครือญ่าติที่ำางานื่ในื่แผนื่ก

เด่ยวิกันื่
• แบบรายงานื่การลงทีุ่นื่ในื่ธุุรกิจีท่ี่�คล้ายคลึงหรือม่ควิาม 

ขัดแย้งที่างผลปีระโยชินื่์กับบริษััที่
• แบบแสดงรายการสำาหรับพิ่นื่ักงานื่ท่ี่�ม่ญ่าติที่ำางานื่ในื่

ธุุรกิจีที่่�เก่�ยวิข้องกับของบริษััที่ฯ 

โดยในื่ปีี 2565 ไม่พิ่บการกระที่ำาหรือข้อร้องเร่ยนื่เก่�ยวิกับ
การกระที่ำาท่ี่�ละเมิดนื่โยบายการปี้องกันื่ควิามขัดแย้งที่างผล
ปีระโยชิน์ื่แต่อย่างใด

(3) การดูแลและป้องกันการใชิ่้ข้อมูลภายใน
เพิ่ื�อให้เป็ีนื่ไปีตามนื่โยบายการใช้ิข้อมูลภูายในื่ของบริษััที่ฯ 
ในื่ปีี 2565 ฝึ่ายเลขานุื่การบริษััที่ ได้แจี้ง e-mail ไปียัง
กรรมการ ผู้บริหาร และพิ่นื่ักงานื่ท่ี่�ได้ล่วิงรู้ข้อมูลภูายในื่ให้
ที่ราบชิ่วิงระยะเวิลา Blackout Period ในื่ช่ิวิง 1 เดือนื่ ก่อนื่
ปีระกาศผลการดำาเนิื่นื่งานื่ของบริษััที่ฯ ล่วิงหนื่้า ซัึ�งจีาก
การตรวิจีสอบไม่ปีรากฏิการกระที่ำาหรือข้อร้องเร่ยนื่เก่�ยวิกับ
การกระที่ำาผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพิ่นื่ักงานื่
ที่่�เก่�ยวิข้องเก่�ยวิกับการใชิ้ข้อมูลภูายในื่แต่อย่างใด 

นื่อกจีากน้ื่� บริษััที่ฯ กำาหนื่ดให้กรรมการ และผู้บริหาร 
ของบริษััที่ฯ รายงานื่การเปีล่�ยนื่แปีลงการถึือหลักที่รัพิ่ย์  
(รวิมถึึงคู่สมรสและบุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิื่ติภูาวิะ) ต่อสำานัื่กงานื่
คณ์ะกรรมการกำากับหลักที่รัพิ่ย์และตลาดหลักที่รัพิ่ย์
ภูายในื่ 3 วิันื่ที่ำาการ นื่ับจีากวิันื่ท่ี่�ม่การเปีล่�ยนื่แปีลงการถึือ 
หลักที่รัพิ่ย์ และต้องแจี้งให้เลขานืุ่การบริษััที่ที่ราบเพิ่ื�อแจ้ีงให้
คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ รับที่ราบต่อไปี
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(4) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ตาม พิ่.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วินื่บุคคล พิ่.ศ. 2562 ที่่�มผ่ล
เริ�มใชิ้ตั�งแต่วัินื่ที่่� 1 มิถึุนื่ายนื่ 65 บริษััที่ฯ ได้กำาหนื่ดนื่โยบาย
คุ้มครองข้อมูลส่วินื่บุคคลขึ�นื่ โดยได้เผยแพิ่ร่ไวิ้บนื่ intranet 
และเว็ิปีไซัต์ https://deltathailand.com/th/privacy-policy 
และเนื่่�องจีากเป็ีนื่เรื�องใหม่ ที่างบริษัทัี่ฯ จึีงได้จีดัที่ำา e-learning 
เพืิ่�อใหค้วิามรูแ้กพ่ิ่นัื่กงานื่ได้ที่ราบถึงึแนื่วิปีฏิบิตัเิรื�องการรักษัา
ข้อมูลของลูกค้า คู่ค้า และเพิ่ื�อตัวิของพิ่นื่ักงานื่เอง 

(5) การต่อต้านการคอร์รัปชิ่ั่น
• ปร์ะกาศนโยบาย	 : คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้อนืุ่มัติให้

ปีระกาศใช้ินื่โยบายต่อต้านื่คอร์รัปีชัิ�นื่ เพิ่ื�อกำาหนื่ด 
หลักการ แนื่วิปีฏิิบัติ การสื�อสารและจีัดฝึึกอบรมในื่เรื�อง
การต่อต้านื่คอร์รัปีชัิ�นื่ให้ชิัดเจีนื่แก่พิ่นื่ักงานื่ และบริษััที่
ได้ร่วิมลงนื่ามแสดงเจีตนื่ารมณ์์แนื่วิร่วิมปีฏิิบัติของภูาค
เอกชินื่ไที่ยในื่การต่อต้านื่การทีุ่จีริต โดยปีระธุานื่บริหาร
ได้ร่วิมให้สัตยาบันื่ เพิ่ื�อรับที่ราบข้อตกลงคำาปีระกาศ
เจีตนื่ารมณ์์แนื่วิร่วิมปีฏิบัิต ิ(Collective Action Coalition) 
เพิ่ื�อการต่อต้านื่การคอร์รัปีชิั�นื่ในื่ภูาคเอกชินื่เมื�อวิันื่ที่่� 16 
กรกฎาคม 2561 และบรษิัทัี่ฯ ไดร้บัการรบัรองในื่โครงการ
แนื่วิร่วิมปีฏิิบัติในื่การต่อต้านื่การทีุ่จีริต (CAC) เมื�อวิันื่ที่่� 
7 กุมภูาพิ่ันื่ธุ์ 2563 

• การ์ด้ำเนน้งานด้้านการ์ต่อึ้ต้านการ์ค่อึ้ร์์ร์ัปช่ั�น	: บริษััที่ฯ 
ได้ม่การกำาหนื่ดแนื่วิที่างการปีฏิิบัติงานื่ด้านื่การต่อต้านื่ 
การคอร์รัปีชัิ�นื่ (Anti-Corruption Procedure) ขึ�นื่  
ปีระกอบด้วิยแนื่วิที่างการดำาเนื่ินื่การ การปีระเมินื่ 
ควิามเส่�ยง กระบวินื่การตรวิจีสอบ ติดตาม การแจ้ีง
เบาะแส การสอบสวินื่ และบที่ลงโที่ษั โดยได้ปีระกาศ 
ไว้ิบนื่เว็ิบไซัต์ภูายในื่ของบริษััที่ฯ และได้กำาหนื่ดให้
พิ่นื่กังานื่ที่กุคนื่ต้องลงนื่ามแสดงควิามมุ่งมั�นื่ในื่การต่อต้านื่
การคอร์รัปีชัิ�นื่ผ่านื่ระบบออนื่ไลน์ื่ท่ี่�บรษิัทัี่ฯ จีดัที่ำาขึ�นื่ เพืิ่�อ

ให้มั�นื่ใจีว่ิาพิ่นื่กังานื่ได้ตระหนื่กัถึงึหน้ื่าที่่�ควิามรับผดิชิอบ 
ของตนื่และปีฏิิบัติงานื่ด้วิยควิามซัื�อสัตย์และสุจีริต 

• การ์กำกับดู้แลุ่	:	
- คณ์ะกรรมการตอ่ตา้นื่การคอรร์ปัีชัิ�นื่เปีน็ื่ผูก้ำากบัดแูล 

เสนื่อแนื่ะแนื่วิที่าง ตดิตามและปีระเมนิื่ผลการปีฏิบิตัิ
งานื่ใหเ้ปีน็ื่ไปีตามนื่โยบายท่ี่�วิางไวิ ้โดยจีะจีดัปีระชิมุ
อย่างนื่้อยปีีละ 2 ครั�ง

- คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบม่หน้ื่าที่่�กำากับดูแลการ
ควิบคุมภูายในื่ เพิ่ื�อให้มั�นื่ใจีว่ิา มาตรการต่อต้านื่
การคอร์รัปีชัินื่ม่ควิามเพิ่่ยงพิ่อและม่ปีระสิที่ธิุผล  
สอบที่านื่ การปีระเมินื่ควิามเส่�ยงและให้คำาแนื่ะนื่ำา
ต่อคณ์ะกรรมการ

- ฝ่ึายบริหารม่หนื่้าที่่�กำาหนื่ดแนื่วิที่างการปีระเมินื่ 
ควิามเส่�ยงในื่กระบวินื่การปีฏิบิตังิานื่ท่ี่�อาจีกอ่ใหเ้กดิ 
การคอร์รัปีชัิ�นื่ ที่บที่วินื่ควิามเหมาะสมของกระบวินื่การ 
และมาตรการต่างๆ รวิมที่ั�งสื�อสารไปียังพิ่นัื่กงานื่และ 
ผูเ้ก่�ยวิข้องทีุ่กฝึ่าย

• การ์ด้ำเน้นการ์ที�ส์ำค่ัญอึ้้�นๆ	:
- บริษััที่ฯ ได้ม่การจีัดที่ำา “ข้อตกลงระหวิ่างฝึ่าย 

จีัดซืั�อ และซััพิ่พิ่ลายเออร์” (The Procurement 
and Supplier Covenants) มาตั�งแต่ปีี 2544 และ
ได้เปีล่�ยนื่มาเปี็นื่ “ข้อตกลงการดำาเนื่ินื่การด้านื่ 
ควิามซัื�อสัตย์” (Integrity Undertaking) เพิ่ื�อสร้าง
ระบบการจัีดซืั�อท่ี่�ด่ หล่กเล่�ยงพิ่ฤติกรรมท่ี่�ไม่ 
เหมาะสมของตัวิบุคคล และลดควิามเส่�ยง ซัึ�งม่ 
ผลกระที่บต่อธุุรกิจีปีรกติ โดยให้รับที่ราบข้อตกลง
ในื่การที่ำาการค้าร่วิมกันื่ ด้วิยควิามซืั�อสัตย์ สุจีริต 
ปีราศจีากการให้สินื่บนื่และผลตอบแที่นื่ใดๆ 

- บริษััที่ฯ ได้ออกจีดหมายไปียังซััพิ่พิ่ลายเออร์และ 
คู่ค้าเพิ่ื�อขอควิามร่วิมมือในื่การปีฏิิบัติตามแนื่วิที่าง
การต่อต้านื่การคอร์รัปีชิั�นื่ของบริษััที่ฯ ในื่ด้านื่ 
ต่อไปีนื่้�
1. หล่กเล่�ยงควิามขัดแย้งที่างผลปีระโยชินื่์โดยให้

กรอกแบบรายงานื่ตนื่เองส่งให้กับบริษััที่หากม่
ญ่าติเก่�ยวิข้องในื่การที่ำาธุุรกรรมที่างธุุรกิจีกับ
เดลต้า

2. การแจี้งเบาะแสผ่านื่ช่ิองที่างร้องเรย่นื่
3. นื่โยบายงดรับของขวิัญ่

- ปีระกาศขอควิามร่วิมมือจีากซััพิ่พิ่ลายเออร์ในื่การ 
งดให้ของขวิัญ่หรือของกำานื่ัลใดๆ แก่ผู้บริหาร  
พิ่นื่ักงานื่ ครอบครัวิพิ่นื่ักงานื่ในื่เที่ศกาลปีีใหม่และ 
เที่ศกาลอื�นื่ใด
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- จีัดงานื่ “Supplier Day” เพิ่ื�อสื�อสารถึึงควิามมุ่งมั�นื่ 
ของบริษััที่ฯ ในื่การดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีด้วิยควิามซืั�อสัตย์
สจุีรติม่จีรยิธุรรม และปีราศจีากการคอรร์ปัีชัิ�นื่ไปียงั 
ซััพิ่พิ่ลายเออร์และคู่ค้าของบริษััที่ฯ โดยจัีดเปี็นื่การ 
ปีระชิุมแบบออนื่ไลนื่์ โดยม่ผู้เข้าร่วิมกวิ่า 350 ราย  
และได้ชิักชิวินื่ให้คู่ค้าเข้ามาเปี็นื่แนื่วิร่วิมในื่การ 
ต่อต้านื่คอร์รัปีชิั�นื่ร่วิมกันื่

- จัีดอบรมและรณ์รงค์ ให้พิ่นื่ักงานื่ได้ตระหนื่ักถึึง  
ควิามสำาคัญ่อย่างสมำ�าเสมอ โดยในื่ปีี 2565 ได้
จีัดอบรมหลักสูตรออนื่ไลน์ื่เรื�อง “การต่อต้านื่การ
คอร์รัปีชัิ�นื่” ท่ี่�กำาหนื่ดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พิ่นื่กังานื่ทุี่กคนื่ตอ้งเขา้อบรมและตอบแบบปีระเมินื่
ได้ไม่น้ื่อยกวิ่า 85 คะแนื่นื่

(6) การแจ้งเบาะแส
บริษััที่ฯ ม่นื่โยบายสนื่ับสนุื่นื่ให้ม่การรับข้อร้องเร่ยนื่เมื�อม่การ
ปีระพิ่ฤติมชิิอบโดยได้จีดัที่ำานื่โยบายการแจ้ีงเบาะแส (Whistle 
Blowing Policy) ขึ�นื่ เพิ่ื�อเป็ีนื่ช่ิองที่างให้พิ่นื่ักงานื่และ 
ผูม่้สว่ินื่ไดเ้สย่กลุม่ตา่งๆ สามารถึแจีง้เบาะแสการปีฏิบิตัหินื่า้ที่่�
โดยมิชิอบ รวิมที่ั�งกิจีกรรมใดๆ ที่่�ขัดต่อกฎหมาย พิ่ฤติกรรม
ท่ี่�ขัดต่อกฎระเบ่ยบและหลักจีรรยาบรรณ์ของบริษััที่ฯ มาท่ี่�
ฝ่ึายบริหารหรือคณ์ะกรรมการ เพืิ่�อชิ่วิยกันื่ปีรับปีรุงแก้ไข
หรือดำาเนิื่นื่การให้เกิดควิามถึูกต้อง เหมาะสม โปีร่งใส และ
ยุตธิุรรมต่อไปี โดยได้เปิีดช่ิองที่างการรับแจีง้ขอ้มลูใหผู้ม้ส่่วินื่
ไดเ้สย่ที่กุกลุม่สามารถึส่งข้อเสนื่อแนื่ะหรอืขอ้รอ้งเรย่นื่มาที่าง
ช่ิองที่างต่างๆ ดังนื่้�
• ช้�องทางสำาหร่บพน่กงานเดลต้า 

1. หัวิหนื่้าหนื่่วิยงานื่ที่่�พิ่นื่ักงานื่คนื่ดังกล่าวิสังกัดอยู่
2. กล่องรับควิามคิดเห็นื่
3. จีดหมายอิเล็กที่รอนื่ิกส์ (HR.grievance.SEA@

deltaww.com) 

• ช้�องทางสำาหร่บผู้มู่ส�วันได้เส่ยอื�น 
จีดหมายอิเล็กที่รอนื่ิกส์ (whistleblow@deltathailand.com)

เลขานืุ่การคณ์ะกรรมการจีะรวิบรวิมและส่งข้อร้องเร่ยนื่ 
ต่อไปียังคณ์ะผู้บริหาร หรือคณ์ะกรรมการตรวิจีสอบ หรือ 
คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ เพิ่ื�อที่ำาการพิ่ิจีารณ์าตรวิจีสอบแล้วิแต ่
กรณ์ ้ทัี่�งนื่้� บรษัิัที่ฯ มก่ารกำาหนื่ดนื่โยบายการคุม้ครองผูร้อ้งเรย่นื่  
โดยข้อมูลของผู้แจี้งเบาะแสและเรื�องที่่�แจี้งจีะถึูกเก็บ 
เปี็นื่ควิามลับ และได้รับการคุม้ครองที่่�เหมาะสม เพิ่ื�อปี้องกันื่
กรณ์้ถึูกละเมิดสิที่ธุิ 

ในื่การปีระชิุมคณ์ะกรรมการครั�งที่่� 4/2565 เลขานืุ่การ 
คณ์ะกรรมการได้แจ้ีงต่อที่่�ปีระชิุมเพิ่ื�อพิิ่จีารณ์ารับที่ราบวิ่า 
ในื่ปีี 2565 ที่่�ผ่านื่มา ที่างบริษััที่ฯ ได้รับแจี้งเบาะแสและนื่ำา
ไปีสู่การตรวิจีสอบ โดยพิ่บการละเมิดจีรรยาบรรณ์ (code of 
conduct) จีำานื่วินื่ 7 รายการ และไดล้งโที่ษัที่างวินิื่ยักบัพิ่นื่กังานื่
ที่่�เก่�ยวิข้องจีำานื่วินื่ 16 ราย ซัึ�งส่วินื่ใหญ่่เปี็นื่การกระที่ำาผิดที่าง 
จีริยธุรรมในื่การปีฏิิบัติงานื่ท่ี่�ไม่ซืั�อสัตย์และรับสินื่บนื่หรือ
คอร์รัปีชัิ�นื่ ทัี่�งนื่้� บริษััที่ฯ ได้ม่มาตรการแก้ไขระบบการ 
จีดัซืั�อจีดัจีา้ง โครงสรา้งการอนุื่มัต ิการหมนุื่เวิย่นื่ตำาแหน่ื่ง และ
เพิ่ิ�มควิามตระหนื่ักให้กับพิ่นื่ักงานื่ไม่ให้กระที่ำาผิด นื่อกจีากนื่้� 
บริษััที่ฯ ยังริเริ�มการให้รางวิัลกับผูแ้จี้งเบาะแส และตั�งเปี้าให้
การคอร์รัปีชัิ�นื่หมดไปีจีากบริษัทัี่ฯ ภูายในื่ปีี 2567 และจีะม่การ
รายงานื่ให้คณ์ะกรรมการบริษัทัี่ที่ราบ ที่ั�งน้ื่� ไม่พิ่บข้อร้องเร่ยนื่
ในื่เรื�องเก่�ยวิกับการปี้องกันื่การค้าอย่างเปี็นื่ธุรรมและปี้องกันื่
การผูกขาด (anti-trust and fair competition) 

(7)  การอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน
บริษััที่ฯ ม่การจีัดอบรมและรณ์รงค์ให้พิ่นื่ักงานื่ได้ตระหนื่ัก
ถึึงควิามสำาคัญ่ด้านื่การกำากับดูแลกิจีการท่ี่�ด่อย่างสมำ�าเสมอ 
โดยในื่ปีี 2565 ได้จีัดอบรมการที่บที่วินื่หลักสูตรออนื่ไลนื่์ 
“8-min Delta’s Essential Code of Conduct” ที่่�ครอบคลุม
ปีระเด็นื่หลัก 3 ด้านื่ คือ ควิามซืั�อสัตย์ในื่การดำาเนื่ินื่
ธุุรกิจี (Integrity) หลักจีรรยาบรรณ์แห่งพัิ่นื่ธุมิตรธุุรกิจีผู้ม่ 
ควิามรบัผดิชิอบ (RBA) และคูมื่อจีรรยาบรรณ์ในื่การปีฏิบัิตงิานื่  
(Code of Conduct) โดยกำาหนื่ดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พิ่นื่ักงานื่ทีุ่กคนื่ต้องเข้าฟื้ังการอบรมและตอบแบบปีระเมินื่ได้
ไม่นื่้อยกวิ่า 90 คะแนื่นื่
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8.2 ริายงานผู้ลกิาริปฏิิบีัติิหุ้น�าที่่�ของคณ์ะกิริริมักิาริติริว็จสอบีในปี 2565

สามารถึดูรายละเอ่ยดได้จีากรายงานื่คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบในื่เอกสารแนื่บ 6

8.3 ริายงานผู้ลกิาริปฏิิบีัติิหุ้น�าที่่�ของคณ์ะกิริริมักิาริชืุ่ดย�อยอ่�นๆ ในปี 2565

8.3.1 รายงานผลการปฏิิบ่ติหน้าท่�ข้องค์ณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค์�าตอบแทน
สามารถึดูรายละเอ่ยดได้จีากรายงานื่คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ในื่เอกสารแนื่บ 6 

8.3.2 รายงานผลการปฏิิบ่ติหน้าท่�ข้องค์ณะกรรมูการบรรษ่ัทภิบาล
สามารถึดูรายละเอ่ยดได้จีากรายงานื่คณ์ะกรรมการบรรษัทัี่ภูิบาลในื่เอกสารแนื่บ 6 

8.3.3 รายงานผลการปฏิิบ่ติหน้าท่�ข้องค์ณะกรรมูการสิทธิิประโยช้น์
สามารถึดูรายละเอ่ยดได้จีากรายงานื่คณ์ะกรรมการสิที่ธุิปีระโยชินื่์ในื่เอกสารแนื่บ 6

8.3.4 รายงานผลการปฏิิบ่ติหน้าท่�ข้องค์ณะกรรมูการบริหารค์วัามูเส่�ยง
สามารถึดูรายละเอ่ยดได้จีากรายงานื่คณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยงในื่เอกสารแนื่บ 6

8.3.5 รายงานผลการปฏิิบ่ติหน้าท่�ข้องค์ณะกรรมูการเพ่�อการพ่ฒนาท่�ย่�งยืน
สามารถึดูรายละเอ่ยดได้จีากรายงานื่คณ์ะกรรมการเพิ่ื�อการพิ่ัฒนื่าที่่�ยั�งยืนื่ในื่เอกสารแนื่บ 6
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  9. การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน

9.1 กิาริคว็บีคุมัภายในและกิาริบีริิหุ้าริจัดกิาริคว็ามัเส่�ยง

ยอมรับขององค์กร คณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยงได้
กำาหนื่ดนื่โยบายในื่การบริหารควิามเส่�ยงและแนื่วิที่างในื่การ 
ดำาเนิื่นื่งานื่เรื�องดังกล่าวิขึ�นื่เพิ่ื�อให้เกิดการบริหารงานื่ท่ี่�ด ่
ในื่ระยะยาวิอันื่จีะเปี็นื่ปีระโยชินื่์ต่อผู้ม่ส่วินื่ได้เส่ยทีุ่กฝึ่าย 

สำาหรับการพิ่ัฒนื่าให้เกิดการกำากับดูแลกิจีการที่่�ด่ขึ�นื่นื่ั�นื่ ที่าง
คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบได้เสนื่อต่อที่่�ปีระชิุมคณ์ะกรรมการ
บริษััที่ให้ม่การจีัดที่ำาระบบการรับแจี้งข้อร้องเร่ยนื่เมื�อม่
การปีระพิ่ฤติมิชิอบ (Whistle - Blow Misconduct Claim 
Process) ขึ�นื่เมื�อปีี 2555 และเสนื่อให้มก่ารกำาหนื่ดนื่โยบาย
การต่อต้านื่ทีุ่จีริตและรวิมถึึงการระบุเงื�อนื่ไข/วิิธุ่การปีฏิิบัต ิ
ลงในื่คูม่อืจีรรยาบรรณ์ในื่การปีฏิบิตังิานื่ของบรษิัทัี่ฯ (code of 
conduct) เมื�อปีี 2556 และได้ม่การดำาเนิื่นื่การตามนื่โยบาย
ดงักลา่วิอย่างต่อเนื่่�องและมก่ารติดตามควิบคุมดแูลการแก้ไข
เพิ่ื�อดำาเนื่ินื่ให้ถึูกต้องตามระบบรวิมไปีถึึงบริษััที่ย่อย สามารถึ
ปี้องกันื่ที่รัพิ่ย์สินื่ของบริษััที่ไปีถึึงทัี่�งบริษััที่ย่อย เพิ่ื�อมิให้ม่
การนื่ำาไปีใชิ้ในื่สิ�งที่่�ไม่ถึูกต้อง พิ่ร้อมกันื่นื่ั�นื่มก่าร ปีรับปีรุงให้
สอดคลอ้งกบัปีระกาศของคณ์ะกรรมการกำากบัหลักที่รัพิ่ยแ์ละ
ตลาดหลักที่รัพิ่ย์ 

ในื่การปีระชิุมคณ์ะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2566 เมื�อวิันื่ท่ี่� 
15 กุมภูาพิ่ันื่ธุ์ 2566 คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบได้รายงานื่ต่อ
ท่ี่�ปีระชิมุวิา่จีากการสอบที่านื่รายงานื่การตรวิจีสอบภูายในื่แลว้ิ
ม่ควิามเห็นื่ว่ิา บริษััที่ฯ ม่การควิบคุมภูายในื่ท่ี่�ปีระสิที่ธิุภูาพิ่
เหมาะสมและเพิ่่ยงพิ่อ

บริษััที่ฯ ได้ม่การกำาหนื่ดนื่โยบายควิบคุมภูายในื่และการ
บริหารจีดัการควิามเส่�ยงและจีดัตั�งฝึา่ยตรวิจีสอบภูายในื่ภูายใต้ 
การกำากบัดูแลของคณ์ะกรรมการตรวิจีสอบตั�งแต่ปี ี2542 เพืิ่�อ
ที่ำาหนื่า้ท่ี่�ในื่การตรวิจีสอบการบรหิารจีดัการและปีระสทิี่ธุภิูาพิ่
การดำาเนื่ินื่งานื่ภูายในื่ของบริษััที่ฯโดยได้รับการสนัื่บสนืุ่นื่
และม่การรายงานื่ไปียังคณ์ะกรรมการตรวิจีสอบซึั�งเปี็นื่ 
ผู้ได้รับมอบหมายจีากคณ์ะกรรมการบริษััที่เพิ่ื�อปีระเมินื่ 
ควิามเพ่ิ่ยงพิ่อและควิามม่ปีระสทิี่ธุภิูาพิ่ของระบบการควิบคมุ 
ภูายในื่ ตลอดจีนื่ระบบการบริหารควิามเส่�ยงต่างๆ ขององค์กร 
เพิ่ื�อให้ได้ปีระสิที่ธุิผลของระบบควิบคุมภูายในื่ของบริษััที่ฯ  
โดยใชิ้แนื่วิปีฏิิบัติจีากสำานัื่กงานื่คณ์ะกรรมการกำากับหลัก
ที่รัพิ่ย์และตลาดหลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย (ก.ล.ต.) และ 
COSO กรอบแนื่วิที่างการควิบคุมภูายในื่ นื่อกจีากนื่้�คณ์ะ
กรรมการตรวิจีสอบยังได้ที่บที่วินื่ผลการตรวิจีสอบภูายในื่ท่ี่� 
ดำาเนื่ินื่การเก่�ยวิกับกระบวินื่การที่างธุุรกิจีท่ี่�สำาคัญ่ต่างๆ  
ทุี่กไตรมาสพิ่ร้อมทัี่�งปีระเด็นื่ปัีญ่หาและม่ข้อเสนื่อแนื่ะต่อ 
ฝ่ึายบริหาร ปีัจีจีุบันื่หัวิหนื่้าหน่ื่วิยงานื่ตรวิจีสอบภูายในื่คือ  
นื่างสาวิ เนื่ธิุญ่า ปีี�ที่อง ซึั�งระบบการควิบคุมภูายในื่ของบริษัทัี่ฯ  
ในื่ขณ์ะน้ื่�ถึือวิ่าอยู่ในื่เกณ์ฑ์์ที่่�นื่่าพิ่อใจี

บริษััที่ฯ ได้ตระหนัื่กถึึงควิามสำาคัญ่ของการบริหารควิามเส่�ยง 
ท่ี่�อาจีม่ผลต่อการดำาเนิื่นื่ธุุรกิจีจีากปีัจีจีัยทัี่�งภูายในื่และ
ภูายนื่อกขององค์กร ตั�งแต่ปีี 2010 บริษััที่ฯ ได้จีัดให้มค่ณ์ะ
กรรมการบริหารควิามเส่�ยง(RMC) เพิ่ื�อตรวิจีสอบการบริหาร
ควิามเส่�ยงขององค์กรเพิ่ื�อให้บรรลุเปี้าหมายตามระดับการ

การประกอบธุ่รกิจและผู้ลการดำาเนินงาน กิาริกิำากิับีด่แลกิิจกิาริ งบการเงิน การรับรองความ
ถืูกต้องของข้อมูล
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2. กรณ์้รายการอื�นื่ๆ การที่ำารายการจีะขึ�นื่กับขนื่าดของ
รายการซัึ�งแต่ละรายการม่ขั�นื่ตอนื่การที่ำารายการดังนื่้�
• รายการเก่�ยวิโยงขนื่าดเล็ก คือ รายการท่ี่�ม่ขนื่าด 

ไม่เกินื่ 1 ล้านื่บาที่หรือไม่เกินื่ 0.03% ของสินื่ที่รัพิ่ย์
ท่ี่�ม่ตัวิตนื่สุที่ธิุ (NTA) แล้วิแต่จีำานื่วินื่ใดจีะสูงกวิ่า  
ผูอ้นืุ่มัติการที่ำารายการได้ คือ ผู้บริหาร

• รายการเก่�ยวิโยงขนื่าดกลาง คือ รายการท่ี่�มข่นื่าด
มากกวิ่า 1 ล้านื่บาที่ขึ�นื่ไปีแต่นื่้อยกวิ่า 20 ล้านื่บาที่
หรอืมากกวิา่ 0.03% แตน่ื่อ้ยกวิา่ 3% ของสนิื่ที่รพัิ่ย์ที่่�
ม่ตวัิตนื่สุที่ธิุ (NTA) แล้วิแต่จีำานื่วินื่ใดสูงกวิา่ (ยกเว้ินื่
ในื่กรณ์้ท่ี่�เปี็นื่รายการท่ี่� 5 ซัึ�งเปี็นื่รายการเก่�ยวิกับ
การช่ิวิยเหลือที่างการเงินื่ ซัึ�งต้องม่ขนื่าดนื่้อยกวิ่า 
100 ล้านื่บาที่หรือตำ�ากวิ่า 3% ของสินื่ที่รัพิ่ย์ที่่�ม่ 
ตัวิตนื่สุที่ธิุ แล้วิแต่จีำานื่วินื่ใดจีะตำ�ากวิ่า) ผู้อนุื่มัต ิ
การที่ำารายการ คือ คณ์ะกรรมการบริษััที่และต้องม่
การเปีิดเผยรายการดังกล่าวิ

• รายการเก่�ยวิโยงขนื่าดใหญ่่ เปี็นื่รายการท่ี่�ม่ขนื่าด
ตั�งแต่ 20 ล้านื่บาที่หรือ 3% ของสินื่ที่รัพิ่ย์ที่่�ม่ 
ตวัิตนื่สทุี่ธุขิึ�นื่ไปี แลว้ิแตจ่ีำานื่วินื่ใดสงูกวิา่ (ยกเวิน้ื่ในื่
กรณ์้ที่่�เปี็นื่รายการที่่� 5 - การชิ่วิยเหลือที่างการเงินื่ 
ต้องม่ขนื่าดรายการตั�งแต่ 100 ล้านื่บาที่หรือ 3% 
ของสินื่ที่รัพิ่ย์ที่่�ม่ตัวิตนื่สุที่ธุิขึ�นื่ไปี แล้วิแต่จีำานื่วินื่ใด
ตำ�ากวิ่า) ผู้อนืุ่มัติการที่ำารายการ คือ คณ์ะกรรมการ
บริษััที่ พิ่ร้อมทัี่�งการเสนื่อขออนุื่มัติจีากท่ี่�ปีระชิุม 
ผู้ถืึอหุ้นื่และต้องม่การเปีิดเผยรายการดังกล่าวิ 

สำาหรับคำานื่ิยามและรายละเอ่ยดอื�นื่ๆ ให้เปี็นื่ไปีตามปีระกาศ
คณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุ่นื่เรื�องรายการเก่�ยวิโยงตามท่ี่�ได้
อ้างถึึงข้างต้นื่

การค์วับค์่มูการทำารายการระหวั�างกน่
สำาหรับรายการธุุรกิจีปีกติซึั�งส่วินื่ใหญ่่เปี็นื่รายการการซืั�อขาย
สินื่คา้ระหวิา่งบริษััที่ในื่เครอื ผูบ้ริหารจีะเปีน็ื่ผูก้ำาหนื่ดนื่โยบาย
ราคาให้ราคาท่ี่�ซืั�อขายเป็ีนื่ราคาตลาดหรือให้เป็ีนื่เงื�อนื่ไขปีกติ
ที่างการค้า ส่วินื่รายการท่ี่�ไม่ใช่ิรายการธุรุกิจีปีกติ ฝึา่ยบริหาร
โดยผู้อำานื่วิยการฝ่ึายการเงินื่และบัญ่ชิ่ (CFO) จีะเปี็นื่ผู้ดูแล 
การที่ำารายการ โดยหารือร่วิมกับเลขานุื่การบริษััที่เพิ่ื�อให้
ดำาเนื่ินื่รายการเปี็นื่ไปีตามข้อกำาหนื่ดกฎเกณ์ฑ์์ที่่�เก่�ยวิข้อง

ในื่กรณ์้ท่ี่�เป็ีนื่รายการท่ี่�เก่�ยวิโยงกันื่ท่ี่�ไม่เปี็นื่ไปีตามเงื�อนื่ไข
การค้าที่ั�วิไปี ตามหลักการที่่�คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ อนืุ่มัติ ซัึ�ง
อาจีก่อให้เกิดควิามขัดแย้งที่างผลปีระโยชินื่์ รายการดังกล่าวิ 
ต้องผ่านื่การสอบที่านื่และให้ควิามเห็นื่จีากคณ์ะกรรมการ
ตรวิจีสอบ ก่อนื่นื่ำาเสนื่อขออนุื่มัติจีากคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ 
หรือผู้ถึือหุ้นื่

9.2 กิาริที่ำาริายกิาริริะหุ้ว็�างกิัน

นโยบายการทำารายการระหวั�างก่น 
บริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อยยังคงต้องม่รายการระหวิ่างกันื่กับ 
กลุ่มบริษััที่ Delta Electronics, Inc. ซึั�งเปี็นื่กลุ่มผู้ถึือหุ้นื่
รายใหญ่่ในื่อนื่าคต เนื่่�องจีากเปี็นื่การดำาเนิื่นื่ธุุรกิจีตามปีกติ
ทัี่�วิไปี นื่อกจีากนื่้� การม่ธุุรกิจีในื่เครือข่ายให้การสนื่ับสนืุ่นื่  
จีะชิ่วิยให้ธุุรกิจีของบริษััที่ฯ ม่ควิามแข็งแกร่งขึ�นื่และเพิ่ิ�ม 
ควิามสามารถึในื่การแข่งขันื่ในื่ตลาดโลกได้ อย่างไรก็ตาม 
บริษััที่ฯ ได้กำาหนื่ดให้การที่ำารายการระหวิ่างกันื่ท่ี่�ม่สาระ
สำาคัญ่จีะต้องได้รับการพิ่ิจีารณ์าและอนืุ่มัติจีากคณ์ะกรรมการ 
บริษััที่ฯ โดยจีะพิ่ิจีารณ์าให้การที่ำารายการระหวิ่างกันื่ 
เป็ีนื่ไปีอย่างยุติธุรรม ม่นื่โยบายการกำาหนื่ดราคาท่ี่�เหมาะสม  
ซึั�งสามารถึเปีร่ยบเที่่ยบได้กับรายการท่ี่�เกิดขึ�นื่กับบุคคล
ภูายนื่อกเพิ่ื�อให้เกิดปีระโยชิน์ื่สูงสุดแก่บริษััที่ฯ โดยจีะดำาเนื่ินื่
ให้เปี็นื่ไปีตามกฎเกณ์ฑ์์ ข้อบังคับ และปีระกาศของคณ์ะ
กรรมการกำากบัตลาดทุี่นื่หรือหน่ื่วิยงานื่ราชิการอื�นื่ท่ี่�เก่�ยวิข้อง
ในื่เรื�องรายการเก่�ยวิโยงตลอดจีนื่ที่ำาการเปีิดเผยข้อมูลการที่ำา
รายการระหวิา่งกนัื่กบับรษิัทัี่ท่ี่�เก่�ยวิขอ้งกนัื่อยา่งเพิ่ย่งพิ่อทัี่�งในื่ 
งบการเงินื่ปีระจีำาไตรมาสและงบการเงินื่ปีระจีำาปีี

แนวัทางและข้่�นตอนการเข้้าทำา
รายการระหวั�างก่น
ขั�นื่ตอนื่ในื่การที่ำารายการระหว่ิางกันื่ของบริษััที่ฯ กับบุคคล 
ที่่�ม่ควิามขัดแย้งที่างผลปีระโยชิน์ื่ที่่�บริษััที่ฯ กำาหนื่ดไวิ้เพิ่ื�อให้
เป็ีนื่ไปีตามปีระกาศของคณ์ะกรรมการกำากับตลาดทีุ่นื่ในื่เรื�อง
รายการท่ี่�เก่�ยวิโยง ซึั�งจีากปีระกาศดังกล่าวิไดแ้บ่งปีระเภูที่ของ
ธุุรกรรมออกเปี็นื่ 6 ปีระเภูที่ ดังนื่้�
1. รายการธุุรกิจีปีกติ
2.  รายการสนื่ับสนุื่นื่ธุุรกิจีปีกติ 
3.  รายการเชิ่าหรือให้เชิ่าอสังหาริมที่รัพิ่ย์ระยะสั�นื่ (< 3 ปีี) 
4.  รายการเก่�ยวิกับที่รัพิ่ย์สินื่หรือบริการ 
5.  รายการควิามชิ่วิยเหลือที่างการเงินื่ 
6.  รายการอื�นื่นื่อกจีาก 1 - 5

ขั�นตอนการทำารายการระหว�างกัน
1. กรณ์้รายการธุุรกิจีปีกติและรายการสนื่ับสนืุ่นื่ธุุรกิจี

ปีกติ คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้อนืุ่มัติ ในื่หลักการให้
สามารถึที่ำารายการทัี่�งสองปีระเภูที่ตามท่ี่�ระบุข้างต้นื่กับ
บุคคลท่ี่�เก่�ยวิข้องได้ในื่กรณ์้ท่ี่�รายการดังกล่าวิม่เงื�อนื่ไข 
การคา้โดยปีกตทัิี่�วิไปีท่ี่�บรษิัทัี่ และ/หรอื บรษิัทัี่ยอ่ยตกลง
ที่ำากับบุคคลอื�นื่ๆ โดยปีราศจีากอำานื่าจีการควิบคุมใดๆ  
จีากบุคคลที่่�เก่�ยวิข้อง

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 131130



นื่อกจีากน้ื่�คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบจีะสอบถึามถึึงรายการ
ระหวิ่างกันื่กับผู้สอบบัญ่ช่ิของบริษััที่ฯ เพิ่ื�อป้ีองกันื่ควิาม 
ขัดแย้งที่างผลปีระโยชิน์ื่และดูแลให้ม่การเปิีดเผยข้อมูล 
ในื่เรื�องน้ื่�อย่างถึูกต้องและเพิ่่ยงพิ่อ

ค์วัามูจำำาเป็นในการทำารายการระหวั�างก่น
บริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อยได้ม่การที่ำาธุุรกรรมกับบริษััที่ท่ี่�
เก่�ยวิข้องในื่กลุ่มเดลต้าท่ี่�ม่เครือข่ายในื่เกือบทีุ่กภููมิภูาค 
ของโลก ซึั�งเหตุผลและควิามจีำาเป็ีนื่ในื่การที่ำารายการ 
ระหว่ิางกันื่ต่างๆ สามารถึสรุปีได้ดังน้ื่� 

1. รายการขายสินค้า/วัตถุ่ดิบระหว่างกัน
บริษััที่ฯ ม่ควิามจีำาเป็ีนื่ต้องขายสินื่ค้าผ่านื่บริษััที่ในื่กลุ่ม
เดลต้าด้วิยเหตุผลที่างธุุรกิจี เช่ินื่ เพิ่ื�อสร้างเครือข่ายการค้า 
ในื่พืิ่�นื่ท่ี่� เพืิ่�อใหก้ารบรกิารท่ี่�ดก่วิา่แกล่กูคา้ หรอืเพิ่ื�อเพิ่ิ�มโอกาส 
ที่างธุุรกิจีในื่ปีระเที่ศต่างๆ เหล่านื่ั�นื่ การคิดค่าใชิ้จี่ายในื่ 
การขายระหวิา่งกันื่เป็ีนื่ไปีตามข้อตกลงที่างการค้าระหวิา่งกันื่
หรือใชิ้ราคาเที่่ยบเค่ยงกับราคาตลาด

รายการเก่�ยวิกับการขายวิัตถึุดิบระหวิ่างกันื่ ส่วินื่ใหญ่่เกิดจีาก
ควิามต้องการใช้ิวัิตถุึดิบอย่างเร่งด่วินื่ของบริษััที่ที่่�เก่�ยวิข้อง 
ท่ี่�เกดิขึ�นื่เปีน็ื่บางโอกาส จีงึจีำาเปีน็ื่ตอ้งที่ำาการสั�งซืั�อจีากบริษัทัี่
ในื่กลุ่มซึั�งรวิมถึึงการซัื�อจีากบริษััที่ฯ ด้วิย อย่างไรก็ตาม 
ราคาซืั�อขายวิัตถึุดิบดังกล่าวิจีะอิงกับราคาตลาดของวัิตถึุดิบ
ที่่�ที่ำาการซัื�อขาย 

2.  ซัื�อสินค้า/วัตถุ่ดิบระหว่างกัน
ในื่ปัีจีจีุบันื่บริษััที่ย่อยได้ขยายเครือข่ายการดำาเนื่ินื่งานื่ 
ไปีในื่หลายๆ ภููมิภูาค จีึงได้ม่การสั�งซืั�อสินื่ค้าจีากบริษััที่ 
ในื่เครือเพืิ่�อให้ม่สินื่ค้าท่ี่�หลากหลายไว้ิบริการแก่ลูกค้า  
โดยการที่ำารายการจีะเปี็นื่ไปีตามสัญ่ญ่าที่างการค้าบวิกกับ 
ค่าใชิ้จี่ายอื�นื่ๆ ที่่�เก่�ยวิข้องหรือใชิ้ราคาอ้างอิงกับราคาตลาด

นื่อกจีากนื่้� บริษััที่ต่างๆ ในื่กลุม่เดลต้าได้จัีดตั�งเครือข่ายในื่การ
ซืั�อวิัตถึุดิบเพืิ่�อสร้างอำานื่าจีในื่การต่อรองอันื่จีะที่ำาให้สามารถึ
ซืั�อวิัตถุึดิบได้ตามควิามต้องการและในื่ราคาท่ี่�เหมาะสม ซัึ�ง
ราคาซืั�อขายระหวิ่างกันื่จีะเปี็นื่ราคาต้นื่ทีุ่นื่ของวิัตถึุดิบบวิก
กับค่าใชิ้จี่ายอื�นื่ๆ ที่่�เก่�ยวิข้อง ได้แก่ ค่าปีระกันื่ภูัย ค่าขนื่ส่ง 
และอื�นื่ๆ ตามท่ี่�เกดิขึ�นื่จีรงิ รวิมทัี่�งคา่ธุรรมเนื่ย้มในื่การจีดัซืั�อ
ซึั�งอิงกับมูลค่าวัิตถึุดิบที่่�ซืั�อและขาย และเปี็นื่ไปีตามเงื�อนื่ไข
ปีกติที่างการค้าที่ั�วิไปี 

3. รายการค่านายหน้าระหว่างกัน
เนื่่�องจีากธุุรกิจีของบริษััที่ฯ จีำาเปี็นื่ต้องม่การให้บริการลูกค้า
ท่ี่�อยู่ในื่ทุี่กภููมิภูาคของโลกเพิ่ื�อให้การบริการเปี็นื่ไปีอย่างม่

ปีระสิที่ธิุภูาพิ่ บริษััที่ในื่กลุ่มเดลต้าจีึงม่การสร้างเครือข่าย 
ในื่การบริการลูกค้าโดยม่สำานัื่กงานื่ลูกค้าสัมพิ่ันื่ธุ์ในื่หลาย
พิ่ื�นื่ท่ี่�ทัี่�วิโลกเพิ่ื�อให้บริการด้านื่การตลาดรวิมทัี่�งบริการ 
หลังการขายท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิุภูาพิ่ด้วิยต้นื่ทุี่นื่ท่ี่�เหมาะสม ทัี่�งนื่้�
การคิดค่านื่ายหนื่้าระหวิ่างกันื่จีะเปี็นื่ไปีตามเงื�อนื่ไขปีกต ิ
ที่างการค้าที่ั�วิไปีที่่�อ้างอิงกับมูลค่าของธุุรกรรมที่่�เกิดขึ�นื่ (เชิ่นื่ 
มูลค่าการซัื�อหรือขาย) 

4. ค่าบริการระหว่างกัน
เนื่่�องจีากปีจัีจีบุนัื่บรษัิัที่ฯ ไดม้บ่รษิัทัี่ยอ่ย ซัึ�งมส่ำานื่กังานื่ในื่หลาย
ที่วิ่ปี ดังนื่ั�นื่บริษััที่ในื่เครืออื�นื่ๆจีึงอาจีต้องขอควิามชิ่วิยเหลือ 
จีากกลุม่บริษััที่ย่อยดังกลา่วิเป็ีนื่บางครั�งในื่การให้บริการต่างๆ 
แก่ลูกค้าในื่พิ่ื�นื่ที่่�นื่ั�นื่ เชิ่นื่ การปีรับแต่งสินื่ค้า รวิมที่ั�งการใชิ้
เครื�องมือหรืออุปีกรณ์์และบริการอื�นื่ๆ ซัึ�งลักษัณ์ะของบริการ
จีะแตกต่างกันื่ไปีในื่แต่ละครั�ง ดังนื่ั�นื่ การคิดค่าบริการ จีึงคิด
ตามอัตราค่าแรง (man hour) และเวิลาที่่�ใชิ้ในื่การให้บริการ
แต่ละครั�ง 

5.  ค่าออกแบบและวิศัวกรรม/ค่าสิทธิจ่าย
เพิ่ื�อรองรับการขยายตัวิของการดำาเนื่ินื่งานื่ บริษััที่ฯ ได้ที่ำา
สัญ่ญ่าบริการวิิจัียและพัิ่ฒนื่าผลิตภูัณ์ฑ์์กับบริษััที่ย่อยและกับ
บริษััที่ร่วิมในื่การใชิ้บริการด้านื่การออกแบบและวิิศวิกรรม
ผลิตภูัณ์ฑ์์บางรายการให้แก่บริษััที่ฯ รวิมทัี่�งให้การสนื่ับสนืุ่นื่
ด้านื่เที่คนิื่คให้แก่ลูกค้าของบริษััที่ฯ เนื่่�องจีากบริษััที่ดังกล่าวิ 
ม่ควิามเชิ่�ยวิชิาญ่ในื่การออกแบบผลิตภูัณ์ฑ์์ เหล่านื่ั�นื่  
โดยคิดค่าธุรรมเนื่้ยมในื่การให้บริการเที่่ากับต้นื่ทุี่นื่ท่ี่�เกิดขึ�นื่ 
จีากการวิิจีัยและพิ่ัฒนื่าผลิตภูัณ์ฑ์์บวิกกำาไรส่วินื่เพิ่ิ�มซึั�งเปี็นื่ 
ไปีตามเกณ์ฑ์์ราคาตลาด (Arm’s length basis)

นื่อกจีากนื่้� บริษััที่ฯ ได้ที่ำาสัญ่ญ่าขอใชิ้สิที่ธุิในื่ที่รัพิ่ย์สินื่ที่าง
ปีัญ่ญ่าและเที่คโนื่โลย่ (Intellectual Property & Technology 
License Agreement) กับบริษััที่ท่ี่�เก่�ยวิข้องกันื่โดยยินื่ยอม
ให้บริษััที่ฯ ผลิตและจีำาหนื่่ายผลิตภัูณ์ฑ์์ท่ี่�ใช้ิสิที่ธิุบัตรและ
เที่คโนื่โลย่รวิมทัี่�งส่วินื่ปีรับปีรุงที่่�เก่�ยวิข้อง ซัึ�งในื่การใชิ้สิที่ธุิ
ดังกล่าวิ บริษััที่ฯ ตกลงจ่ีายค่าสิที่ธิุในื่อัตราร้อยละของ 
รายได้จีากการขายผลิตภูัณ์ฑ์์ภูายใต้สัญ่ญ่าน้ื่� ซัึ�งอัตราร้อยละ 
ดังกล่าวิถืึอตามเกณ์ฑ์์ราคาตลาด (Arm’s length basis)  
โดยคู่สัญ่ญ่าจีะม่การที่บที่วินื่อัตราร้อยละดังกล่าวิเป็ีนื่รายปีี 
ก่อนื่วิันื่ครบกำาหนื่ดของสัญ่ญ่า 

ในื่ระหวิ่างปีี กลุ่มบริษััที่ม่รายการธุุรกิจีที่่�สำาคัญ่กับบุคคลหรือ
กจิีการท่ี่�เก่�ยวิข้องกันื่ รายการธุรุกิจีดงักล่าวิเป็ีนื่ไปีตามเงื�อนื่ไข
ที่างการค้าและเกณ์ฑ์์ตามท่ี่�ตกลงกันื่ระหวิ่างบริษััที่ฯ และ
บุคคลหรือกิจีการท่ี่�เก่�ยวิข้องกันื่เหล่านื่ั�นื่ ซัึ�งเปี็นื่ไปีตามปีกติ
ธุุรกิจีโดยสามารถึสรุปีได้ดังนื่้�
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คณ์ะกรรมการบริษััที่เปี็นื่ผู้รับผิดชิอบต่องบการเงินื่รวิมของบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อยรวิมถึึงสารสนื่เที่ศที่างการเงินื่ท่ี่�ปีรากฏิ

ในื่รายงานื่ปีระจีำาปีี ซึั�งงบการเงินื่ดังกล่าวิจีัดที่ำาขึ�นื่ตามมาตรฐานื่การบัญ่ชิ่ท่ี่�รับรองทัี่�วิไปีในื่ปีระเที่ศไที่ยโดยเลือกใชิ้นื่โยบาย

บัญ่ช่ิท่ี่�เหมาะสมและถึือปีฏิิบัติอย่างสมำ�าเสมอ รวิมทัี่�งได้ม่การเปีิดเผยข้อมูลที่่�เปี็นื่สาระอย่างเพิ่่ยงพิ่อในื่หมายเหตุปีระกอบ

งบการเงินื่

คณ์ะกรรมการบริษััที่โดยมอบหมายให้คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบซึั�งปีระกอบด้วิยกรรมการอิสระทัี่�งหมดเปี็นื่ผู้ดูแล 

เก่�ยวิกับคุณ์ภูาพิ่ของรายงานื่ที่างการเงินื่และได้จีัดให้ม่การดำารงรักษัาไวิ้ซัึ�งระบบควิบคุมภูายในื่ท่ี่�ม่ปีระสิที่ธุิผล  

เพิ่ื�อให้มั�นื่ใจีได้วิ่าการบันื่ทึี่กข้อมูลที่างบัญ่ช่ิม่ควิามถูึกต้อง ครบถึ้วินื่และเพิ่่ยงพิ่อท่ี่�จีะดำารงรักษัาไวิ้ซึั�งที่รัพิ่ย์สินื่  

โดยควิามเห็นื่ของคณ์ะกรรมการตรวิจีสอบเก่�ยวิกับเรื�องดังกล่าวิปีรากฏิในื่รายงานื่ของคณ์ะกรรมการตรวิจีสอบซึั�งแสดง 

ไวิ้ในื่รายงานื่ปีระจีำาปีีแล้วิ นื่อกจีากนื่้�ผู้สอบบัญ่ช่ิยังได้แสดงควิาเห็นื่ต่องบการเงินื่ของบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อยในื่ 

รายงานื่ผู้สอบบัญ่ชิ่ซึั�งได้แสดงไวิ้ในื่รายงานื่ปีระจีำาปีีแล้วิเชิ่นื่กันื่

	 					นายอึ้้�ง	กวง	มิ้้�ง	(เจมิ้ส์์)

 ปีระธุานื่กรรมการ

               ในื่นื่ามของคณ์ะกรรมการบริษััที่

  รายงานความรับผิดชิ่อบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

การประกอบธุ่รกิจและผู้ลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบีกิาริเงิน การรับรองความ
ถืูกต้องของข้อมูล
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2 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 

ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ

ผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย

การบญัชีท่ีสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด สาํหรับปีส้ินสุดวนั

เดียวกนัของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ 

(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบ

บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้

ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองตา่งๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงิน

สาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ

ขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน

ของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือ

ตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินผลของวิธีการตรวจสอบ

ของขา้พเจา้ ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงิน

โดยรวม 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบัญชีท่ีสําคญัยิ่งรายการหน่ึงของบริษทัฯ เน่ืองจากจาํนวนรายได้ท่ีบันทึกในบัญชีจะส่งผล

กระทบโดยตรงต่อผลกาํไรขาดทุนประจาํปีของบริษทัฯ ประกอบกบับริษทัฯมีลูกคา้จาํนวนมากรายซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนั

ออกไป ดงันั้น จึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงให้ความสําคญัเป็นพิเศษกบัการรับรู้

รายไดจ้ากการขายของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพ่ือให้แน่ใจว่ารายไดจ้ากการขายสินคา้ถูกรับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ

บญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ริายงานของผู้่�สอบีบีัญชื่่ริับีอนุญาติ

เสนอต�อผูู้้ถ่ือห่้นของบริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯโดยการทาํความเขา้ใจและประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในท่ี

เก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี และช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทาน

ใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกให้แก่ลูกคา้ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี และทาํการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขาย

เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ 

การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 จาํเป็นตอ้งอาศยั

ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก ประกอบกบัสินคา้คงเหลือของบริษทัฯเป็นสินคา้ประเภทเทคโนโลยีระดบัสูงซ่ึงโดยทัว่ไปจะ

ลา้สมยัเร็วกวา่สินคา้ประเภทอ่ืน ซ่ึงอาจทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ

โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้ง ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้

และไดป้ระเมินวิธีการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยทาํความ

เขา้ใจเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความสมํ่าเสมอในการใชเ้กณฑด์งักล่าว และ

วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลอายุของสินคา้คงเหลือและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือเพ่ือระบุถึงกลุ่มสินคา้ท่ีมีขอ้บ่งช้ีว่ามีการ

หมุนเวยีนท่ีชา้กวา่ปกติ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดว้เิคราะห์เปรียบเทียบจาํนวนเงินสุทธิท่ีกิจการไดรั้บจากการขายสินคา้ภายหลงัวนัท่ีในงบ

การเงินกบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้ 

การด้อยค่าของค่าความนิยม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของค่าความนิยมเป็นจาํนวน 437 ลา้นบาท ขา้พเจา้ให้ความสาํคญัเร่ืองการพิจารณาการ

ดอ้ยค่าของค่าความนิยมดงักล่าว เน่ืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้ง

ใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากโดยเฉพาะในการระบุหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่

จะไดรั้บจากกลุ่มสินทรัพยน์ั้น รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดท่ีเหมาะสม ซ่ึงทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าความนิยม 

สาํหรับการตรวจสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมถึงทาํความ

เขา้ใจและทดสอบขอ้สมมติท่ีสําคญัท่ีฝ่ายบริหารเลือกใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากกลุ่ม

สินทรัพยด์งักล่าวและอตัราคิดลดท่ีใช ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้งและวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัแหล่งขอ้มูลต่างๆของกลุ่ม

บริษทัและของอุตสาหกรรม 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน

ของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วามเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆ

ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้ นมีความขดัแยง้ท่ีมี

สาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสาํคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพ่ือใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการกาํกบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

รับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพ่ือให้สามารถจดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ี

เก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมี

ความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดั

ต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็น

ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง

อาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการ

สอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขัดต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ

เก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้ งใจละเวน้การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตาม

ขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย

ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และสรุปจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัย

อย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่

แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง

ในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้

ข้ึนอยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมินวา่

งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  
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• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ

การปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้

ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่ง

การตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและได้

ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้ งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจ

พิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินใน

งวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือ

ขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าว

ในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ี

ผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ปรีชา อรุณนารา 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5800 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 15 กมุภาพนัธ์ 2566 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 143142



บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 10,142,199,773     6,571,565,489      5,835,260,335      1,535,902,864      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 8 28,132,399,814     20,593,484,448    29,111,707,654    21,200,264,903    

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                             -                            100,000,000         -                            

สินคา้คงเหลือ 9 25,048,620,957     19,580,654,831    16,635,019,726    13,639,515,139    

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 33.1 581,522,918          32,388,017           578,353,530         32,308,160           

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 10 2,120,365,566       1,631,042,186      341,661,398         286,008,298         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 66,025,109,028     48,409,134,971    52,602,002,643    36,693,999,364    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระผูกพนั 33,639,918            37,344,378           -                            -                            

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                             -                            14,078,895,987    13,909,472,987    

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 12 213,913,950          230,593,048         -                            -                            

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 22,699,590,390     18,583,129,233    13,947,640,098    10,836,225,623    

เงินจ่ายล่วงหนา้แก่ผูรั้บเหมาและเพื�อซื�อสินทรัพย์ 406,337,480          355,317,821         406,337,480         355,317,821         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19 482,204,033          529,524,076         939,035                4,592,131             

ค่าความนิยม 14 436,618,051          443,050,522         -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 15 192,082,820          249,799,250         57,499,462           58,292,129           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 320,195,967          347,609,776         -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 174,785,686          152,871,180         10,868,994           10,239,416           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 24,959,368,295     20,929,239,284    28,502,181,056    25,174,140,107    

รวมสินทรัพย์ 90,984,477,323     69,338,374,255    81,104,183,699    61,868,139,471    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

งบีแสดงฐานะกิาริเงิน
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 143142



บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 16 945,278,458          1,593,668,577      -                            1,497,407,000      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 17 30,201,548,730     22,049,338,415    24,827,540,998    18,626,852,047    

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 19 66,056,681            74,957,587           967,779                3,677,604             

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 423,452,809          124,668,457         318,383,895         37,072,112           

ประมาณการหนี� สินระยะสั�น 21 44,732,954            98,421,661           -                            -                            

หนี� สินและประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้

   จากการถูกประเมินภาษี 31.4.1 258,172,754          258,172,754         258,172,754         258,172,754         

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 33.1 171,180                 18,481,011           -                            15,533,142           

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 18 730,143,415          518,024,714         299,204,384         162,855,766         

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 32,669,556,981     24,735,733,176    25,704,269,810    20,601,570,425    

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 794,571,258          367,570,073         -                            -                            

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�

   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 135,843,102          144,124,542         -                            967,779                

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 139,024,703          130,696,198         -                            -                            

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 20 1,329,353,728       1,595,747,372      512,316,625         528,556,818         

ประมาณการหนี� สินระยะยาว 21 856,042,761          545,004,367         638,262,352         428,743,548         

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 380,322,495          415,195,830         3,885,398             1,450,093             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 3,635,158,047       3,198,338,382      1,154,464,375      959,718,238         

รวมหนี�สิน 36,304,715,028     27,934,071,558    26,858,734,185    21,561,288,663    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

งบีแสดงฐานะกิาริเงิน (ติ�อ)
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 145144



บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 1,259,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,259,000,000       1,259,000,000      1,259,000,000      1,259,000,000      

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 1,247,381,614 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,247,381,614       1,247,381,614      1,247,381,614      1,247,381,614      

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,491,912,500       1,491,912,500      1,491,912,500      1,491,912,500      

ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (1,339,694,088)      (1,339,694,088)     -                            -                            

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 22 125,900,000          125,900,000         125,900,000         125,900,000         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 55,264,964,435     41,776,387,503    51,380,255,400    37,441,656,694    

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (2,110,702,166)      (1,897,584,832)     -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 54,679,762,295     41,404,302,697    54,245,449,514    40,306,850,808    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 90,984,477,323     69,338,374,255    81,104,183,699    61,868,139,471    

-                         -                            -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

งบีแสดงฐานะกิาริเงิน (ติ�อ)
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 145144



บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 117,211,365,609 82,994,057,065    103,379,372,088    70,909,543,246    

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 1,346,601,076 1,324,303,410      171,878,668           72,594,708           

รายไดอื้�น

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 449,870,986 1,017,817,765      889,724,991           1,025,174,653      

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ�าท่วม 27 330,678,795 -                           330,678,795           -                           

   อื�น ๆ 546,677,659 442,123,356         411,256,373           361,476,931         

รวมรายได้ 119,885,194,125 85,778,301,596    105,182,910,915    72,368,789,538    

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 89,640,857,897      66,039,930,968    77,061,232,597      55,155,928,142    

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 976,698,149           919,975,586         115,524,824           43,246,713           

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 31.2.1 7,164,092,328        6,280,790,115      5,987,384,529        5,343,945,848      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,541,397,159        1,989,107,082      1,723,475,334        1,316,377,257      

ค่าใชจ่้ายในการวิจยัและพฒันา 31.2.2 3,741,842,861        3,165,382,766      3,968,352,022        3,185,830,153      

ขาดทุนจากเหตุการณ์นํ�าท่วม 27 -                             393,386,986         -                             393,386,986         

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อย -                             -                           -                             179,133,057         

ค่าใชจ่้ายอื�น 55,135,833             238,795,385         31,482,376             21,100,525           

รวมค่าใช้จ่าย 104,120,024,227    79,027,368,888    88,887,451,682      65,638,948,681    

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 15,765,169,898      6,750,932,708      16,295,459,233      6,729,840,857      

รายไดท้างการเงิน 65,839,993             54,139,848           24,118,899             13,788,705           

ตน้ทุนทางการเงิน (19,516,480)            (4,027,724)           (1,012,980)             (332,869)              

กําไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 15,811,493,411      6,801,044,832      16,318,565,152      6,743,296,693      

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 25 (466,946,829)          (97,723,239)         (332,166,827)          12,102,187           

กําไรสําหรับปี 15,344,546,582      6,703,321,593      15,986,398,325      6,755,398,880      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบีกิำาไริขาดทีุ่นเบี็ดเสริ็จ
สำาหรับปีสิ�นสด่วันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ (213,117,334) 1,232,503,466      -                             -                           

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั (213,117,334)          1,232,503,466      -                             -                           

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

    ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 264,579,094 (22,591,687)         72,749,125             (33,604,307)         

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 264,579,094           (22,591,687)         72,749,125             (33,604,307)         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 51,461,760             1,209,911,779      72,749,125             (33,604,307)         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 15,396,008,342      7,913,233,372      16,059,147,450      6,721,794,573      

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 15,344,546,582      6,699,008,329      15,986,398,325      6,755,398,880      

ส่วนที�เป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย -                             4,313,264             

15,344,546,582      6,703,321,593      

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 15,396,008,342      7,908,922,123      16,059,147,450      6,721,794,573      

ส่วนที�เป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย -                             4,311,249             

15,396,008,342      7,913,233,372      

กําไรต่อหุ้น 28

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 12.30                      5.37                     12.82                      5.42                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบีกิำาไริขาดทีุ่นเบี็ดเสริ็จ (ติ�อ)
สำาหรับปีสิ�นส่ดวันที� 31 ธุันวาคม 2565
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 149148



บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 15,811,493,411     6,801,044,832       16,318,565,152     6,743,296,693       

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคา 3,086,654,125       2,368,453,335       2,472,552,288       1,828,271,533       

   ค่าตดัจาํหน่าย 102,882,671          139,398,206          8,805,867              6,405,747              

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 37,982,294            20,233,707            46,004,797            6,302,570              

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ 1,611,082,627       961,491,370          876,693,384          730,896,286          

   การกลบัรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ

      จากการตดัจาํหน่ายสินคา้ที�เสียหายและลา้สมยั (772,656,775)        (247,036,392)        (642,399,056)        (142,054,149)        

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ�มขึ�น 126,065,922          97,548,502            92,966,703            67,284,483            

   ประมาณการหนี� สินเพิ�มขึ�น 313,202,459          138,443,006          249,581,670          125,407,221          

   (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,646,177            15,782,638            (1,765,559)            2,787,913              

   โอนกลบัค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (18,565,370)          -                            (18,565,370)          -                            

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                            184,068,694          -                            2                            

   (กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 782,239,464          (141,467,169)        851,946,997          (156,260,032)        

  (กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (567,444,732)        134,382,960          (561,578,512)        132,189,909          

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม (330,678,795)        -                            (330,678,795)        -                            

   ขาดทุนจากเหตุการณ์นํ� าท่วม -                            393,386,986          -                            393,386,986          

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            179,133,057          

   ดอกเบี�ยรับ (65,839,993)          (54,139,848)          (24,118,899)          (13,788,705)          

   ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ย 19,516,480            4,027,724              1,012,980              332,869                 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 20,146,579,965     10,815,618,551     19,339,023,648     9,903,592,383       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (9,178,729,824)     (6,145,192,291)     (9,565,720,257)     (6,592,776,980)     

   สินคา้คงเหลือ (6,240,609,976)     (8,027,682,402)     (3,229,798,915)     (6,023,365,072)     

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (474,514,925)        (447,218,026)        (29,396,040)          (252,679,364)        

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (50,633,862)          11,119,922            (629,578)               (6,959,574)            

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 7,696,320,815       4,110,177,615       5,847,143,580       3,150,193,329       

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 212,463,264          124,492,673          138,587,999          (5,780,652)            

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (87,329,631)          (97,284,688)          (36,457,771)          (37,576,294)          

   ประมาณการหนี� สิน (70,375,088)          (44,052,584)          (49,044,533)          (37,900,534)          

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (34,873,335)          158,785,028          2,435,305              93,890                   

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 11,918,297,403     458,763,798          12,416,143,437     96,841,132            

   รับดอกเบี�ย 64,035,516            71,738,056            23,678,351            13,788,705            

   รับเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม 330,678,795          -                            330,678,795          -                            

   รับคืนเงินภาษีเงินได้ 26,358,556            -                            -                            -                            

   จ่ายดอกเบี�ย (14,159,921)          (5,891,911)            (998,384)               (332,869)               

   จ่ายภาษีเงินได้ (132,119,828)        (189,460,761)        (49,381,511)          (1,187,143)            

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,193,090,521     335,149,182          12,720,120,688     109,109,825          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบีกิริะแสเงินสด
สำาหรับปีสิ�นสด่วันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 15,811,493,411     6,801,044,832       16,318,565,152     6,743,296,693       

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคา 3,086,654,125       2,368,453,335       2,472,552,288       1,828,271,533       

   ค่าตดัจาํหน่าย 102,882,671          139,398,206          8,805,867              6,405,747              

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 37,982,294            20,233,707            46,004,797            6,302,570              

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ 1,611,082,627       961,491,370          876,693,384          730,896,286          

   การกลบัรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ

      จากการตดัจาํหน่ายสินคา้ที�เสียหายและลา้สมยั (772,656,775)        (247,036,392)        (642,399,056)        (142,054,149)        

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ�มขึ�น 126,065,922          97,548,502            92,966,703            67,284,483            

   ประมาณการหนี� สินเพิ�มขึ�น 313,202,459          138,443,006          249,581,670          125,407,221          

   (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,646,177            15,782,638            (1,765,559)            2,787,913              

   โอนกลบัค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (18,565,370)          -                            (18,565,370)          -                            

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                            184,068,694          -                            2                            

   (กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 782,239,464          (141,467,169)        851,946,997          (156,260,032)        

  (กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (567,444,732)        134,382,960          (561,578,512)        132,189,909          

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม (330,678,795)        -                            (330,678,795)        -                            

   ขาดทุนจากเหตุการณ์นํ� าท่วม -                            393,386,986          -                            393,386,986          

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            179,133,057          

   ดอกเบี�ยรับ (65,839,993)          (54,139,848)          (24,118,899)          (13,788,705)          

   ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ย 19,516,480            4,027,724              1,012,980              332,869                 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 20,146,579,965     10,815,618,551     19,339,023,648     9,903,592,383       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (9,178,729,824)     (6,145,192,291)     (9,565,720,257)     (6,592,776,980)     

   สินคา้คงเหลือ (6,240,609,976)     (8,027,682,402)     (3,229,798,915)     (6,023,365,072)     

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (474,514,925)        (447,218,026)        (29,396,040)          (252,679,364)        

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (50,633,862)          11,119,922            (629,578)               (6,959,574)            

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 7,696,320,815       4,110,177,615       5,847,143,580       3,150,193,329       

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 212,463,264          124,492,673          138,587,999          (5,780,652)            

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (87,329,631)          (97,284,688)          (36,457,771)          (37,576,294)          

   ประมาณการหนี� สิน (70,375,088)          (44,052,584)          (49,044,533)          (37,900,534)          

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (34,873,335)          158,785,028          2,435,305              93,890                   

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 11,918,297,403     458,763,798          12,416,143,437     96,841,132            

   รับดอกเบี�ย 64,035,516            71,738,056            23,678,351            13,788,705            

   รับเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม 330,678,795          -                            330,678,795          -                            

   รับคืนเงินภาษีเงินได้ 26,358,556            -                            -                            -                            

   จ่ายดอกเบี�ย (14,159,921)          (5,891,911)            (998,384)               (332,869)               

   จ่ายภาษีเงินได้ (132,119,828)        (189,460,761)        (49,381,511)          (1,187,143)            

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,193,090,521     335,149,182          12,720,120,688     109,109,825          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 15,811,493,411     6,801,044,832       16,318,565,152     6,743,296,693       

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคา 3,086,654,125       2,368,453,335       2,472,552,288       1,828,271,533       

   ค่าตดัจาํหน่าย 102,882,671          139,398,206          8,805,867              6,405,747              

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 37,982,294            20,233,707            46,004,797            6,302,570              

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ 1,611,082,627       961,491,370          876,693,384          730,896,286          

   การกลบัรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ

      จากการตดัจาํหน่ายสินคา้ที�เสียหายและลา้สมยั (772,656,775)        (247,036,392)        (642,399,056)        (142,054,149)        

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ�มขึ�น 126,065,922          97,548,502            92,966,703            67,284,483            

   ประมาณการหนี� สินเพิ�มขึ�น 313,202,459          138,443,006          249,581,670          125,407,221          

   (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,646,177            15,782,638            (1,765,559)            2,787,913              

   โอนกลบัค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (18,565,370)          -                            (18,565,370)          -                            

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                            184,068,694          -                            2                            

   (กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 782,239,464          (141,467,169)        851,946,997          (156,260,032)        

  (กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (567,444,732)        134,382,960          (561,578,512)        132,189,909          

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม (330,678,795)        -                            (330,678,795)        -                            

   ขาดทุนจากเหตุการณ์นํ� าท่วม -                            393,386,986          -                            393,386,986          

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            179,133,057          

   ดอกเบี�ยรับ (65,839,993)          (54,139,848)          (24,118,899)          (13,788,705)          

   ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ย 19,516,480            4,027,724              1,012,980              332,869                 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 20,146,579,965     10,815,618,551     19,339,023,648     9,903,592,383       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (9,178,729,824)     (6,145,192,291)     (9,565,720,257)     (6,592,776,980)     

   สินคา้คงเหลือ (6,240,609,976)     (8,027,682,402)     (3,229,798,915)     (6,023,365,072)     

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (474,514,925)        (447,218,026)        (29,396,040)          (252,679,364)        

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (50,633,862)          11,119,922            (629,578)               (6,959,574)            

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 7,696,320,815       4,110,177,615       5,847,143,580       3,150,193,329       

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 212,463,264          124,492,673          138,587,999          (5,780,652)            

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (87,329,631)          (97,284,688)          (36,457,771)          (37,576,294)          

   ประมาณการหนี� สิน (70,375,088)          (44,052,584)          (49,044,533)          (37,900,534)          

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (34,873,335)          158,785,028          2,435,305              93,890                   

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 11,918,297,403     458,763,798          12,416,143,437     96,841,132            

   รับดอกเบี�ย 64,035,516            71,738,056            23,678,351            13,788,705            

   รับเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม 330,678,795          -                            330,678,795          -                            

   รับคืนเงินภาษีเงินได้ 26,358,556            -                            -                            -                            

   จ่ายดอกเบี�ย (14,159,921)          (5,891,911)            (998,384)               (332,869)               

   จ่ายภาษีเงินได้ (132,119,828)        (189,460,761)        (49,381,511)          (1,187,143)            

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 12,193,090,521     335,149,182          12,720,120,688     109,109,825          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 151150



บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนัลดลง 3,704,460              13,707,592            -                            -                            

เงินฝากประจาํที�มีอายเุกิน 3 เดือนลดลง -                            205,249,560          -                            -                            

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น -                            -                            (169,423,000)        (459,822)               

เงินจ่ายล่วงหนา้แก่ผูร้ับเหมาเพื�อซื�อสินทรัพยเ์พิ�มขึ�น (51,019,659)          -                            (51,019,659)          -                            

ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (6,478,702,420)     (6,333,363,225)     (4,624,094,689)     (4,380,682,782)     

เงินสดรับจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 32,030,661            28,950,205            27,704,312            24,583,544            

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (5,867,908)            (110,131,963)        (252,240)               -                            

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเพิ�มขึ�น (22,014)                 (451,367)               -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นเพิ�มขึ�น (49,732,252)          (48,440,554)          (8,013,200)            (2,986,399)            

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (6,549,609,132)     (6,244,479,752)     (4,825,098,476)     (4,359,545,459)     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 4,190,306,735       2,109,615,036       700,000,000          2,013,241,000       

ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (4,848,799,988)     (500,000,000)        (2,213,241,000)     (500,000,000)        

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น -                            -                            (100,000,000)        -                            

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 439,124,400          362,635,955          -                            -                            

เงินสดจ่ายหนี� สินตามสญัญาเช่า (79,105,661)          (88,635,380)          (3,692,200)            (1,482,748)            

จ่ายเงินปันผล (2,120,548,744)     (4,116,359,326)     (2,120,548,744)     (4,116,359,326)     

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,419,023,258)     (2,232,743,715)     (3,737,481,944)     (2,604,601,074)     

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ�มขึ�น 125,451,186          865,525,756          -                            -                            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิก่อน

   ผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยน 3,349,909,317       (7,276,548,529)     4,157,540,268       (6,855,036,708)     

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 220,724,967          (33,734,286)          141,817,203          (14,791,305)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 3,570,634,284       (7,310,282,815)     4,299,357,471       (6,869,828,013)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 6,571,565,489       13,881,848,304     1,535,902,864       8,405,730,877       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 10,142,199,773     6,571,565,489       5,835,260,335       1,535,902,864       

-                            -                            -                            -                            

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นโดยสญัญาเช่า 70,597,098            110,631,928          -                            6,128,131              

   เจา้หนี�ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น 1,055,168,432       1,447,060,317       963,340,121          1,432,458,728       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบีกิริะแสเงินสด (ติ�อ)
สำาหรับปีสิ�นส่ดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 151150



บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 บริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

โดยมี Delta Electronics Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศไตห้วนั เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียน

ของบริษทัฯอยูท่ี่ เลขท่ี 714 หมู่ 4 ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

 ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั คือ การผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ รวมถึงการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

2.  เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงนิ 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน

งบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงิน

ฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

2.2.1 งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี

เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET International Holding Limited* ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                     

อีเลคโทรนิคส์ 

ไทย 100 100 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. 

 

ธุรกิจลงทุนและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

อีเลคโทรนิคส์ 

สิงคโปร์ 100 100 

Delta Electronics (Vietnam) Company Limited จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ เวียดนาม 100 100 

Delta Electronics India Manufacturing Private Limited ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์               

อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

*  ยา้ยการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัจากเกาะเคยแ์มน ไปท่ีประเทศมอลตา้ เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2565 และไดย้า้ยการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัจากประเทศมอลตา้ ไปท่ีประเทศ

เนเธอร์แลนด ์เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2565 

บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือผา่น DET International Holding Limited มีดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 

   2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET Logistics (USA) Corporation  จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ สหรัฐอเมริกา 100 100 

Delta Electronics (Slovakia) s.r.o. 

 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์              

อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 100 100 

หุ้มัายเหุ้ติุปริะกิอบีงบีกิาริเงินริว็มั
สำาหรับปีสิ�นส่ดวันที� 31 ธุันวาคม 2565

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
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   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 

   2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Energy Systems (Germany) GmbH วจิยั พฒันา การตลาดและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

เยอรมนี 100 100 

Delta Energy Systems Property (Germany) GmbH                      

(ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Energy Systems (Germany) GmbH) 

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ เยอรมนี 100 100 

Delta Energy Systems (India) Pvt. Ltd. ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                       

อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Energy Systems (Romania) S.R.L. วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                   

อีเลคโทรนิคส์ 

โรมาเนีย 100 100 

 บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือผา่น Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. มีดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 

   2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd.  จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ ออสเตรเลีย 100 100 

Delta Greentech (Netherlands) Cooperaties UA  ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

Delta Greentech (Netherlands) B.V.  

(ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) 

Cooperaties UA) 

ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

Delta Energy Systems LLC 

 (ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ รัสเซีย 100 100 

Eltek s.r.o. 

 (ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                

อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 100 100 

Delta Electronics (Automotive) Americas Inc. 

 (ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สหรัฐอเมริกา 100 100 

Delta Electronics India Pvt. Ltd. ผลิต วจิยัและพฒันาและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Electronics (Myanmar) Co., Ltd. 

 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                

อีเลคโทรนิคส์ 

เมียนมาร์ 100 100 

Delta Energy Systems (UK) Limited วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สกอตแลนด ์ 100 100 

2.2.2 บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน

ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อ

จาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

2.2.3 บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย 

จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

2.2.4 งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

2.2.5 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ 

วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน 

ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา

ต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 
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2.2.6 ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 

2.2.7 ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้

เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดง

ฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวน

หลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง

ประเทศ  โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมผีลบังคบัใช้สําหรับงบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมี

รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้

ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี

ปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีทีสํ่าคญั 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายได้

จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด 

โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการติดตั้ง ซ่อมแซม และอ่ืนๆ รับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

รายได้ดอกเบี้ย  

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบั

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพย์

ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
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4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่าย

คืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะ

ตํ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวธีิตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และ

ค่าใชจ่้ายในการผลิต 

วตัถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึง

ของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวธีิตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง 

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทั

จะบนัทึกอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ 2-32 ปี 

ค่าเส่ือมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ในปีท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวธีิเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณดงัน้ี 

อาคาร 10 - 50 ปี 

ค่าปรับปรุงท่ีดิน 5 - 10 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 7 ปี 

แม่พิมพ ์ 2 - 5 ปี 

เคร่ืองติดตั้ง 5 - 15 ปี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5 - 7 ปี 

คอมพิวเตอร์ 3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน

อนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

เม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 
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4.7 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ 

ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้น ตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการ

เร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ

สินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยคา่ โดยกลุ่มบริษทัจะทบทวน

ระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงัน้ี 

 อายกุารใหป้ระโยชน ์

 สิทธิบตัร                10 ปี 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์    3 ปี 

 ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้  10 ปี 

4.8 ค่าความนิยม 

กลุ่มบริษทับันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากับตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่าน้ี

เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือ

เม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพย์

หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด ท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพ่ิมข้ึนจากการรวมกิจการ และจะทาํการประเมินมูลคา่ท่ี

คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยห์รือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแต่ละรายการ หากมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน

ของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.9 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น

สญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ก็ต่อเม่ือสญัญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึง

เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสญัญาเช่าทุกสญัญา เวน้แต่สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่า

ท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้

ซ่ึงแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่า

ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้

เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิม

มีผล ประมาณการตน้ทุนในการร้ือถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์

อา้งอิงและหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญาเช่าหรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 99 ปี 

  อาคาร 1 - 6 ปี 

  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1 - 5 ปี 

  ยานพาหนะ 1 - 3 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุญัญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึง

การใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตาม

สัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่าย

ภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้

สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการ

ยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึง

เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการ

กูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของ

หน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดั

มูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมิน

สิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะ

บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่ม

บริษทับนัทึกจาํนวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของ

สัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้

เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า  

4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่

วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ

ทางออ้มซ่ึงทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั หรือกรรมการของกลุ่มบริษทัท่ีมีอาํนาจในการ

วางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  

4.11 เงนิตราต่างประเทศ 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ ส่วน

รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  
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รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน

ซ่ึงอยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํ

การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย์

มีมูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้ งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละ

คาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด

ตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการ

ขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้า

จากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียน

และสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยย์กเวน้ค่าความนิยม มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์

รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจาก

การรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ย

ค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทั

จะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที  

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบ

ให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรอง

เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชย

ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัคาํนวณภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการ

ไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 หน้ีสินของโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประกอบด้วย มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตามโครงการ

ผลประโยชน์หกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 
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 ดอกเบ้ียสุทธิท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนประกอบดว้ยตน้ทุนดอกเบ้ียจากภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์สุทธิจากรายได้

ดอกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการ ซ่ึงคาํนวณโดยใชอ้ตัราเดียวกนักบัอตัราท่ีใชคิ้ดลดภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออก

จากงานของพนกังาน 

 ผลกาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจากการวดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานและผลตอบแทนจากสินทรัพยโ์ครงการสุทธิจากรายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการจะรับรู้ทนัทีใน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกลุ่ม

บริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความ

เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถ

ประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.15 ค่าใช้จ่ายในการวจิยัและพฒันา 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายจ่ายท่ีเกิดจากการวจิยัและพฒันาเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีเม่ือเกิดรายการ 

4.16 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตาม

หลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบ

ระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั

บญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่ม

บริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลด

มูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินได้

รอการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึก

โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.17 เคร่ืองมือทางการเงนิ  

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการเฉพาะในกรณีท่ี

เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มี

องคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไว้

ในนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้
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การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ี

วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการ

เงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงิน

สดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย

จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและ

ขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมลูค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดย

รับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือคา้ เงินลงทุนในตราสาร

ทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมี

กระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงนิ 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสาํหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ 

และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี 

ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึง ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง

นั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอน

สิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมี

การโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือ

มีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมี

ขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระสาํคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสิน

เดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนคาํนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสด

ทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 
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กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสําหรับลูกหน้ีการคา้ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบ

ระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุง

ดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมี

สิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะ

รับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 ตราสารอนุพนัธ์ 

 กลุ่มบริษทัใช้ตราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากความผนัผวนของอัตรา

แลกเปล่ียน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดย

รับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพย์

ทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์

 กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่

หมุนเวยีนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 

4.19 การวดัมูลค่ายุตธิรรม  

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการ

ดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายใน

ตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดั

มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหา

ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละ

สถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบั

ตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสํ่าคญั 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมี

ความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ี

แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและประมาณ

การทางบญัชีท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 
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 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตอายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะ

เศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์

ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสญัญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับ 

 ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิ

ท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยพิจารณาจากราคาโดยประมาณท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุน

ในการผลิตสินคา้นั้นให้เสร็จและประมาณการตน้ทุนท่ีจาํเป็นตอ้งจ่ายเพ่ือให้ขายสินคา้นั้นได ้และฝ่ายบริหารได้ใชดุ้ลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้ลา้สมยัหรือเส่ือมสภาพ โดยคาํนึงถึงอายโุดยประมาณของสินคา้คงเหลือแต่ละชนิด 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

 ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ

เม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ย

ค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่าย

บริหารจาํเป็นตอ้งประมาณกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด 

รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียง

พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวน

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ  

 ในการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะ

ไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการ

ใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยู่เก่ียวกบั

ธุรกรรมการขายท่ีมีผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขา้ทาํในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับสินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิงจากราคา

ตลาดท่ีสามารถสังเกตไดห้ักดว้ยตน้ทุนส่วนเพ่ิมในการจาํหน่ายสินทรัพยน์ั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้

แบบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใชข้อ้มูลงบประมาณในช่วง 5 ปีขา้งหนา้และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ท่ีกิจการยงัไม่ได้

มีผลผูกพนัหรือการลงทุนในอนาคตท่ีสาํคญัซ่ึงจะทาํให้สินทรัพยน์ั้นดีข้ึน ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนคือ

อตัราคิดลดท่ีใชใ้นแบบจาํลองดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตท่ีคาดการณ์และอตัราการเติบโตท่ีใชเ้พ่ือการคาดการณ์  

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้

สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลง

ในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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 การประเมนิภาษ ี

 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกประเมินภาษี ซ่ึงฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของการถูก

ประเมินภาษีและประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และ

เกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2565 2564 2565 2564  

รายการธุรกจิกบับริษัทใหญ่      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ 199 177 194 153 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ 585 428 61 136 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ค่าสิทธิจ่าย (หมายเหตุ 31.2.1) 3,678 2,888 3,678 2,888 ราคาตามสัญญา 

ค่าบริการจ่าย 20 133 20 133 ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ่้ายดา้นการบริหาร 37 1 - - ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ - - 33,803 25,825 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ - - 1,396 1,458 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ค่านายหนา้จ่าย - - 270 233 ราคาตามสัญญา 

ค่าออกแบบและวศิวกรรมจ่าย                       

(หมายเหตุ 31.2.2) 

- - 2,413 2,112 ราคาตามสัญญา 

ค่าจดัจาํหน่ายจ่าย - - - 20 ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ่้ายดา้นการบริหาร - - 111 116 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกัน      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ 10,900 9,266 4,091 3,814 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ 7,865 6,443 3,025 2,461 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ค่านายหนา้จ่าย 842 586 835 572 ราคาตามสัญญา 

ค่านายหนา้รับ 250 107 - - ราคาตามสัญญา 
ค่าบริการรับ 96 198 - - ราคาตามสัญญา 
ค่าออกแบบและวศิวกรรมจ่าย 310 54 299 39 ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายดา้นการบริหาร 65 36 13 18 ราคาตามสัญญา 

ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 8)     

บริษทัใหญ่ 74 40 62 36 

บริษทัยอ่ย - - 13,020 10,030 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 2,721 2,196 1,064 951 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  2,795 2,236 14,146 11,017 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหต ุ8)     

บริษทัใหญ่ 3 - 3 - 

บริษทัยอ่ย - - 12 7 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 3 16 2 2 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  6 16 17 9 

เงนิทดรองแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหต ุ8)     

บริษทัยอ่ย - - 1 4 

รวมเงินทดรองแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - 1 4 

เจ้าหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 17)     

บริษทัใหญ่ 345 48 12 5 

บริษทัยอ่ย - - 329 296 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 2,122 1,736 617 506 

รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,467 1,784 958 807 

เจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 17)     

บริษทัใหญ่ 557 588 532 586 

บริษทัยอ่ย - - 514 159 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 510 619 471 397 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,067 1,207 1,517 1,142 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 17)     

บริษทัใหญ่ 318 264 318 264 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 174 170 174 170 

รวมค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 492 434 492 434 

เงนิรับล่วงหน้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 17)     

บริษทัยอ่ย - - 155 55 

รวมเงินรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - 155 55 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 และการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงิน

ใหกู้ย้มืระยะสั้นดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2564 

 

เพ่ิมข้ึน 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2565 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล 

(ประเทศไทย) จาํกดั บริษทัยอ่ย - 100 100 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 100 100 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 165164



เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  

ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 และการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงิน

กูย้มืระยะยาวดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม 

 

 

 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

2564 

 

เพ่ิมข้ึน 

ระหวา่งปี 

 

ผลต่างจากการ

แปลงค่า 

งบการเงิน 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

2565 เงินกูย้มืระยะยาว 

Eltek AS  

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั                            

(มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 368 439 (12) 795 

รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 368 439 (12) 795 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร 

ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 126 114 62 58 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 15 14 14 11 

รวม 141 128 76 69 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินฝากกระแสรายวนั 1,584 2,320 2 2 

เงินฝากออมทรัพย ์ 8,140 3,588 5,833 1,534 

เงินฝากประจาํอายไุม่เกิน 3 เดือน 418 664 - - 

รวม 10,142 6,572 5,835 1,536 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํขา้งตน้ มีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.00 ถึง 8.00 ต่อปี (2564: ร้อย

ละ 0.00 ถึง 8.00 ต่อปี) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.00 ถึง 1.75 ต่อปี 2564: ร้อยละ 0.00 ถึง 0.45 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,771 2,181 12,964 9,268 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

คา้งชาํระ 

   ไม่เกิน 3 เดือน 22 54 1,179 1,746 

   3 - 6 เดือน - 1 3 3 

   6 - 12 เดือน 2 - - - 

รวม 2,795 2,236 14,146 11,017 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 21,510 15,209 12,222 8,174 

คา้งชาํระ     

   ไม่เกิน 3 เดือน 2,887 2,281 1,861 1,277 

   3 - 6 เดือน 171 132 128 39 

   6 - 12 เดือน 46 24 11 3 

   มากกวา่ 12 เดือน 72 61 24 9 

รวม 24,686 17,707 14,246 9,502 

รวมลูกหน้ีการคา้ 27,481 19,943 28,392 20,519 

หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (189) (156) (84) (38) 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 27,292 19,787 28,308 20,481 

     

ลูกหน้ีอ่ืน     

เงินทดรองแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ6) - - 1 4 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 6 16 17 9 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 834 790 786 706 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 840 806 804 719 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 28,132 20,593 29,112 21,200 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 150 วนั 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี (156) (129) (38) (32) 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (53) (30) (46) (17) 

ตดัจาํหน่าย - - - 11 

กลบัรายการ 15 10 - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 5 (7) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี (189) (156) (84) (38) 
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9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สินคา้สาํเร็จรูป 9,970 7,409 (960) (729) 9,010 6,680 

งานระหวา่งทาํ 3,436 2,665 - - 3,436 2,665 

วตัถุดิบ 13,584 10,590 (2,163) (1,621) 11,421 8,969 

สินคา้ระหวา่งทาง 1,182 1,267 - - 1,182 1,267 

รวม 28,172 21,931 (3,123) (2,350) 25,049 19,581 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สินคา้สาํเร็จรูป 4,314 3,972 (145) (238) 4,169 3,734 

งานระหวา่งทาํ 2,931 2,167 - - 2,931 2,167 

วตัถุดิบ 10,289 8,031 (1,493) (1,165) 8,796 6,866 

สินคา้ระหวา่งทาง 739 873 - - 739 873 

รวม 18,273 15,043 (1,638) (1,403) 16,635 13,640 

 รายการเคล่ือนไหวของรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี (2,350) (1,247) (1,403) (483) 

บนัทึกเพ่ิมในระหวา่งปี (1,611) (988) (877) (731) 

บนัทึกเพ่ิมในระหวา่งปีเน่ืองจากเหตุการณ์นํ้ าท่วม 

(หมายเหตุ 27) - (331) - (331) 

โอนกลบัการปรับลดราคาสินคา้คงเหลือเป็น                      

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเน่ืองจากการตดัจาํหน่าย

สินคา้ท่ีเสียหายและลา้สมยัในระหวา่งปี 773 247 642 142 

กลบัรายการในระหวา่งปี - 27 - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 65 (58) - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี (3,123) (2,350) (1,638) (1,403) 

 กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บโดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย และ

บนัทึกการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยนาํไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 
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10. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีซ้ือรอเรียกคืน 451 474 292 241 

เงินจ่ายล่วงหนา้ 1,335 854 7 5 

ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 271 222 34 25 

ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 34 23 - - 

อ่ืน ๆ 29 58 9 15 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 2,120 1,631 342 286 

11. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

11.1 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยตามทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 

 สกลุเงิน 2565 2564 2565 2564 

  (ลา้น) (ลา้น)   

DET International Holding Limited เหรียญสหรัฐฯ 264 264 9,450 9,450 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั  บาท 206 206 206 206 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. เหรียญสหรัฐฯ 173 173 5,573 5,573 

Delta Electronics (Vietnam) Company Limited เหรียญสหรัฐฯ 0.1 0.1 3 3 

Delta Electronics India Manufacturing Private Limited รูปีอินเดีย 381 1 171 1 

รวม    15,403 15,233 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย    (1,324) (1,324) 

รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ    14,079 13,909 

 ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้ สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

11.2 เหตุการณ์สําคญัในระหว่างปี 

11.2.1 บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยตรง 

การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติัให้ลงทุนเพ่ิมใน Delta Electronics India 

Manufacturing Private Limited เป็นจาํนวนเงินประมาณ 5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ ประมาณ 169 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ

ใชใ้นการซ้ือเคร่ืองจกัรและติดตั้งสายการผลิตซ่ึงบริษทัฯไดเ้พ่ิมเงินลงทุนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ในไตรมาสท่ีสองของปีปัจจุบนั 

ทั้งน้ีการเพ่ิมเงินลงทุนดงักล่าวขา้งตน้ไม่มีผลกระทบต่อโครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษทั 

11.2.2 บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม 

การเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย 

เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้อนุมัติการเลิกกิจการของ Delta Greentech (Netherlands) 

Cooperaties UA ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. โดยในระหวา่งไตรมาสท่ีหน่ึงของปีปัจจุบนั 

บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดเ้ลิกกิจการและชาํระบญัชีเรียบร้อยแลว้ 
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ภายหลงัจากการเลิกกิจการดงักล่าว หุ้นสามญัของบริษทัย่อยท่ีถือโดย Delta Greentech (Netherlands) Cooperaties UA ซ่ึงไดแ้ก่ 

Delta Greentech (Netherlands) B.V. ไดถู้กโอนใหก้บั Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. โดยไดด้าํเนินการภายใตก้ฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้งของประเทศเนเธอร์แลนด์มีผลทาํให้ Delta Greentech (Netherlands) B.V. เป็นบริษทัย่อยของ Delta Energy Systems 

(Singapore) Pte. Ltd. ในสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 

ทั้งน้ี การเลิกกิจการของบริษทัย่อยและการโอนหุ้นดงักล่าวขา้งตน้ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญั ต่อการดาํเนินงานและ

โครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษทั 

12. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดินใหเ้ช่า อาคารสาํนกังานใหเ้ช่า รวม 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565:    

ราคาทุน 44 323 367 

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (89) (89) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (10) (54) (64) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 34 180 214 

    

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564:    

ราคาทุน 44 323 367 

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (79) (79) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (10) (47) (57) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  34 197 231 

 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนสาํหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 231 233 

ซ้ือสินทรัพย ์ - 1 

ค่าเส่ือมราคา  (10) (10) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (7) 7 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 214 231 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

มูลค่ายติุธรรม 233 241 

มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยใชเ้กณฑว์ิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) สาํหรับท่ีดิน อาคารสาํนกังานให้เช่า ขอ้สมมติฐาน

หลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรมของอาคารดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราพ้ืนท่ีว่างระยะยาว และอตัราการ

เติบโตระยะยาวของค่าเช่า 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้

งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 8,155 ลา้นบาท (2564: 

7,407 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 6,415 ลา้นบาท 2564: 5,664 ลา้นบาท) 

14. ค่าความนิยม 

 มูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 437 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 6 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 443 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (6) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 437 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ของค่าความนิยมขา้งตน้ประกอบดว้ย ค่าความนิยมท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงาน

เพาเวอร์อีเลคโทรนิคส์ท่ีเก่ียวกับผลิตภณัฑ์ DES จาํนวนประมาณ 215 ลา้นบาท และค่าความนิยมท่ี Delta Greentech 

(Netherland) B.V. รับรู้จากการซ้ือ Eltek s.r.o. (“Eltek SK”) ในระหวา่งปี 2560 จาํนวนประมาณ 222 ลา้นบาท 

 กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์

โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจาก

ฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

 ขอ้สมมติท่ีสาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยข์องแต่ละกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 

ส่วนงานเพาเวอร์               

อีเลคโทรนิคส์ท่ีเก่ียวกบั

ผลิตภณัฑ ์DES Eltek s.r.o. 

อตัราการเติบโต 2% 2% 

อตัราคิดลดก่อนภาษี 13.2% 13.4% 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโตของตลาด และ

อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ อตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ี

เก่ียวขอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น ๆ 

 กลุ่มบริษทัทาํการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมโดยการเปรียบเทียบมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพย์

ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (ซ่ึงคาํนวณโดยผูป้ระเมินอิสระ) กบัมูลค่าตามบญัชี และพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วย

สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดมีมูลค่าสูงกวา่มูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจึงเช่ือวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 

15. สินทรัพย์ไม่มตีวัตนอ่ืน 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ความสมัพนัธ์

กบัลูกคา้ อ่ืนๆ รวม 

ราคาทุน:      

1 มกราคม 2564 1,049 499 130 2 1,680 

ซ้ือเพ่ิม - 48 - - 48 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (1,097) (15) - - (1,112) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 111 14 4 1 130 

31 ธนัวาคม 2564 63 546 134 3 746 

ซ้ือเพ่ิม - 50 - - 50 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (16) (4) - (20) 

31 ธนัวาคม 2565 63 580 130 3 776 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม:      

1 มกราคม 2564 793 341 48 2 1,184 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 37 89 13 - 139 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (913) (15) - - (928) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 90 8 2 1 101 

31 ธนัวาคม 2564 7 423 63 3 496 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 7 83 13 - 103 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (13) (2) - (15) 

31 ธนัวาคม 2565 14 493 74 3 584 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 56 123 71 - 250 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 49 87 56 - 192 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ รวม 

ราคาทุน:    

1 มกราคม 2564 63 84 147 

ซ้ือเพ่ิม - 3 3 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1) (1) 

31 ธนัวาคม 2564 63 86 149 

ซ้ือเพ่ิม - 8 8 

31 ธนัวาคม 2565 63 94 157 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม:    

1 มกราคม 2564 1 84 85 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 7 - 7 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1) (1) 

31 ธนัวาคม 2564 8 83 91 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 6 3 9 

31 ธนัวาคม 2565 14 86 100 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ความสมัพนัธ์

กบัลูกคา้ อ่ืนๆ รวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 55 3 58 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 49 8 57 

 ในปี 2564 บริษทัย่อยคือ DET International Holding Limited ไดท้าํการตดัจาํหน่ายสิทธิบตัรท่ีถืออยู่ทั้งหมดออกไปดว้ย

มูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวนประมาณ 5.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 187 ลา้นบาท โดยแสดงอยู่ภายใตร้ายการ 

“ค่าใชจ่้ายอ่ืน” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

16. เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี) 2565 2564 2565 2564 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 7.91 - 8.62 945 1,594 - 1,497 

รวม 945 1,594 - 1,497 

17. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 2,467 1,784 958 807 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 17,675 12,227 15,930 11,042 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 1,067 1,207 1,517 1,142 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,440 2,062 2,172 1,965 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 492 434 492 434 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,469 3,386 2,873 2,644 

เงินรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 155 55 

เงินรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,592 949 731 538 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 30,202 22,049 24,828 18,627 

18. หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 288 165 248 131 

ภาษีขายคา้งชาํระ 234 140 14 10 

อ่ืน ๆ 208 213 37 22 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 730 518 299 163 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 177176



19. สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัทาํสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 1 - 99 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดิน อาคาร 

เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม อาคาร 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 190 164 9 14 377 - 

เพ่ิมข้ึน 110 97 - 14 221 6 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (3) (79) (3) (11) (96) (1) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 18 8 1 1 28 - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 315 190 7 18 530 5 

เพ่ิมข้ึน - 65 3 8 76 - 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (4) (78) (3) (11) (96) (4) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (23) (5) - - (28) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 288 172 7 15 482 1 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 205 222 1 5 

หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (3) (3) - - 

รวม 202 219 1 5 

หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (66) (75) (1) (4) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหน่ึงปี 136 144 - 1 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสญัญาเช่าสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 219 181 5 - 

เพ่ิมข้ึน 70 111 - 6 

ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 2 2 - - 

จ่ายค่าเช่า (79) (88) (4) (1) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (10) 13 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 202 219 1 5 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 33.2 ภายใตห้ัวขอ้

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 96 96 4 1 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 2 2 - - 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้นหรือ

สญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 49 49 9 8 

ง) อ่ืนๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 128 ลา้นบาท     

(2564: 137 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 13 ลา้นบาท 2564: 9 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น 

และสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 

20. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 

จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ (1,406) (1,675) (512) (529) 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 77 79 - - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                         

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  (1,329) (1,596) (512) (529) 

การเปล่ียนแปลงในภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี (1,675) (1,602) (529) (465) 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  (110) (76) (86) (53) 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย (21) (26) (6) (14) 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     

กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ           

ดา้นประชากรศาสตร์ 31 (24) 30 (25) 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 262 11 75 11 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (28) (10) (32) (20) 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี 85 85 36 37 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 50 (33) - - 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี (1,406) (1,675) (512) (529) 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์โครงการต้นปี 79 60 - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการ 5 4 - - 

จาํนวนท่ีนายจา้งจ่ายสมทบ 6 15 - - 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (4) (3) - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (9) 3 - - 

มูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์โครงการปลายปี 77 79 - - 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์สาํคญัท่ีเป็นส่วนประกอบของสินทรัพยโ์ครงการมีดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

พนัธบตัรรัฐบาล 45 47 - - 

หุน้กู ้ 26 27 - - 

อ่ืนๆ 6 5 - - 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้เป็นจาํนวนประมาณ 76 ลา้นบาท 

(เฉพาะบริษทัฯ: จาํนวน 11  ลา้นบาท) (2564: จาํนวน 75 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: จาํนวน 10 ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทั

ประมาณ 8 - 22 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 13 ปี) (2564: 9 - 22 ปี เฉพาะบริษทัฯ: 14 ปี) 

สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

อตัราคิดลด 3.2 - 7.4 0.7 - 6.5 3.46 2.2 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ  2.5 - 8.5 2.0 - 8.5 2.5 - 7.0 2.0 - 8.0 

อตัราการข้ึนเงินบาํเหน็จ 2.3 1.5 - - 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0.8 - 16.0 0.8 - 14.0 3.9 – 16.0 3.5 - 14.0 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 

0.5%-10% 

ลดลง 

0.5%-10% 

เพ่ิมข้ึน 

1%-10% 

ลดลง 

1%-10% 

อตัราคิดลด ลดลง 92 เพ่ิมข้ึน 101 ลดลง 43 เพ่ิมข้ึน 49 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ เพ่ิมข้ึน 48 ลดลง 41 เพ่ิมข้ึน 43 ลดลง 38 

อตัราการข้ึนเงินบาํเหน็จ เพ่ิมข้ึน 42 ลดลง 39 - - 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน ลดลง 20 เพ่ิมข้ึน 21 ลดลง 19 เพ่ิมข้ึน 20 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 

0.5%-10% 

ลดลง 

0.5%-10% 

เพ่ิมข้ึน 

1%-10% 

ลดลง 

1%-10% 

อตัราคิดลด ลดลง 123 เพ่ิมข้ึน 139 ลดลง 49 เพ่ิมข้ึน 57 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ เพ่ิมข้ึน 60 ลดลง 54 เพ่ิมข้ึน 54 ลดลง 48 

อตัราการข้ึนเงินบาํเหน็จ เพ่ิมข้ึน 64 ลดลง 59 - - 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน ลดลง 22 เพ่ิมข้ึน 25 ลดลง 19 เพ่ิมข้ึน 20 

21. ประมาณการหนีสิ้น 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การรับประกนั ประมาณการ  การรับประกนั  

 สินคา้ หน้ีสินอ่ืน รวม สินคา้ รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 475 22 497 302 302 

เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 259 56 315 155 155 

ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (39) (5) (44) (38) (38) 

โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (137) (40) (177) (30) (30) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน/ขาดทุน

จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 51 1 52 40 40 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 609 34 643 429 429 

เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 520 61 581 313 313 

ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (65) (5) (70) (49) (49) 

โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (224) (44) (268) (63) (63) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน/ขาดทุน

จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 16 (1) 15 8 8 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 856 45 901 638 638 

      

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 67 31 98 - - 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 542 3 545 429 429 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564  609 34 643 429 429 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การรับประกนั ประมาณการ  การรับประกนั  

 สินคา้ หน้ีสินอ่ืน รวม สินคา้ รวม 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น - 45 45 - - 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 856 - 856 638 638 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 856 45 901 638 638 

 การรับประกนัสินค้า 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินสาํหรับการรับประกนัสินคา้ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน โดยอา้งอิงจากขอ้มูลการซ่อมแซมและ

รับคืนสินคา้ท่ีขายในอดีตกบัปริมาณการขายสินคา้แต่ละประเภทท่ีมีการรับประกนัในปัจจุบนั 

22. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบัญญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจัดสรรกาํไรสุทธิ

ประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 

จนกวา่ทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนําไป

จ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

23. เงนิปันผล 

 เงินปันผลท่ีประกาศจ่ายในปี 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายตอ่หุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

   เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2565 2,121 1.70 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

   เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 4,116 3.30 

24. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 13,296 11,168 8,923 7,230 

วตัถุดิบใชไ้ปและค่าซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป 78,534 56,277 65,527 46,055 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํ (3,332) (2,659) (1,107) (1,966) 

ค่าเส่ือมราคา 3,087 2,368 2,473 1,828 

ค่าตดัจาํหน่าย 103 139 9 6 

ค่านายหนา้จ่าย 887 614 1,157 861 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 32 139 121 255 

ค่าออกแบบและวศิวกรรม 310 131 2,712 2,168 

ค่าบริการจ่าย 20 133 20 133 

ค่าสิทธิจ่าย 3,678 2,888 3,678 2,888 
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25. ภาษีเงนิได้ 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี (461) (158) (338) (17) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 15 36 6 29 

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว                  

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (36) 42 - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 15 (18) - - 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน (467) (98) (332) 12 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 15,811 6,801 16,319 6,743 

ภาษีเงินไดค้าํนวณในอตัราภาษีเงินไดข้องประเทศไทยร้อยละ 20 (3,162) (1,360) (3,264) (1,349) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 15 36 6 29 

ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัทาํงบการเงินรวม (231) (159) - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ความแตกต่างของอตัราภาษีของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (45) (56) - - 

ภาษีเงินไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ตามสิทธิประโยชน์ทางภาษีท่ีไดรั้บ

จากรัฐบาล 

 

2,853 

 

1,488 

 

2,852 

 

1,480 

ผลขาดทุนสาํหรับปี (15) (3) - - 

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม - (4) - - 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้        

รอการตดับญัชี 

 

(4) 

 

(113) 

 

(4) 

 

(118) 

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้                          

รอการตดับญัชีแต่นาํมาใชป้ระโยชน์ 

 

66 

 

36 

 

- 

 

- 

รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้ 71 - 71 - 

ตดัจาํหน่ายสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (65) - - - 

อ่ืน ๆ 50 37 7 (30) 

รวม 2,911 1,385 2,926 1,332 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน (467) (98) (332) 12 

 อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศอยูใ่นช่วงระหวา่งร้อยละ 16.00 ถึง

ร้อยละ 34.94 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 

2564 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 183182



 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี     

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 28 26 - - 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 231 230 - - 

การรับประกนัสินคา้ 8 7 - - 

ขาดทุนทางภาษียกมา - 6 - - 

อ่ืนๆ 53 79 - - 

รวม 320 348 - - 

     

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

ผลกระทบจากการคิดค่าเส่ือมราคาทางบญัชีและทางภาษี 139 131 - - 

รวม 139 131 - - 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้จาํนวน 

6,974 ลา้นบาท 69 ลา้นรูปีอินเดีย หรือ ประมาณ 29 ลา้นบาทและ 31 ลา้นยูโร หรือ ประมาณ 1,124 ลา้นบาท (2564: 

จาํนวน 5,183 ลา้นบาท 194 ลา้นรูปีอินเดีย หรือ ประมาณ 87 ลา้นบาทและ 41 ลา้นยูโร หรือ ประมาณ 1,544 ลา้นบาท)              

ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุน และบริษทัยอ่ยพิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัยอ่ยอาจไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จากรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้

หกัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้เน่ืองจากบริษทัยอ่ยยงัไม่มีกาํไรทางภาษีและไม่สามารถประมาณการประโยชน์ท่ี

จะไดรั้บ จากรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้

 รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้สดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

รอบระยะเวลาส้ินสุดการใหป้ระโยชน์

ภายใน 5 ปี 

    

31 ธนัวาคม 2565 - 12 - - 

31 ธนัวาคม 2566 12 2 - - 

31 ธนัวาคม 2567 2 156 - - 

31 ธนัวาคม 2570 1 - - - 

รอบระยะเวลาส้ินสุดการใหป้ระโยชน์

ภายใน 8 ปี 

    

31 มีนาคม 2565 - 23 - - 

31 มีนาคม 2566 13 14 - - 

31 มีนาคม 2567 15 16 - - 

ไม่มีกาํหนดระยะเวลาส้ินสุดการใช้

ประโยชน ์ 1,124 1,422 - - 

รวม 1,167 1,645 - - 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงไม่ไดรั้บรู้เป็นหน้ีสินภาษี

เงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนรวม 140 ลา้นบาท (2564: 370 ลา้นบาท) 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 183182
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 185184



 
 รายไดข้องบริษทัฯจาํแนกตามกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสําหรับปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 กิจการ 

ท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

กิจการ 

ท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

งบการเงินเฉพาะกิจการ       

รายไดจ้ากการขายและบริการ       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 1,085 425 506 440 1,591 865 

รายไดจ้ากการส่งออก 96,127 67,973 5,661 2,072 101,788 70,045 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - - 172 73 172 73 

รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 97,212 68,398 6,339 2,585 103,551 70,983 

 สิทธิพิเศษทางภาษีท่ีมีสาระสาํคญัท่ีบริษทัยอ่ยอ่ืนๆไดรั้บ มีดงัน้ี 

- Delta Electronics India Pvt. Ltd. ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากรัฐบาลของประเทศอินเดีย สําหรับเขตเศรษฐกิจ

พิเศษในเมือง Krishnagiri เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2562 ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีกาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึง

การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 15 

ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น   ซ่ึงจะครบกาํหนดในวนัท่ี 31 มีนาคม 2577 

27. ขาดทุนจากเหตุการณ์นํา้ท่วม 

ในระหว่างเดือนสิงหาคมของปี 2564 คลงัเก็บสินคา้ส่วนหน่ึงของบริษทัฯไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์นํ้ าท่วมในนิคม

อุตสาหกรรมบางปู จงัหวดัสมุทรปราการ มีผลทาํใหบ้ริษทัฯไดรั้บความเสียหายในทรัพยสิ์นบางส่วนของบริษทัฯ โดยบริษทั

ฯไดส้าํรวจความเสียหายและบนัทึกผลขาดทุนค่าเสียหายจากเหตุการณ์นํ้ าท่วมดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินประมาณ 393 ลา้นบาท

ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับไตรมาสท่ีสามของปี 2564 ซ่ึงประกอบดว้ยความเสียหายของสินคา้เป็นจาํนวนประมาณ 

331 ลา้นบาท ความเสียหายของสินทรัพยถ์าวรเป็นจาํนวนประมาณ 19 ลา้นบาท และอ่ืนๆ เป็นจาํนวนประมาณ 43 ลา้นบาท 

โดยจาํนวนดงักล่าวไดร้วมมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยถ์าวรท่ีเสียหายและตอ้งเปล่ียนแทนไวเ้ตม็จาํนวนแลว้  

เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2565 บริษทัฯไดรั้บจดหมายยนืยนัการเรียกเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายในทรัพยสิ์นจากบริษทั

ประกนั จาํนวนประมาณ 9.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 331 ลา้นบาท ดงันั้นในระหว่างไตรมาสท่ีหน่ึงของปี

ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดบ้นัทึกเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายท่ีไดรั้บดงักล่าวเป็น “เงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจาก

เหตุการณ์นํ้ าท่วมคา้งรับ” ในงบแสดงฐานะการเงินและไดบ้นัทึกเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายดงักล่าวเป็น “รายได้

เงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ้ าท่วม” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ทั้งน้ี บริษทัฯไดรั้บเงินชดเชยค่า

ประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ้ าท่วมดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ในไตรมาสท่ีสองของปีปัจจุบนั 

28. กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) 

ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน แสดงการคาํนวณไดด้งัน้ี 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 185184



 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ลา้นบาท)  15,345 6,699 15,986 6,755 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั (ลา้นหุน้) 1,247 1,247 1,247 1,247 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท)  12.30  5.37  12.82  5.42 

29. ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ

ดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ

ประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัคือประธาน

บริหารของกลุ่มบริษทั 

เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์และ

บริการ ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงานหลกั ไดแ้ก่ ส่วนงานเพาเวอร์อีเลคโทรนิคส์ ส่วนงานระบบ

โครงสร้างพ้ืนฐาน และส่วนงานระบบอตัโนมติั 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวตัถุประสงค์ในการตดัสินใจ

เก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน ซ่ึงการประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานจะพิจารณาจาก

กาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีสาํหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสาํหรับรายการธุรกิจ

กบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

ส่วนงานเพาเวอร์

อีเลคโทรนิคส์ 1) 

ส่วนงานระบบ

โครงสร้างพ้ืนฐาน 2) 

ส่วนงานระบบ

อตัโนมติั 3) อ่ืน ๆ  งบการเงินรวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รายได ้           

รายไดจ้ากการขายให้กบัลูกคา้ภายนอก 91,106 61,350 23,194 19,727 2,872 1,868 39 49 117,211 82,994 

รายไดจ้ากการให้บริการให้กบั                

ลูกคา้ภายนอก 146 19 991 958 137 230 73 117 1,347 1,324 

รวมรายได ้ 91,252 61,369 24,185 20,685 3,009 2,098 112 166 118,558 84,318 

            

กาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 14,380 5,339 1,911 1,537 128 (81) (1,926) (872) 14,493 5,923 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ท่ีไม่ไดปั้นส่วน:           

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน     450 1,018 

รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ้าท่วม     331 - 

รายไดอ่ื้น     547 442 

ขาดทุนจากเหตุการณ์นํ้ าท่วม     - (393) 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน     (55) (239) 

รายไดท้างการเงิน     66 54 

ตน้ทุนทางการเงิน     (20) (4) 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     15,812 6,801 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี     (467) (98) 

กาํไรสาํหรับปี     15,345 6,703 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 187186



 
1) ส่วนงานเพาเวอร์อีเลคโทรนิคส์ (Power electronics segment) เป็นส่วนงานท่ีทาํการออกแบบ ผลิต และจาํหน่ายเพาเวอร์ซัพพลายสําหรับคอมพิวเตอร์ เซิร์ฟเวอร์ 

อุปกรณ์เคร่ืองใชส้าํนกังาน เคร่ืองใชใ้นครัวเรือน และอุปกรณ์อีเลคโทรนิคส์ท่ีใช้ในรถยนต ์โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ ดีซี-ดีซี คอนเวอร์เตอร์ เพาเวอร์ซัพพลายสาํหรับ

คอมพิวเตอร์และเซิร์ฟเวอร์ ผลิตภัณฑ์ DES ผลิตภัณฑ์อีเลคโทรนิคส์ท่ีใช้ในรถยนต์ พัดลมระบายความร้อน ตัวแปลงกระแสไฟฟ้าสําหรับอุปกรณ์ท่ีใช้ใน

อุตสาหกรรมและครัวเรือน รวมถึงโซลินอยดแ์ละอีเอ็มไอ ฟิลเตอร์ เป็นตน้ 

2) ส่วนงานระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure segment) เป็นส่วนงานท่ีทาํการออกแบบ ผลิต และติดตั้งระบบโครงสร้างพื้นฐานสําหรับเทคโนโลยส่ืีอสารขอ้มูล 

และโครงสร้างพื้นฐานสาํหรับระบบพลงังาน โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ ระบบโทรคมนาคม พลงังานทดแทน ระบบกกัเก็บพลงังาน และพลงังานกาํลงัสูง เป็นตน้ 

3) ส่วนงานระบบอตัโนมติั (Automation segment) เป็นส่วนงานท่ีทาํการออกแบบ ผลิต และติดตั้งระบบอตัโนมติัสาํหรับภาคอุตสาหกรรมและอาคาร โดยผลิตภณัฑห์ลกั

ไดแ้ก่ ระบบอตัโนมติัสาํหรับเคร่ืองจกัร ระบบขบัเคล่ือนสายการผลิต ระบบเซ็นเซอร์อจัฉริยะ และระบบแสงสวา่งอตัโนมติัสาํหรับอาคาร เป็นตน้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมศิาสตร์ 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

สหรัฐอเมริกา 38,597 29,044 

จีน 15,818 12,869 

เยอรมนี 9,658 6,873 

อินเดีย 8,741 7,257 

เนเธอร์แลนด ์ 6,043 1,938 

สิงคโปร์ 5,094 5,336 

เมก็ซิโก 4,608 339 

ไตห้วนั 3,501 2,475 

ไอร์แลนด ์ 3,093 5,391 

ประเทศอ่ืนๆ 23,405 12,796 

รวม 118,558 84,318 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีและสินทรัพยผ์ลประโยชน์หลงัออก

จากงาน) 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

ไทย 14,434 11,258 

อินเดีย 6,485 5,816 

สโลวาเกีย 2,011 1,735 

เยอรมนี 927 983 

ประเทศอ่ืนๆ 137 156 

รวม 23,994 19,948 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 
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30. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 

2530 โดยบริษทัฯและพนักงานของบริษทัฯจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน 

(2564: อตัราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน) กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหวา่งปี 2565 บริษทัฯ

รับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 162 ลา้นบาท (2564: 132 ลา้นบาท) 

 กองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษทัย่อย เป็นกองทุนท่ีจดัตั้งข้ึนตามนโยบายของบริษทัย่อยและเป็นไปตามกฎหมายของ

ประเทศท่ีบริษทัยอ่ยนั้นดาํเนินกิจการอยู ่

31. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

31.1 ภาระผูกพนัทีสํ่าคญัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัท่ีสําคญัเก่ียวกบัการก่อสร้างอาคาร การซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์

จาํนวนประมาณ 3,233 ลา้นบาท 8 ลา้นยูโรหรือประมาณ 309 ลา้นบาท และ 2,484 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 1,039 

ลา้นบาท (2564: 314 ลา้นบาท 5 ลา้นยโูรหรือประมาณ 190 ลา้นบาท และ 3,890 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 1,738 ลา้น

บาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 3,233 ลา้นบาท 2564: 313 ลา้นบาท) 

31.2 ภาระผูกพนัทีสํ่าคญัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

 31.2.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาขอใชสิ้ทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและเทคโนโลย ี

 บริษทัฯไดท้าํสัญญาขอใชสิ้ทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและเทคโนโลยี (Intellectual Property & Technology 

License Agreement) กับ Delta Electronics Inc. (“ผู ้อนุญาต”) โดยผู ้อนุญาตยินยอมให้บริษัทฯผลิตและ

จาํหน่ายผลิตภณัฑท่ี์ใชสิ้ทธิบตัรและเทคโนโลยีของผูอ้นุญาตรวมทั้งส่วนปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีเพ่ือเป็น

การตอบแทนการใชสิ้ทธิดงักล่าว บริษทัฯตกลงจ่ายค่าสิทธิใหแ้ก่ ผูอ้นุญาตโดยคิดในอตัราร้อยละของรายได้

จากการขายผลิตภณัฑเ์ฉพาะท่ีผลิตภายใตส้ัญญาน้ี  ซ่ึงอตัราร้อยละดงักล่าวถือตามเกณฑร์าคาตลาด (Arm’s 

length basis) โดยคู่สัญญาจะมีการทบทวนอตัราร้อยละดังกล่าวเป็นรายปีก่อนวนัครบกาํหนดของสัญญา 

สญัญาน้ีมีผลบงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 และครบกาํหนดเป็นรายปีและจะมีผลบงัคบัต่อเน่ืองเป็นรายปี

จนกวา่คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิก ทั้งน้ีบริษทัฯไดบ้นัทึกค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนดงักล่าวเป็น “ค่าสิทธิ” โดย

แสดงอยูภ่ายใตร้ายการ “ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

 31.2.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาบริการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์

บริษทัฯไดท้าํสัญญาขอรับบริการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์กบับริษทัย่อย ซ่ึงบริษทัย่อยจะให้บริการวิจัยและ

พฒันาผลิตภณัฑ ์(ดา้นการออกแบบและวศิวกรรม) แก่บริษทัฯโดยคิดค่าธรรมเนียมในการใหบ้ริการเท่ากบัตน้ทุน

ท่ีเกิดข้ึนจากการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑบ์วกกาํไรส่วนเพ่ิมซ่ึงเป็นไปตามเกณฑร์าคาตลาด (Arm’s length basis) 

ทั้งน้ีสญัญาดงักล่าวครบกาํหนดเป็นรายปี 

บริษทัฯไดแ้สดงรายการค่าใชจ่้ายดา้นการออกแบบและวศิวกรรมท่ีเกิดข้ึนดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของ “ค่าใชจ่้ายใน

การวจิยัและพฒันา” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
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31.3 ภาระคํา้ประกนั 

 กลุ่มบริษัทมีหนังสือคํ้ าประกันท่ีสําคัญซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพนับางประการตามปกติธุรกิจคงค้างอยู่ ณ วนัท่ี               

31 ธนัวาคม 2565 ดงัต่อไปน้ี 

31.3.1 หนังสือคํ้ าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯคงคา้งอยู่ประมาณ 389 ลา้นบาท (2564: 380ลา้นบาท) 

(รวมหนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯใหแ้ก่กรมสรรพากรจาํนวนประมาณ 335 ลา้นบาท 

(2564: 335 ลา้นบาท) สาํหรับการถูกประเมินภาษี ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 31.4.1) 

31.3.2 หนังสือคํ้ าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัย่อยคงคา้งอยู่ประมาณ 1,341 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 

561 ลา้นบาท 0.5 ลา้นยูโร หรือประมาณ 20 ลา้นบาท 1 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย หรือประมาณ 31 ลา้นบาท    

(2564: 1,410 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 630 ลา้นบาท 0.3 ลา้นยโูร หรือประมาณ 13 ลา้นบาท 1 ลา้นเหรียญ

ออสเตรเลีย หรือประมาณ 24 ลา้นบาท) 

31.4 การถูกประเมนิภาษี 

31.4.1 ก. ในปี 2558 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสําหรับปี 2548 เป็นจาํนวน

เงินประมาณ 1.96 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสาํหรับปี 2548 

จาํนวนประมาณ 0.06 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ืน่อุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณา

อุทธรณ์ของกรมสรรพากร ปัจจุบนัคาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ และในปี 2559 

บริษทัฯไดรั้บหนงัสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสาํหรับปี 2549 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 

168 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) และ หนังสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2549 จํานวน

ประมาณ 2 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์

ของกรมสรรพากร ปัจจุบนัคาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 

 ข. เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2560 บริษทัฯไดรั้บหนังสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสําหรับปี 

2550 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 79 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) และ หนังสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะ

สําหรับปี 2550 จํานวนประมาณ 3 ล้านบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) ซ่ึงบริษัทฯได้ยื่นอุทธรณ์ต่อ

คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยู่ในระหว่างการพิจารณาของคณะ

กรรมการฯ 

 ค. เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2561 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสาํหรับปี 

2551 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 49 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) และ หนังสือประเมินภาษีธุรกิจ

เฉพาะสาํหรับปี 2551 จาํนวนเงินประมาณ 4 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ืน่อุทธรณ์

ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของ

คณะกรรมการฯ 

 ง. เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2562 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสาํหรับปี 

2552 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 23 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) และ หนังสือประเมินภาษีธุรกิจ

เฉพาะสาํหรับปี 2552 จาํนวนเงินประมาณ 5 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพ่ิม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ืน่อุทธรณ์

ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของ

คณะกรรมการฯ 

 ทั้งน้ี บริษทัฯไดบ้นัทึกสาํรองหน้ีสินจากการถูกประเมินภาษีเป็นจาํนวนประมาณ 258 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับ

และเงินเพ่ิม) โดยแสดงอยูภ่ายใตร้ายการ “หน้ีสินและประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดจ้ากการถูกประเมินภาษี” 

ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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31.4.2 บริษทัยอ่ยในประเทศอินเดียไดถู้กหน่วยจดัเก็บภาษีของประเทศอินเดียประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 

2555 - 2563 เป็นจาํนวนเงินรวมทั้งส้ินประมาณ 333 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 139 ลา้นบาท และได้ถูก

ประเมินภาษีขายและภาษีสรรพสามิตสาํหรับปี 2557 - 2560 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 116 ลา้นรูปีอินเดีย หรือ

ประมาณ 49 ลา้นบาท ปัจจุบนัอยูใ่นระหวา่งการอุทธรณ์ ฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ยเช่ือวา่ผลของการอุทธรณ์จะ

เป็นคุณต่อบริษทั ดงันั้น บริษทัยอ่ยจึงมิไดบ้นัทึกสาํรองสาํหรับการประเมินภาษีดงักล่าวไวใ้นบญัชี 

32. ลาํดบัช้ันของมูลค่ายุตธิรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินบางรายการท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมไวแ้ยกแสดงตามระดบัของขอ้มูลท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 

4.19) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 582 - 582 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (หมายเหตุ 12) - - 233 233 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 32 - 32 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 18 - 18 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (หมายเหตุ 12) - - 241 241 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 578 - 578 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 32 - 32 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 16 - 16 

33. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

33.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็น

เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

    

-  สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  582 32 578 32 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์  582 32 578 32 

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์     

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็น

เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

    

-  สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 18 - 16 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ - 18 - 16 

ตราสารอนุพนัธ์ทีไ่ม่ได้กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัความเส่ียง 

 กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือบริหารความเส่ียงในการทาํธุรกรรมบางส่วน โดยเขา้ทาํ

สัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายุ

สญัญาโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 - 4 เดือน 

33.2 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงนิ 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน 

เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน และเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัมีความเส่ียง

ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดติ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน และ

เคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดง

อยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงไดเ้ปิดเผยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวั

ขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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ลูกหนี้การค้า  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ

เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสาํคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสมํ่าเสมอ 

และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมีการขอหนังสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) หรือการประกนั

สินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้

สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ

เกิดข้ึนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียง

ดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ รวมถึงการมี

หนงัสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) และการคํ้าประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงนิฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกบั

คู่สญัญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้น 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบั

ความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ 

ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย กลุ่ม

บริษทัไดเ้ขา้ทาํตราสารอนุพนัธ์ คือ สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน

ท่ีเกิดข้ึนจากการนาํเขา้หรือส่งออกสินคา้ 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ โดย

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงส่วนใหญ่โดยการเขา้ทาํสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงสญัญาโดยส่วนใหญ่มี

อายไุม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศท่ีสาํคญัดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

เหรียญสหรัฐฯ 441 339 506 432 843 628 509 426 

ยโูร 12 9 7 6 12 9 17 8 

เยน 162 206 520 448 106 206 530 437 

 
 

 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 193192



 
(หน่วย: บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

สกลุเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2565 2564 

เหรียญสหรัฐฯ 34.5624 33.4199 

ยโูร 36.8274 37.8948 

เยน 0.2609 0.2906 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราแลกเปลีย่น 

ตารางต่อไปน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผลของ

อตัราแลกเปล่ียนสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ สกุลเงินยโูร และสกุลเงินเยน โดยกาํหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อ

กาํไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็น

เงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั

ไม่มีความเส่ียงอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเปล่ียนแปลงของสกลุเงินตราต่างประเทศสกลุเงินอ่ืน 

 2565 2564 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี เพ่ิมข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐฯ +6 137 +6 187 

 -6 (137) - 6 (187) 

ยโูร +9 18 +5 6 

 -9 (18) -5 (6) 

เยน +8 7 +2 1 

 -8 (7) -2 (1) 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

รายละเอียดของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปน้ี 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา ครบกาํหนดสญัญา 

สัญญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 358 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 34.2150 - 38.0600 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2566 

สัญญาซ้ือเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า      

เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอินเดีย 23 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 81.7100 - 83.3800 รูปีอินเดียต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - มีนาคม 2566 

    เยนต่อบาท 290 ลา้นเยน 0.2570 - 0.2632 บาทต่อเยน มกราคม - มีนาคม 2566 
 

  งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา ครบกาํหนดสญัญา 

สัญญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 174 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 32.7230 - 33.9830 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2565 

สัญญาซ้ือเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า      

เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอินเดีย 10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 74.5350 - 76.2950 รูปีอินเดียต่อเหรียญสหรัฐฯ   มกราคม - กุมภาพนัธ์ 2565 

    เยนต่อบาท 90 ลา้นเยน 0.2883 - 0.2975 บาทต่อเยน มกราคม - กุมภาพนัธ์ 2565  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา ครบกาํหนดสญัญา 

สัญญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 358 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 34.2150 - 38.0600 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2566 

สัญญาซ้ือเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า      

   เยนต่อบาท 290 ลา้นเยน 0.2570 - 0.2632 บาทต่อเยน มกราคม - มีนาคม 2566 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสญัญา ครบกาํหนดสญัญา 

สัญญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 174 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 32.7230 - 33.9830 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2565 

สัญญาซ้ือเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า      

   เยนต่อบาท 90 ลา้นเยน 0.2883 - 0.2975 บาทต่อเยน มกราคม - กุมภาพนัธ ์2565 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั

การเงิน และเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัรา

ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา

ดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมี

การกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม

ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 418 - - 8,082 1,642 10,142 0.00 - 5.75 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 28,132 28,132 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 582 582 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั  32 - - - 2 34 0.00 - 6.50 

รวม 450 - - 8,082 30,358 38,890  

        

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 945 - - - - 945 7.91 - 8.62 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 30,202 30,202 - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง

กนั - 795 - - - 795 0.20 

รวม 945 795 - - 30,202 31,942  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรา
ดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 664 - - 3,587 2,321 6,572 0.00 - 8.00 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 20,593 20,593 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 32 32 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั  - 35 - 1 1 37 0.00 - 6.50 

รวม 664 35 - 3,588 22,947 27,234  
        

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,594 - - - - 1,594 0.88 - 5.45 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 22,049 22,049 - 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ - - - - 18 18 - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 368 - - - 368 0.20 

รวม 1,594 368 - - 22,067 24,029  
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 5,833 2 5,835 0.00 - 1.75 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 29,112 29,112 - 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ี         

เก่ียวขอ้งกนั 100 - - - - 100 2.40 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 578 578 - 

รวม 100 - - 5,833 29,692 35,625  

หนีสิ้นทางการเงนิ        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 24,828 24,828 - 

รวม - - - - 24,828 24,828  
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,534 2 1,536 0.00 - 0.45 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 21,200 21,200 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 32 32 - 

รวม - - - 1,534 21,234 22,768  
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หนีสิ้นทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,497 - - - - 1,497 0.88 - 0.96 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 18,627 18,627 - 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ - - - - 16 16 - 

รวม 1,497 - - - 18,643 20,140  

เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินกูย้ืม ส่วนใหญ่เป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตาม

อตัราตลาด หรือมีอตัราคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ประกอบกบัเงินฝากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียรับ

ค่อนขา้งตํ่าและมีการเปล่ียนแปลงนอ้ย รวมถึงเงินกูย้ืมส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นท่ีมีกาํหนดจ่ายชาํระนอ้ยกว่า 1 ปี 

กลุ่มบริษทัเช่ือวา่ผลกระทบจากความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียสาํหรับเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินกูย้มืน้ีไม่มีสาระสาํคญั 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 90 ท่ีจะครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบั

มูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน (2564: ร้อยละ 89) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 96 2564: 

ร้อยละ 96) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและไดข้อ้สรุปวา่ ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัตํ่า เน่ืองจาก

กลุ่มบริษทัเช่ือวา่มีเงินทุนมากพอในการจ่ายชาํระและมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสาร

อนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็น

มูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 945 - - 945 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 30,202 - 30,202 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 66 136 202 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 795 795 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 945 30,268 931 32,144 
  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,497 97 - 1,594 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 22,049 - 22,049 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 75 144 219 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 368 368 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 1,497 22,221 512 24,230 

ตราสารอนุพนัธ์     
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - 18 - 18 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - 18 - 18 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 24,828 - 24,828 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1 - 1 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 24,829 - 24,829 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,497 - - 1,497 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 18,627 - 18,627 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 4 1 5 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 1,497 18,631 1 20,129 

ตราสารอนุพนัธ์     

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - 16 - 16 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - 16 - 16 

33.3 มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น หรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรา

ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบ

แสดงฐานะการเงิน 

ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจาํลองตามทฤษฎีใน

การประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 

อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ของเงินตราต่างประเทศ เสน้อตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย และเสน้ราคา

ล่วงหน้าของสินคา้โภคภณัฑ์ เป็นตน้ กลุ่มบริษทัได้คาํนึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการ

ประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม  
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34. การบริหารจดัการทุน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการ

ดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมี

อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.66:1 (2564: 0.67:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ  0.50:1               

(2564: 0.53:1) 

35. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัในเร่ือง

ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี:- 

1) อนุมติัจ่าย เงินปันผล ในอตัราหุ้นละ 4.00 บาท รวมเป็นเงินประมาณ 4,990 ลา้นบาท โดยจ่ายจากผลการดาํเนินงาน

ประจาํปี 2565  

2) อนุมติัใหเ้ปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวข้องบริษทัฯจากเดิมหุน้ละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท ทาํให้จาํนวนหุน้สามญั

สาํหรับทุนจดทะเบียนและทุนออกจาํหน่ายและชาํระแลว้ของบริษทัฯจาํนวน 1,259,000,000 หุน้ และ 1,247,381,614 

หุน้ มีจาํนวนเพ่ิมข้ึนเป็น 12,590,000,000 หุน้ และ 12,473,816,140 หุน้ ตามลาํดบั 

36. การอนุมตังิบการเงนิ 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2566 
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เอกสารแนบ

BETTER



บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 201200

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี�ยวกบักรรมการ ผูู้บ้รหิาร ผูู้มี้อำานาจ
 ควบคม่ของบรษิทั ผูู้ท้ี�ไดร้บัมอบหมายใหรั้บผู้ดิชอบ
 สูงส่ดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูู้้ที�ได้รับ
 มอบหมายให้รับผู้ิดชอบโดยตรงในการควบค่ม
 ดูแลการทำาบญัช ีเลขาน่การบริษทั และตวัแทนตดิต�อ
 ประสานงานกรณีเป็นบริษัทต�างประเทศ

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษัทย�อย 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้าหน�วยงาน
 ตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 4 ทรัพื่ย์สินที�ใช้ในการประกอบธุ่รกิจ และรายละเอียด 
 เกี�ยวกับการประเมินราคาทรัพื่ย์สิน

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบิัติการกำากับดูแลกิจการ 
 ฉบับเต็มและจรรยาบรรณธุ่รกิจ ฉบับเต็มที�บริษัท
 ได้จัดทำา

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

BETTER



การประกอบธุ่รกิจและผู้ลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ งบการเงิน กิาริริับีริองคว็ามั
ถื่กิติ�องของข�อมั่ล

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้มีอำานาจควบค่มของบริษัท ผูู้้ที�ได้รับมอบหมาย
ให้รับผู้ิดชอบสูงส่ดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูู้้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผู้ิดชอบโดยตรง 
ในการควบค่มดูแลการทำาบัญชี และเลขาน่การบริษัท

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�มี -

วุ็ฒิกิาริศ้กิษัา
• Master of Science (Electronic Engineering),  

University of Southampton, ประเทศอังกฤษ
• Bachelor Degree (Electrical Engineering),  

National Taiwan University ประเทศไต้หวัน

กิาริอบีริมั
• Director Accreditation Program (DAP)  

สถืาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2550
• Director Certification Program (DCP)  

สถืาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2552
• Financial Statements Demystified for Directors (FDD)  

สถืาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2552
• Credit Suisse 2019 Market Outlook Seminar, Hong Kong
• Thailand Labor Law Introduction and Case Analysis, 

International Legal Counsellors Thailand Ltd.

ปริะสบีกิาริณ์์กิาริที่ำางาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
ปี 2533 - ปัจจุบัน ประธุานกรรมการ 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) 

บริษัทที่ไม่ใชิ่่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2550 - ก.ย. 2561 กรรมการ 
 บริษัท Delta Greentech SGP Pte., Ltd.
ปี 2555 - ธุ.ค. 2559 กรรมการ 
 บริษัท Delta Electronics Int’l (Singapore) 

Pte., Ltd. 

นายอึ�ง กวง มิ�ง (เจมส์)
ประธิานกรรมูการบริษั่ท  
(กรรมการผูู้้มีอำานาจลงนาม) (ได้รับแต�งตั�ง 3 พื่.ค. 2533)
อาย ่: 75 ปี

การถุือห่้นในบริษั่ท ณ 31 ธิ.ค์. 65 
- ไมู�มู ่- (คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของห่น้ที�มีสิทธุิออกเสียง)

ริายละเอ่ยดของกิริริมักิาริบีริิษััที่

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 203202



นายเจิ�ง ผู้ิง
กรรมูการบริษั่ท 
(กรรมการผูู้้มีอำานาจลงนาม) (ได้รับแต�งตั�ง 24 มิ.ย. 2562)
อาย่ : 61 ปี

การถุือห่้นในบริษ่ัท ณ 31 ธิ.ค์. 65 
- ไมู�มู่ - (คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของห่้นที�มีสิทธุิออกเสียง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�มี -

ว็ุฒิกิาริศ้กิษัา
• Bachelor of Business Administration, California State 

University, East Bay, United States สหรัฐอเมริกา

กิาริอบีริมั
• The impact of tax reform on Delta group ปี 2561
• Introduction of (EU) GDPR and Personal Data Protection  

Rules in China ปี 2561
• Corporate Strategy ปี 2562
• Balance between Technology and Humanities -  

Which Side AI Stand On ปี 2562
• Corporate Strategy ปี 2563
• Opportunities and Challenges of 5G in the aspect of 

Development of Telecommunications ปี 2563
• Directors’ duties and responsibilities ปี 2564
• From the fragmentation and reconstruction of the American 

dream - The future of Taiwan - US - China trilateral relations 
ปี 2564

• The latest developments and revision trends of international 
taxation and domestic taxation (2565)

• Net - zero emissions, carbon neutrality and corporate 
compliance (2565)

ปริะสบีกิาริณ์์กิาริที่ำางาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
ปี 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2555 - ปัจจุบัน ประธุานบริหาร 
 บริษัท Delta Electronics, Inc.
ปี 2544 - ปัจจุบัน กรรมการ
 บริษัท Delta Electronics, Inc.

ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน รองประธุานคณะกรรมการด้านการบริหารกลยท่ธุ์ 
 บริษัท Delta Electronics, Inc.

บริษัทที่ไม่ใชิ่่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2565 - ปัจจุบัน ประธุานกรรมการ 
 บริษัท Delta Energy Technology Puhuan 

(Shanghai) Co., Ltd.
ปี 2564 - ปัจจุบัน ประธุานกรรมการ 
 บริษัท Delta Electronics (Chongqing) Ltd.
ปี 2562 - ปัจจุบัน • กรรมการ 
   บริษัท Delta Greentech SGP Pte. Ltd. 
 • กรรมการ (ตัวแทนจากผูู้้ถ่ือห่้น) 
   บริษัท Cyntec Co., Ltd.
 • กรรมการ 
   บริษัท Drake Investment (HK) Limited
 • กรรมการ บริษัท Boom Treasure Limited
 • ประธุานกรรมการ 
   บริษัท Guangzhou Amerlux Lighting Co., Ltd.
ปี 2560 - ปัจจุบัน • กรรมการ 
   บริษัท Delta America Ltd
 • กรรมการ 
   บริษัท Delta Electronics Int’l 
   (Singapore) Pte. Ltd.
ปี 2559 - ปัจจุบัน • ประธุานกรรมการ 
   บริษัท Delta Electronics (Xi’an) Co., Ltd.
 • ประธุานกรรมการ 
   บริษัท Delta Electronics (Beijing) Co., Ltd.
ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท Delta Networks Holding Ltd.
ปี 2557 - ปัจจุบัน ประธุานกรรมการ 
 บริษัท Delta Electronics (Pingtan) Co., Ltd.
ปี 2555 - ปัจจุบัน • ประธุานกรรมการ 
   บริษัท Delta Greentech (China) Co., Ltd.
 • กรรมการและผูู้้จัดการทั�วไป 
   บริษัท Delta Green (Tianjin) Industries Co., Ltd.

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 203202



ปี 2553 - ปัจจุบัน กรรมการและผูู้้จัดการทั�วไป 
 บริษัท Chenzhou Delta Technology Co., Ltd.
ปี 2550 - ปัจจุบัน กรรมการและผูู้้จัดการทั�วไป 
 บริษทั Delta Electronics (Chenzhou) Co., Ltd.
ปี 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท Delta Electronics (Wuhu) Co., Ltd.
ปี 2544 - ปัจจุบัน • กรรมการ 
   บริษัท Delta Electronics (H.K.) Limited.
 • กรรมการและผูู้้จัดการทั�วไป 
   บริษัท Delta Electronics 
   (Dongguan) Co., Ltd.
ปี 2542 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท Delta Electronics (Jiangsu) Ltd.
ปี 2541 - ปี 2564 กรรมการและผูู้้จัดการทั�วไป 
 บริษัท Delta Electronics Power 
 (Dongguan) Co., Ltd.
ปี 2558 - ม.ค. 2564 ประธุานกรรมการ 
 บริษัท Delta Electronics Components 

(Wujiang) Ltd.
ปี 2554 - ม.ค. 2564 กรรมการและผูู้้จัดการทั�วไป 
 บริษัท Delta Video Display System 
 (Wujiang) Ltd.

ปี 2560 - ปี 2563 • ประธุานกรรมการ 
   บริษัท Unicom (Nanjing) 
   System Eng. Corp.
 • ประธุานกรรมการ 
   บริษัท Unicom System Eng. Corp.
ปี 2536 - ปี 2563 • กรรมการ 
   บริษัท Castle Horizon Limited
 • กรรมการ 
   บริษัท Energy Dragon Global Limited
ปี 2555 - ก.ค. 2565 ประธุานกรรมการ 
 บริษัท Delta Energy 
 Technology (Shanghai) Co., Ltd.
ปี 2558 - ก.ค. 2565 กรรมการบริหาร 
 บริษัท Delta Energy Technology Puhuan 

(Shanghai) Co., Ltd.
ปี 2542 - ก.ค. 2563 ผูู้้จัดการทั�วไป 
 บริษัท Delta Electronics (Jiangsu) Ltd.

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 205204



นาย เคอ จื�อ ชิง (มาร์ค)
กรรมูการบริษั่ท 
(กรรมการผูู้้มีอำานาจลงนาม) (ได้รับแต�งตั�ง 24 มิ.ย. 2562)
อาย่ : 75 ปี

การถุือห่้นในบริษ่ัท ณ 31 ธิ.ค์. 65 
- ไมู�มู่ - (คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของห่้นที�มีสิทธุิออกเสียง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�มี -

ว็ุฒิกิาริศ้กิษัา
• Bachelor of Electrical and Control Engineering,  

National Chiao Tung University ไต้หวัน

กิาริอบีริมั
• The impact of tax reform on Delta group ปี 2561
• Introduction of (EU) GDPR and Personal Data Protection 

Rules in China ปี 2561
• Corporate Strategy ปี 2562
• Balance between Technology and Humanities -  

Which Side AI Stand On ปี 2562
• Corporate Strategy ปี 2563
• Opportunities and Challenges of 5G in the aspect of 

Development of Telecommunications ปี 2563
• Directors’ duties and responsibilities ปี 2564
• From the fragmentation and reconstruction of the American 

dream - The future of Taiwan - US - China trilateral relations 
ปี 2564

• The latest developments and revision trends of international 
taxation and domestic taxation (2565)

• Net - zero emissions, carbon neutrality and corporate 
compliance (2565)

ปริะสบีกิาริณ์์กิาริที่ำางาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
ปี 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน • ประธุานคณะกรรมการ
   ด้านการบริหารกลยท่ธุ์ 
   บริษัท Delta Electronics, Inc.

ปี 2544 - ปัจจุบัน • รองประธุานกรรมการ 
   บริษัท Delta Electronics, Inc.
ปี 2555 - ต.ค. 2564 • รองประธุานคณะกรรมการ
   ด้านการบริหารกลยท่ธ์ุ 
   บริษัท Delta Electronics, Inc.

บริษัทที่ไม่ใชิ่่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ (ตัวแทนจากผูู้้ถ่ือห่้น) 
 บริษัท Ancora Semiconductors Inc.
ปี 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท Delta Controls Inc.
ปี 2555 - ปัจจุบัน • ประธุานกรรมการ 
   บริษัท Delta Green (Tainjin) Industries Co., Ltd.
 • กรรมการ 
   บริษัท Delta Greentech (China) Co., Ltd.
ปี 2553 - ปัจจุบัน • ประธุานกรรมการ 
   บริษัท Chenzhou Delta Technology Co., Ltd.
 • กรรมการ (ตัวแทนจากผูู้้ถ่ือห่้น) 
   บริษัท Delta Electronics Capital Company
ปี 2550 - ปัจจุบัน ประธุานกรรมการ 
 บริษัท Delta Electronics (Chenzhou) Co., Ltd.
ปี 2549 - ปัจจุบัน ประธุานกรรมการ 
 บริษัท Delta Electronics (Wuhu) Co., Ltd.
ปี 2547 - ปัจจุบัน ประธุานกรรมการ 
 บริษัท Delta Electronics (Dongguan) Co., Ltd.
ปี 2543 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท Delta Electronics (Jiangsu) Ltd.
ปี 2534 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท Delta Electronics (Japan), Inc.
ปี 2547 - ปี 2564 ประธุานกรรมการ 
 บริษัท Delta Electronics Power 
 (Dongguan) Co., Ltd.

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 205204



นาย จาง ช�าย ซิง (แจ็คกี�) 
• กรรมูการบริษั่ท 
 (กรรมการผูู้้มีอำานาจลงนาม) (ได้รับแต�งตั�ง 24 มิ.ย. 2562)
• ประธิานบริหาร
• ประธิานค์ณะกรรมูการบริหาร
• ประธิานค์ณะกรรมูการบรรษ่ัทภิบาล
• ประธิานค์ณะกรรมูการบริหารค์วัามูเส่�ยง
• ประธิานค์ณะกรรมูการเพ่�อการพฒ่นาท่�ย่�งยืน
อาย ่: 55 ปี

การถุือห่้นในบริษั่ท ณ 31 ธิ.ค์. 65 
- ไมู�มู่ - (คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของห่น้ที�มีสิทธุิออกเสียง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�มี -

ว็ุฒิกิาริศ้กิษัา
• Bachelor of English Literature of  

National Central University, ไต้หวัน

กิาริอบีริมั
• Director Certification Program (DCP)  

สถืาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2564
• Simplified Strategic Planning, Kexxel Group.
• Director’s Briefing 10 # Driving Organizational Culture from 

the Boardroom สถืาบันกรรมการบริษัทไทย
• Thailand Labor Law Introduction and Case Analysis, 

International Legal Counsellors Thailand Ltd.,

ปริะสบีกิาริณ์์กิาริที่ำางาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
ปี 2563 - ปัจจุบัน • ประธุานบริหาร
 • ประธุานคณะกรรมการบริหาร
 • ประธุานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
 • ประธุานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
 • ประธุานคณะกรรมการ 

 เพื่่�อการพื่ัฒนาที�ยั�งยน่
   บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2562 - ปี 2563 • รองประธุานบริหารภูมิภาค 
   South East Asia และอินเดีย
 • คณะกรรมการบริหาร
 • คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
   บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

บริษัทที่ไม่ใชิ่่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2565 - ปัจจุบัน • กรรมการ 
   บริษัท Eltek Power (Malasia) Sdn. Bhd.
 • กรรมการ 
   บริษัท Embun Elektron Sdn. Bhd.
ปี 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท Eltek Power Incorporated 
ปี 2559 - ปี 2565 • รองประธุานบริหารภูมิภาค Asia Pacific
 • กรรมการคณะกรรมการย่ทธุศาสตร์
   บริษัท Delta Electronics International 
   (Singapore) Pte. Ltd.
ปี 2553 - ปี 2561 ประธุานบริหารและผูู้้จัดการทั�วไป ภูมิภาค EMEA 

(Europe, Middle East & Africa) กล่�มบริษัทเดลต้า

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 207206



นายชู ชี หยวน (โรเจอร์)
• กรรมูการอิสระ
 (ได้รับแต�งตั�งเป็นกรรมการเม่�อ 30 เม.ย. 2531 
 และได้รับแต�งตั�งเป็นกรรมการอิสระเม่�อ 27 ต.ค. 2558)
• กรรมูการตรวัจำสอบ
• กรรมูการสรรหาและกำาหนดค์�าตอบแทน
อาย่ : 75 ปี

การถุือห่้นในบริษ่ัท ณ 31 ธิ.ค์. 65 
- ไมู�มู่ - (คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของห่้นที�มีสิทธุิออกเสียง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�มี -

ว็ุฒิกิาริศ้กิษัา
• B.A in Economics, Chinese Culture University, 

ประเทศไต้หวัน
• Executive Program of Graduate School of Business 

Administration, Chung Yuan Christian University,  
ประเทศไต้หวัน

กิาริอบีริมั
• Director Accreditation Program (DAP)  

สถืาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2550

ปริะสบีกิาริณ์์กิาริที่ำางาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
ปี 2531 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
 (ได้รับแต�งตั�งเป็นกรรมการอิสระ 

เม่�อ 27 ต.ค. 2558)

ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน • กรรมการตรวจสอบ 
   บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
 • กรรมการสรรหาและกำาหนดค�าตอบแทน 
   บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
มิ.ย. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
 บริษัท C Sun Manufacturing Ltd.

บริษัทที่ไม่ใชิ่่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2554 - ปี 2564 กรรมการบริษัท 
 Digital Projection International Holding Ltd.
ปี 2553 - ส.ค. 2559 Supervisor 
 บริษัท Delta Electronics Capital Company 
ปี 2552 - มิ.ย. 2558 Supervisor 
 บริษัท Neo Energy Microelectronics Inc. 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 207206



นายอน่สรณ์ ม่ทราอิศ
• กรรมูการบริษั่ท 
 (กรรมการผูู้้มีอำานาจลงนาม) (ได้รับแต�งตั�ง 22 ส.ค. 2537)
• ประธิานกรรมูการสรรหาและกำาหนดค์�าตอบแทน
• กรรมูการบรรษ่ัทภิบาล
• ประธิานกรรมูการสิทธิิประโยช้น์
อาย ่: 68 ปี

การถุือห่้นในบริษั่ท ณ 31 ธิ.ค์. 65 
- ไมู�มู่ - (คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของห่น้ที�มีสิทธุิออกเสียง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�มี -

ว็ุฒิกิาริศ้กิษัา
• ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร ์

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

กิาริอบีริมั
• Director Certification Program (DCP)  

สถืาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2547
• หลักสูตรผูู้้บริหารระดับสูงร่�นที� 27  

สถืาบันวิทยาการตลาดทน่

ปริะสบีกิาริณ์์กิาริที่ำางาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน ประธุานกรรมการสิทธุิประโยชน์ 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน ประธุานกรรมการสรรหาและกำาหนดค�าตอบแทน 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2537 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2561 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2558 - ต.ค. 2563 กรรมการสรรหาและกำาหนดค�าตอบแทน 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2558 - ปี 2562 กรรมการเพื่่�อการพัื่ฒนาที�ยั�งยน่
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2552 - ปี 2562 กรรมการบริหารความเสี�ยง 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2542 - ปี 2562 กรรมการบริหาร 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2536 - ปี 2562 ผูู้้อำานวยการฝ่่ายบริหารและทรัพื่ยากรบ่คคล/

ประชาสัมพื่ันธุ์ 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2550 - ต.ค. 2558 กรรมการกำาหนดค�าตอบแทน
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

บริษัทที่ไม่ใชิ่่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2554 - ปัจจุบัน คณะอนก่รรมการความตกลงห่้นส�วนเศรษฐกิจ

ระหว�างอาเซียนกับ 6 ประเทศ (ASEAN + 6) 
 สภาหอการค้าแห�งประเทศไทย 
ปี 2553 - ปัจจุบัน ห่้นส�วนผูู้้จัดการ
 หจก. อน่พื่งศ์ โกลบอลไลซ์ 
ปี 2552 - ปัจจุบัน ประธุานกรรมการกิจการอินเดีย 
 สภาหอการค้าแห�งประเทศไทย 
ปี 2550 - ปัจจุบัน • ประธุานสภาธุ่รกิจ ไทย - อินเดีย 
   สภาหอการค้าแห�งประเทศไทย 
 • ห่้นส�วนผูู้้จัดการ 
   หจก.อน่สรณ์ โกลบอลไลซ์

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 209208



นายบ่ญศักดิ� เจียมปรีชา 
• กรรมูการอิสระ
 (ได้รับแต�งตั�ง 5 เม.ย. 2559)
• ประธิานกรรมูการตรวัจำสอบ
• กรรมูการสิทธิิประโยช้น์
อาย่ : 74 ปี

การถุือห่้นในบริษ่ัท ณ 31 ธิ.ค์. 65 
- ไมู�มู่ - (คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของห่้นที�มีสิทธุิออกเสียง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�มี -

ว็ุฒิกิาริศ้กิษัา
• ปริญญาโท บริหารธุ่รกิจ the University of Santa Clara,  

San Jose, CA., U.S.A
• ปริญญาตรีการบัญชี  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาบัตรหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (ปรอ.4111)

กิาริอบีริมั
• Director Certification Program (DCP)  

สถืาบันกรรมการบริษัทไทยปี 2552
• Director Accreditation Program (DAP)  

สถืาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2552
• Role of the Chairman Program (RCP)  

สถืาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2550
• Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 

สถืาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2557

ปริะสบีกิาริณ์์กิาริที่ำางาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการสิทธุิประโยชน์ 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธุานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2553 - ปัจจุบัน • ประธุานกรรมการ 
   บริษัท จี แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)
 • ประธุานกรรมการและประธุานกรรมการบริหาร
   บริษัท อินทรประกันภัย จำากัด (มหาชน) 
ปี 2553 - ปี 2563 กรรมการอิสระ 
 บริษัท เพื่รซิเดนท์ เบเกอรี� จำากัด (มหาชน)
ปี 2553 - ปี 2562 กรรมการตรวจสอบ/
 ประธุานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
 บริษัท เพื่รซิเดนท์ เบเกอรี� จำากัด (มหาชน)

บริษัทที่ไม่ใชิ่่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ 
 บริษัท ซี.พื่ี.เมอร์แชนไดซิ�ง จำากัด
ปี 2562 - ปัจจุบัน ประธุานคณะกรรมการตรวจสอบ
 ของสำานักงานศาลย่ติธุรรม
ปี 2555 - ปัจจุบัน • กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
   บลจ. พื่รินซิเพิื่ล จำากัด
 • กรรมการผูู้้ทรงค่ณวุฒิ
   และประธุานกรรมการตรวจสอบ
   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ปี 2561 - ปี 2563 • กรรมการคณะอนก่รรมการตรวจสอบ
   และประเมินผู้ลภาคราชการเฉพื่าะกิจ คณะที� 4
 • ที�ปร้กษาหลักสูตรนักบริหารการเงิน การคลัง 
   ภาครัฐระดับสูงกรมบัญชีกลาง
ปี 2556 - ปี  2562 กรรมการบริหารการเงิน 
 เนติบัณฑ์ิตสภา

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 209208



ดร.วิฑู์รย์ สิมะโชคดี
• กรรมูการอิสระ 
 (ได้รับแต�งตั�ง 30 มี.ค. 2558)
• กรรมูการสรรหาและกำาหนดค์�าตอบแทน
• กรรมูการสิทธิิประโยช้น์
อาย ่: 68 ปี

การถุือห่้นในบริษั่ท ณ 31 ธิ.ค์. 65 
- ไมู�มู่ - (คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของห่น้ที�มีสิทธุิออกเสียง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�มี -

ว็ุฒิกิาริศ้กิษัา
• ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ด่ษฎีีบัณฑ์ิตกิตติมศักดิ�  

สาขาวิศวกรรมความปลอดภัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
• ปริญญาเอก วิทยาศาสตร์ด่ษฎีีบัณฑ์ิตกิตติมศักดิ�  

สาขาเทคโนโลยีความปลอดภัย และ อาชีวอนามัย  
มหาวิทยลัยราชภัฎีสวนส่นันทา

• ปริญญาเอก ปรัชญาด่ษฎีีบัณฑ์ิต รัฐประศาสนตศาสตร์  
การบริหารจัดการภาครัฐและภาคเอกชน มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

• ปริญญาโท บริหารธุ่รกิจมหาบัณฑ์ิต คณะพื่าณิชยศาสตร ์
และการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑ์ิต  
มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑ์ิต วิศวกรรมไฟิฟิ้า  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

กิาริอบีริมั
• Director Certification Program (DCP)  

สถืาบันกรรมการบริษัทไทยปี 2552
• Financial Statements for Directors (FSD)  

สถืาบันกรรมการบริษัทไทยปี 2552

ปริะสบีกิาริณ์์กิาริที่ำางาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการสิทธุิประโยชน์ 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา
 และกำาหนดค�าตอบแทน 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) 
ปี 2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท สากล เอนเนอยี จำากัด (มหาชน)
ปี 2558 - ต.ค. 2563 ประธุานกรรมการสรรหาและกำาหนดค�าตอบแทน 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

บริษัทที่ไม่ใชิ่่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2563 - ปัจจุบัน ประธุานมูลนิธุิการจัดการทรัพื่ยากรอย�างยั�งยน่ 

(มูลนิธุิ 3R)
ปี 2556 - ปี 2564 ประธุานสถืาบันเพื่่�อการพื่ัฒนาการประกอบการธุ่รกิจ

และอุตสาหกรรม
ปี 2562 - ปี 2563 ที�ปรก้ษารัฐมนตรีว�าการกระทรวงอุตสาหกรรม

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 211210



นางทิพื่วรรณ ชย่ติมันต์
• กรรมูการอิสระ
 (ได้รับแต�งตั�ง 2 เม.ย. 2561)
• กรรมูการตรวัจำสอบ
• กรรมูการสิทธิิประโยช้น์
อาย่ : 65 ปี

การถุือห่้นในบริษ่ัท ณ 31 ธิ.ค์. 65 
- ไมู�มู่ - (คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของห่้นที�มีสิทธุิออกเสียง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�มี -

ว็ุฒิกิาริศ้กิษัา
• ปริญญาโทบริหารธุ่รกิจ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาตรีการบัญชี  

มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
• ผูู้้สอบบัญชีรับอน่ญาตทะเบียนเลขที� 6870
• ผูู้้สอบบัญชีภาษีอากรทะเบียนเลขที� 000111

กิาริอบีริมั
• Senior Executive Program by London Business School 
• Anti - Money Laundering Program by US International 

Revenue Service
• Development of Management Skills and Leaderships Program 

by National Graduate Institute for Policy Studies (Japan)
• International Taxation Course by The Japanese National Tax 

Agency (Japan)
• Transfer Pricing And Tax Audit for Multinational Companies 

Program by Australian Taxation Office
• Director Certification Program (DCP)  

สถืาบันกรรมการบริษัทไทยปี 2562
• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)  

สถืาบันกรรมการบริษัทไทยปี 2563

ปริะสบีกิาริณ์ก์ิาริที่ำางาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการสิทธุิประโยชน์ 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

บริษัทที่ไม่ใชิ่่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
 บริษัท เอส รีท แมเนจเม้นท์ จำากัด
ปี 2557 - ก.ย. 2560  ผูู้้อำานวยการสำานักบริหารภาษีธุ่รกิจขนาดใหญ� 
 กรมสรรพื่ากร

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 211210



นาย จาง ช�าย ซิง
ประธิานบริหาร
(โปรดดูข้อมูลเพื่ิ�มเติมในรายละเอียดของคณะกรรมการ)

นายวิชัย ศักดิ�ส่ริยา
รองประธิานฝ่่ายบริหารและทรพ่ยากรบ่ค์ค์ล
อาย่ : 60 ปี

การถุือห่้นในบริษ่ัท ณ 31 ธิ.ค์. 65 
- ไมู�มู ่- (คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของห่้นที�มีสิทธุิออกเสียง)

นางสาวนิภาพื่ร เจียระจารีวงศ์
ผู้อำานวัยการฝ่่ายการเงิน (CFO)
อาย ่: 53 ปี

การถืุอห่้นในบริษั่ท ณ 31 ธิ.ค์. 65 
- ไมู�มู่ - (คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของห่น้ที�มีสิทธุิออกเสียง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�มี -

วุ็ฒิกิาริศ้กิษัา/กิาริอบีริมั
• EMBA, National Taipei University of Technology ประเทศไต้หวัน
• Electrical Engineering, National Taipei Institute of Technology 

ประเทศไต้หวัน
• Director Accreditation Program (DAP)  

สถืาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2557

ปริะสบีกิาริณ์์กิาริที่ำางาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
ปี 2564 - ปัจจุบัน รองประธุานฝ่่ายบริหารและทรัพื่ยากรบค่คล 

บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2562 - ปัจจุบัน กรรมการต�อต้านการคอร์รัปชั�น 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการเพื่่�อการพัื่ฒนาที�ยั�งยน่ 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2552 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี�ยง 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2563 ผูู้้อำานวยการฝ่่ายบริหารและทรัพื่ยากรบ่คคล 

บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2554 - ธุ.ค. 2563 รองประธุานฝ่่ายปฏิบิัติการ 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

คว็ามัสัมัพันธ์ุที่างคริอบีครัิว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�มี -

ว็ุฒิกิาริศ้กิษัา/กิาริอบีริมั
• ปริญญาบริหารธุ่รกิจ มหาบัณฑ์ิต มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
• ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• TLCA CFO CPD ครั�งที� 2/2022 หัวข้อ  

“Economic Update for CFO”
• TLCA CFO CPD ครั�งที� 3/2022 หัวข้อ  

“PDPA for Accounting and Finance”
• TLCA CFO CPD ครั�งที� 4/2022 หัวข้อ  

“ความเข้าใจเกี�ยวกับสินทรัพื่ย์ดิจิทัลกับบทบาทของ CFO”
• TLCA CFO CPD ครั�งที� 5/2022  

หัวข้อ “Restructuring Business for Growth”
• TLCA CFO CPD ครั�งที� 6/2022 หัวข้อ “บทบาทของ CFO  

ต�อความยั�งย่นขององค์กร”

ปริะสบีกิาริณ์์กิาริที่ำางาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
ปี 2564 - ปัจจุบัน • ผูู้้อำานวยการฝ่่ายการเงิน (CFO) 
 • กรรมการบริหาร 
 • กรรมการบริหารความเสี�ยง 
 • กรรมการเพื่่�อการพัื่ฒนาที�ยั�งย่น 
   บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2562 - ปี 2564 หัวหน้าฝ่่ายบัญชีและผูู้้อำานวยการฝ่่าย 

Business Finance Management 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ริายละเอ่่ยดของผู้่��บีริิหุ้าริ

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 213212



นาย ชิน หมิง เฉิน
ผู้อำานวัยการฝ่่ายสารสนเทศู (CIO)
อาย่ : 53 ปี

การถุือห่้นในบริษั่ท ณ 31 ธิ.ค์. 65 
- ไมู�มู ่- (คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของห่้นที�มีสิทธุิออกเสียง)

นางสาววิไลลักษณ์ ฟิุ้งธุนะกล่
เลข้าน่การบริษั่ท
(ได้รับแต�งตั�ง 8 ส.ค. 2551)
อาย่ : 54 ปี

การถุือห่้นในบริษ่ัท ณ 31 ธิ.ค์. 65 
- ไมู�มู่ - (คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของห่้นที�มีสิทธุิออกเสียง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�มี -

ว็ุฒิกิาริศ้กิษัา/กิาริอบีริมั
• EMBA, National Taipei University of Technology  

ประเทศไต้หวัน
• EMBA of Information Management, National Taiwan University 

of Science and Technology 
ประเทศไต้หวัน

• Industrial Management, National United University  
ประเทศไต้หวัน

ปริะสบีกิาริณ์์กิาริที่ำางาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
ปี 2561 - ปัจจุบัน กรรมการเพื่่�อการพัื่ฒนาที�ยั�งยน่ 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2554 - ปัจจุบัน • ผูู้้อำานวยการฝ่่ายสารสนเทศ (CIO) 
   บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
 • กรรมการบริหารความเสี�ยง 
   บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีครัิว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�มี -

ว็ุฒิกิาริศ้กิษัา/กิาริอบีริมั
• ปริญญาตรีเอกภาษาอังกฤษ คณะมน่ษย์ศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม� หลักสูตร Company Secretary Program 
(CSP) สถืาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตรพื่่�นฐานกฎีหมายและกฎีเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้องกับ 
บริษัทจดทะเบียน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตรผูู้้ปฏิิบัติงานเลขานก่ารบริษัท Advances for Corporate 
Secretaries สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• Risk Management Workshop สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตร Anti - Corruption the Practical Guide (ACPG)  

สถืาบันกรรมการบริษัทไทย 
• ASEAN CG Scorecard Coaching 

กิาริอบีริมัในปีที่่�ผู้�านมัา
• Company Secretary Forum 2022 “Challenges of Company 

Secretary in Building Trust” โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
(TLCA) และ สมาคมส�งเสริมสถืาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ปริะสบีกิาริณ์ก์ิาริที่ำางาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
• เลขาน่การบริษัท (ปี 2551 - ปัจจุบัน)
• เลขาน่การผูู้้บริหาร (ปี 2540 - ปัจจุบัน) 

บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

หน้าที�ความรับผู้ิดชอบของเลขานก่ารบริษัท โปรดดูรายละเอียดเพื่ิ�มเติม
ในหัวข้อ “โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการข้อ 7.6”

ริายละเอ่ยดของเลขานุกิาริบีริิษััที่

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 213212



นางสาวนิภาพื่ร เจียระจารีวงศ์
ผู้อำานวัยการฝ่่ายการเงิน (CFO)
อาย่ : 53 ปี

การถุือห่้นในบริษั่ท ณ 31 ธิ.ค์. 65 
- ไมู�มู่ - (คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของห่้นที�มีสิทธุิออกเสียง)

นายสมศักดิ� ขจรฤทธุิ�เดชา
ผู้จำ่ดการแผนกรายงานการเงิน
อาย่ : 57 ปี

การถุือห่้นในบริษ่ัท ณ 31 ธิ.ค์. 65 
- ไมู�มู่ - (คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของห่้นที�มีสิทธุิออกเสียง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�มี -

ว็ุฒิกิาริศ้กิษัา/กิาริอบีริมั
• ปริญญาบริหารธุ่รกิจ มหาบัณฑ์ิต  

มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
• ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กิาริอบีริมัในปีที่่�ผู้�านมัา
อบรมพื่ัฒนาความรู้ต�อเน่�องด้านบัญชี 10 ชั�วโมง ดังนี�
• TLCA CFO CPD ครั�งที� 2/2022  

หัวข้อ “Economic Update for CFO”
• TLCA CFO CPD ครั�งที� 3/2022  

หัวข้อ “PDPA for Accounting and Finance”
• TLCA CFO CPD ครั�งที� 4/2022  

หัวข้อ “ความเข้าใจเกี�ยวกับสินทรัพื่ย์ดิจิทัลกับบทบาทของ CFO”
• TLCA CFO CPD ครั�งที� 5/2022  

หัวข้อ “Restructuring Business for Growth”
• TLCA CFO CPD ครั�งที� 6/2022 หัวข้อ “บทบาทของ CFO  

ต�อความยั�งย่นขององค์กร”

ปริะสบีกิาริณ์์กิาริที่ำางาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
ปี 2564 - ปัจจุบัน ผูู้้อำานวยการฝ่่ายการเงิน (CFO) 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2562 - ปี 2564 หัวหน้าฝ่่ายบัญชีและผูู้้อำานวยการฝ่่าย 

Business Finance Management 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�มี -

ว็ุฒิกิาริศ้กิษัา/กิาริอบีริมั
• ปริญญาโทการจัดการ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาตรีการบัญช ี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กิาริอบีริมัในปีที่่�ผู้�านมัา
จำานวนชั�วโมง CDP แบบเป็นทางการ
• ด้านการบัญชี 29.3 ช.ม.
• อ่�นๆ 10 ช.ม.
* CPD ค่อการพื่ัฒนาความรู้วิชาชีพื่อย�างต�อเน่�อง

ปริะสบีกิาริณ์์กิาริที่ำางาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
ก.ย. 2558 - ปัจจุบัน ผูู้้จัดการแผู้นกรายงานการเงิน 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ริายละเอ่ยดของผู้่�ที่่� ได�ริับีมัอบีหุ้มัายใหุ้�
ริับีผู้ิดชื่อบีโดยติริงในกิาริคว็บีคุมัด่แล
กิาริที่ำาบีัญชื่่

ริายละเอ่ยดของผู่้�ที่่� ได�ริับีมัอบีหุ้มัาย
ใหุ้�ริับีผู้ิดชื่อบีส่งสุดในสายงานบีัญชื่่
และกิาริเงิน
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นางสาว เนธุิญา ปี�ทอง 
ผู้จำ่ดการฝ่่ายตรวัจำสอบภายใน

กิาริศ้กิษัา 
• Master of Information Technology,  

The University of Sydney
• ปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (วิศวกรรมไฟิฟ้ิา) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพื่ระจอมเกล้าพื่ระนครเหน่อ

ปริะสบีกิาริณ์์กิาริที่ำางาน 5 ปี
2559 - ปัจจุบัน  ผูู้้จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
2556 - 2559  ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
2551 - 2556 Project Manager 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) 

2549 - 2551 Customer Service 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
2543 - 2547 New Model Engineer 
 บริษัท เอ็นเอ็มบี-มินีแบ ไทย จำากัด 
 (โรงงานลพื่บ่รี) 
2541 - 2543 R&D Engineer 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

กิาริอบีริมัด�านกิาริคว็บีคุมัภายใน
Creative Problem Solving for Auditors, IIA

เอกสารแนบ  5
นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับดููแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุ่รกิจฉบับเต็ม
ที�บริษัทได้จัดทำา

• สามารถึดูข้อมูลได้จีากหัวิข้อ “1.2.4. ที่รัพิ่ย์สินื่ท่ี่�ใชิ้ในื่การปีระกอบธุุรกิจี”

• นื่โยบายการกำาากับดูแลกิจีการสามารถึดูได้จีาก 
https://deltathailand.com/th/นื่โยบายการกำากับดูแลกิจีการ

• คู่มือจีริยธุรรมธุุรกิจีสามารถึดูได้จีาก 
https://deltathailand.com/th/คู่มือจีรรยาบรรณ์ในื่การปีฎิบัติงานื่

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 217216

เอกสารแนบ  4
ทรัพื่ย์สินที�ใช้ในการประกอบธุ่รกิจ และรายละเอียดเกี��ยวกับการประเมินราคาทรัพื่ย์สิน



เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานค์ณะกรรมูการตรวัจำสอบ

คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบของบริษััที่ฯ ในื่ปีี 2565 ปีระกอบ
ด้วิย นื่ายบุญ่ศักดิ� เจ่ียมปีร่ชิา ปีระธุานื่กรรมการตรวิจีสอบ  
นื่ายชูิ ชิ่ หยวินื่ และนื่างที่ิพิ่วิรรณ์ ชิยุติมันื่ต์ เป็ีนื่กรรมการ
ตรวิจีสอบ โดยม่ผู้จัีดการฝ่ึายตรวิจีสอบภูายในื่เป็ีนื่เลขาของ
คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบ

ในื่ระหวิ่างปีี 2565 คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบได้จีัดการปีระชิุม
ที่ั�งสิ�นื่ 4 ครั�ง โดย นื่ายบุญ่ศักดิ� เจี่ยมปีร่ชิา นื่ายชิู ชิ่ หยวินื่ 
และนื่างที่ิพิ่วิรรณ์ ชิยุติมันื่ต์ ได้เข้าร่วิมการปีระชิุมที่ั�ง 4 ครั�ง

คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบได้ดำาเนื่ินื่การตรวิจีสอบงานื่ของ
บริษััที่ในื่ระหวิ่างปีีท่ี่�ผ่านื่มาตามที่่�บัญ่ญ่ัติไวิ้ในื่กฎบัตรของ
คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบซึั�งสอดคล้องกับแนื่วิที่างของ
ตลาดหลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบ
ยังเติมเต็มในื่เรื�องท่ี่�ได้รับมอบหมายจีากคณ์ะกรรมการของ
บริษััที่ซัึ�งสามารถึสรุปีได้ดังน้ื่�
1. สอบที่านื่งบการเงินื่ช่ิวิงแต่ละไตรมาสและปีระจีำาปีีกับ 

ผู้สอบบัญ่ช่ิภูายนื่อกเพิ่ื�อให้มั�นื่ใจีวิ่างบการเงินื่และการ
เปีิดเผยข้อมูลม่ควิามถูึกต้องเหมาะสมและเชิื�อถึือได้  
และจีากนื่ั�นื่ได้นื่ำาเสนื่อต่อคณ์ะกรรมการบริษััที่ ที่ั�งนื่้�  
คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบได้รับรายงานื่จีากผู้สอบบัญ่ชิ่
ภูายนื่อกว่ิาไม่มค่วิามผดิปีกตใิดๆ ท่ี่�ควิรได้รบัการตรวิจีสอบ

2. สอบที่านื่และปีระเมินื่ผลการควิบคุมภูายในื่ของบริษััที่ฯ  
วิ่าเพิ่่ยงพิ่อและเหมาะสม รวิมถึึงปีระสิที่ธุิผลของระบบ
การควิบคุมภูายในื่ของบริษััที่ฯ โดยใช้ิแนื่วิปีฏิิบัติ
จีากสำานัื่กงานื่คณ์ะกรรมการกำากับหลักที่รัพิ่ย์และ
ตลาดหลักที่รัพิ่ย์ และกรอบแนื่วิที่างการควิบคุมภูายในื่ 
(COSO) ซึั�งคณ์ะกรรมการไมไ่ดรั้บรายงานื่วิา่การควิบคมุ
ภูายในื่ของบริษััที่ฯ ม่ข้อบกพิ่ร่องที่่�เปี็นื่สาระสำาคัญ่

3. สอบที่านื่ควิามเส่�ยงและการจีดัการควิามเส่�ยงของบรษิัทัี่ฯ 
เพิ่ื�อให้ควิามเส่�ยงที่ั�งหมดได้รับการจีัดการอย่างถึูกต้อง

4.  สอบที่านื่และอนืุ่มัติแผนื่การตรวิจีสอบภูายในื่ปีระจีำาปีี 
รับที่ราบรายงานื่การตรวิจีสอภูายในื่พิ่ร้อมที่ั�งให้คำาแนื่ะนื่ำา 
แก่ฝ่ึายบริหารรวิมทัี่�งปีระเมินื่ผลการปีฏิิบัติงานื่ของ 
ผู้จีัดการฝึ่ายตรวิจีสอบภูายในื่ด้วิย

5.  รับที่ราบและให้ข้อเสนื่อแนื่ะเก่�ยวิกับรายงานื่การปีฏิิบัติ
ตามครึ�งปีีและควิามคืบหนื่้าของการปีระเมินื่ภูาษั่

6. สอบที่านื่การที่ำารายการระหวิ่างกันื่ รายการเก่�ยวิโยง  
หรือรายการท่ี่�อาจีม่ควิามขัดแย้งที่างผลปีระโยชินื่์  
ร่วิมกับผู้สอบบัญ่ช่ิภูายนื่อกวิ่ารายการดังกล่าวิม่ควิาม
สมเหตสุมผล เหมาะสม และมก่ารเปีดิเผยอยา่งครบถึว้ินื่ 
รวิมถึงึการสอบที่านื่ระบบการควิบคมุภูายในื่ของรายการ 
ดังกล่าวิ
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7. คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบได้ที่ำาการปีระเมินื่ตนื่เองเพิ่ื�อ
ที่บที่วินื่และปีระเมินื่ผลการปีฏิิบัติงานื่โดยเปีร่ยบเท่ี่ยบ
กับกฎบัตรคณ์ะกรรมการตรวิจีสอบและแนื่วิปีฏิิบัติที่่�ด่  
การที่บที่วินื่สรปุีไดว้ิา่คณ์ะกรรมการฯ มป่ีระสทิี่ธุผิลในื่การ
ปีฏิบัิตหินื่า้ท่ี่�และปีฏิบัิตติามเงื�อนื่ไขการอ้างอิงในื่กฎบตัร 

8. พิิ่จีารณ์าควิามรู้ควิามสามารถึและควิามเปี็นื่อิสระของ
ผู้สอบบัญ่ช่ิภูายนื่อกของบริษััที่ฯ และเสนื่อต่อที่่�ปีระชิุม
คณ์ะกรรมการบริษััที่ พิ่ร้อมด้วิยค่าตอบแที่นื่ในื่การ 
ตรวิจีสอบบัญ่ช่ิ เพิ่ื�อขออนุื่มัติในื่การปีระชุิมสามัญ่ 
ผู้ถึอืหุ้นื่ปีระจีำาปีี คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบเสนื่อใหแ้ตง่ตั�ง 
บรษัิัที่ สำานื่กังานื่ อ่วิาย จีำากดั โดยม่นื่ายปีรช่ิา อรณุ์นื่ารา  
ผู้สอบบัญ่ชิ ่เลขที่่�ใบอนุื่ญ่าต 5800 หรือนื่างสาวิสุพิ่รรณ์้  
ตริยานื่ันื่ที่กุล ผู้สอบบัญ่ช่ิ เลขท่ี่�ใบอนืุ่ญ่าต 4498  
หรือนื่ายศุภูชิัย ปัีญ่ญ่าวิัฒโนื่ เลขท่ี่�ใบอนืุ่ญ่าต 3930 
คนื่ใดคนื่หนื่ึ�งเปี็นื่ผู้สอบบัญ่ชิ่ของ บริษััที่ฯ อ่กวิาระ
หนื่ึ�งสำาหรับงวิดบัญ่ช่ิสิ�นื่สุดวิันื่ท่ี่� 31 ธุันื่วิาคม 2565  
โดยม่ค่าสอบบัญ่ช่ิของบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อยรวิม 

6,395,000 บาที่ (โดยเป็ีนื่ค่าสอบบัญ่ช่ิสำาหรับบริษััที่ฯ 
จีำานื่วินื่ 4,910,000 บาที่) บวิกค่าใช้ิจี่ายที่่�เกิดขึ�นื่จีริง
อ่กจีำานื่วินื่หนื่ึ�ง บวิกกับค่าธุรรมเนื่้ยมสอบที่านื่ข้อมูล 
ที่างการเงินื่ระหวิ่างปีีเพืิ่�อปีระกอบการจัีดที่ำางบการเงินื่
ของบริษััที่จีำานื่วินื่ 500,000 บาที่ 

คณ์ะกรรมการตรวิจีสอบได้ปีฏิิบัติหนื่้าที่่�ตามท่ี่�ระบุไวิ้ในื่
กฎบัตรอย่างเต็มควิามสามารถึ ด้วิยควิามรอบคอบและ
ควิามเปีน็ื่อสิระอยา่งเพิ่ย่งพิ่อ ในื่ควิามเหน็ื่ของคณ์ะกรรมการ 
ตรวิจีสอบ รายงานื่ที่างการเงินื่ของบริษััที่ฯ ได้จีัดที่ำาอย่าง 
ถึูกต้องในื่สาระสำาคัญ่ทัี่�งหมดภูายใต้หลักการบัญ่ช่ิท่ี่�รับรอง
ทัี่�วิไปี ที่างบริษััที่ฯ ได้ม่จีัดการด้านื่การบริหารควิามเส่�ยงท่ี่�
เพ่ิ่ยงพิ่อ รวิมทัี่�ง มก่ารควิบคุมภูายในื่และระบบการตรวิจีสอบ 
ภูายในื่ท่ี่�เหมาะสม มก่ารปีฏิบิตัติามหลกัการกำากับดแูลกจิีการ
ท่ี่�ด่ ตามกฎหมาย ข้อกำาหนื่ดและข้อผูกพิ่ันื่ท่ี่�เก่�ยวิข้องกับ
ธุุรกิจีแล้วิ

นายบญ่ศักด้้�	เจียมิ้ปรี์ช่า
ปีระธุานื่กรรมการตรวิจีสอบ
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รายงานค์ณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค์�าตอบแทน

ของกรรมการแต่ละที่่านื่ งบปีระมาณ์ค่าตอบแที่นื่ท่ี่�
สมเหตุสมผลเมื�อเท่ี่ยบกับหนื่้าที่่�ควิามรับผิดชิอบและ
บริษััที่อื�นื่ในื่อุตสาหกรรมเด่ยวิกันื่หรือใกล้เค่ยงกันื่  
เพิ่ื�อจีูงใจี และรักษัากรรมการท่ี่�ม่ควิามรู้และคุณ์สมบัติ 
ไว้ิในื่การปีฏิิบัติหนื่้าที่่� ให้กับบริษััที่ฯ และเสนื่อต่อที่่� 
ปีระชุิมคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่และการปีระชุิมสามัญ่ผูถื้ึอหุ้นื่
ปีระจีำาปีี การพิ่ิจีารณ์าอนุื่มัติ

3.  ติดตามและสอบที่านื่ดัชินื่วั้ิดผลการดำาเนื่นิื่งานื่ (KPI) ของ
ปีระธุานื่บริหารในื่ปีี 2565

4.  ติดตามและดูแลนื่โยบายการจี่ายผลตอบแที่นื่ของ
พิ่นื่ักงานื่ให้เกิดควิามเปี็นื่ธุรรม สามารถึแข่งขันื่กับ 
ตลาดได้ และรักษัาพิ่นัื่กงานื่ท่ี่�ม่คุณ์ภูาพิ่และศักยภูาพิ่
ไวิ้ได้

5.  สนัื่บสนืุ่นื่การจีัดให้ม่การปีระเมินื่ผลการปีฏิิบัติงานื่
ของคณ์ะกรรมการสรรหา และพิ่ิจีารณ์าค่าตอบแที่นื่ 
ปีระจีำาปีี 2565 และรายงานื่ผลการปีระเมินื่ต่อคณ์ะ
กรรมการบริษััที่ฯ เพิ่ื�อนื่ำามาพิ่ัฒนื่าการปีฏิิบัติงานื่ให้ม่
ปีระสิที่ธุภิูาพิ่ พิ่รอ้มทัี่�งเปีดิเผยผลการปีระเมนิื่ในื่รายงานื่
ปีระจีำาปีี

คณ์ะกรรมการสรรหาและพิ่จิีารณ์าคา่ตอบแที่นื่ได้ปีฏิบัิติหนื่า้ที่่�
ด้วิยควิามระมัดระวิังโปีร่งใสและเปี็นื่ธุรรมตามหลักการกำากับ
ดแูลกิจีการท่ี่�ดแ่ละเหนื่อ่กวิา่สิ�งอื�นื่ใด เพิ่ื�อปีระโยชิน์ื่ตอ่บริษัทัี่ฯ 
และผู้ม่ส่วินื่ได้เสย่ 

(นายอึ้น่ส์ร์ณ์	มิ้่ทร์าอึ้ศ้)
ปีระธุานื่คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่

คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ (NCC) ปีฏิิบัติ
หนื่้าท่ี่�ตามหลักการกำากับดูแลกิจีการท่ี่�ด่และกฎบัตรคณ์ะ
กรรมการสรรหาและกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ตามท่ี่�บริษััที่ฯ 
กำาหนื่ด โดยม่หนื่้าท่ี่�ในื่การสรรหาคัดเลือก และนื่ำาเสนื่อ
บุคคลผู้ที่่�ม่ควิามรู้ ควิามสามารถึ และม่คุณ์สมบัติเหมาะสม
กับตำาแหน่ื่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวิมทัี่�ง เสนื่อ
นื่โยบายและแนื่วิที่างการกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ท่ี่�เปี็นื่ธุรรมและ
โปีรง่ใส รวิมถึงึผลปีระโยชิน์ื่อื�นื่ๆ ตอ่คณ์ะกรรมการบริษัทัี่ และ 
คณ์ะกรรมการชุิดย่อยโดยคำานื่ึงถึึงผลปีระโยชิน์ื่สูงสุดของ 
ทีุ่กฝึ่าย และสอดคล้องกับผลการดำาเนิื่นื่งานื่ของบริษััที่ฯ  
รวิมถึึงสภูาพิ่แวิดล้อมที่างเศรษัฐกิจี

คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ปีระกอบด้วิย
กรรมการ 3 ท่ี่านื่ โดยม่ นื่ายอนุื่สรณ์์ มุที่ราอิศ (กรรมการ
ท่ี่�ไม่ใชิ่ผู้บริหาร) เปี็นื่ปีระธุานื่กรรมการ ด็อกเตอร์วิิฑ์ูรย์  
สิมะโชิคด่ (กรรมการอิสระ) และนื่ายชิู ชิ ่หยวินื่ (กรรมการ
อิสระ) เปี็นื่กรรมการ 

ในื่ปีี 2565 คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่ ม่
การปีระชิมุรวิมทัี่�งสิ�นื่ 6 ครั�ง โดยม่การพิ่จิีารณ์าเรื�องสำาคญั่และ 
ม่การรายงานื่ผลการปีระชิุม รวิมถึึงม่การแสดงควิามคิดเห็นื่
และขอ้เสนื่อแนื่ะตอ่คณ์ะกรรมการบริษัทัี่อย่างสมำ�าเสมอ ดงันื่้�
1. ตรวิจีสอบและพิ่ิจีารณ์าบุคคลที่่�ม่คุณ์สมบัติ ควิามรู้  

ควิามสามารถึ และปีระสบการณ์์ในื่ธุุรกิจีท่ี่�เก่�ยวิข้อง
กับการดำาเนื่ินื่งานื่ของบริษััที่ และนื่ำาเสนื่อต่อที่่�ปีระชิุม 
คณ์ะกรรมการบริษััที่ และท่ี่�ปีระชุิมสามัญ่ผู้ ถืึอหุ้นื่  
เพิ่ื�อพิิ่จีารณ์าแตง่ตั�งจีำานื่วินื่ 3 ท่ี่านื่ ไดแ้ก่ (1) นื่ายเจีิ�ง ผงิ  
(2) นื่ายเคอ จีื�อ ชิิง และ (3) นื่ายจีาง ชิ่าย ซัิง ให้
กลับเข้าดำารงตำาแหนื่่งกรรมการของบริษััที่ฯ ต่อไปีอ่ก
วิาระหนื่ึ�ง เนื่่�องจีากเป็ีนื่ผู้ม่ควิามรู้ ควิามสามารถึ และ
ปีระสบการณ์์ในื่ธุุรกิจีท่ี่�เก่�ยวิข้องกับการดำาเนื่ินื่งานื่ท่ี่�จีะ
ชิ่วิยในื่การพิ่ัฒนื่าบริษััที่ฯ ได้เป็ีนื่อย่างด่ 

2.  ที่บที่วินื่และพิ่ิจีารณ์ากำาหนื่ดค่าตอบแที่นื่กรรมการ 
โดยม่หลักเกณ์ฑ์์การพิิ่จีารณ์าค่าตอบแที่นื่กรรมการท่ี่� 
เหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตหน้ื่าที่่�ควิามรบัผดิชิอบ 
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รายงานข้องค์ณะกรรมูการบรรษั่ทภิบาล

ในื่ปีี 2565 คณ์ะกรรมการบรรษัทัี่ภูิบาลได้จีัดปีระชิุมสองครั�ง 
ดังม่ภูารกิจีดังนื่้�
1. ติดตามและให้คำาปีรึกษัากรณ์้ละเมิดจีรรยาบรรณ์ในื่การ

ปีฏิิบัติงานื่อย่างใกล้ชิิด
2. พิ่ิจีารณ์ากรรมการอิสระที่่�ดำารงตำาแหน่ื่งติดต่อกันื่เกินื่  

3 วิาระ 
3. อนื่มุตันิื่โยบาย/แนื่วิปีฏิบิตัดิา้นื่การต่อต้านื่คอร์รัปีชัินื่ฉีบับ

แก้ไข
4. รับที่ราบผลงานื่และผลการปีระเมินื่ CG ปีระจีำาปีี 2565
5. จีัดให้มแ่นื่วิปีฏิิบัติด้านื่การแจี้งเบาะแสและการให้รางวิัล
6. สร้างควิามตระหนื่ักในื่จีรรยาบรรณ์และนื่โยบายต่อต้านื่

การทุี่จีริตให้กับพิ่นื่ักงานื่โดยจีัดอบรมออนื่ไลนื่์เรื�อง  
“การต่อต้านื่การทีุ่จีริต”

7. ที่บที่วินื่ผลการปีระเมินื่ CGR ปีระจีำาปีี 2565 และ 
แนื่วิการปีรับปีรุง

8. ตดิตามการดำาเนื่นิื่การตอ่อาย ุ“แนื่วิรว่ิมตอ่ตา้นื่คอรรั์ปีชินัื่ 
ของภูาคเอกชินื่” ครั�งที่่� 2 ให้ที่ันื่กำาหนื่ด

คณ์ะกรรมการบรรษััที่ภิูบาลมุ่งมั�นื่ท่ี่�จีะพิ่ัฒนื่าปีระสิที่ธุิภูาพิ่
ในื่การดำาเนื่ินื่งานื่ด้านื่บรรษััที่ภิูบาล ควิามรับผิดชิอบต่อ
สังคม และการพิ่ัฒนื่าอย่างยั�งยืนื่ เพืิ่�อปีระโยชินื่์สูงสุดของ 
ผู้ม่ส่วินื่ได้เสย่ที่ั�งหมด

(นายจาง	ช่่าย	ซิ้ง)
ปีระธุานื่คณ์ะกรรมการบรรษัทัี่ภูิบาล

คณ์ะกรรมการบรรษััที่ภิูบาลของบริษัทัี่ฯ ในื่ปีี 2565 ปีระกอบด้วิย 
กรรมการ 3 ที่่านื่ ได้แก่ 
• นื่ายจีาง ชิ่าย ซิัง  

ปีระธุานื่คณ์ะกรรมการบรรษััที่ภูิบาล  
(ตั�งแต่ เมษัายนื่ 2563 ถึึง ปีัจีจุีบันื่)

• นื่ายอนุื่สรณ์์ มุที่ราอิศ  
กรรมการบรรษััที่ภูิบาล  
(ตั�งแต่ ตุลาคม 2561 ถึึง ปัีจีจีุบันื่)

• นื่ายวิิชิัย ศักดิ�สุริยา 
กรรมการบรรษััที่ภูิบาล  
(ตั�งแต่ ตุลาคม 2563 ถึึง ปัีจีจีุบันื่)

โดยม่เลขานืุ่การบริษััที่ ที่ำาหนื่้าท่ี่�เลขานืุ่การคณ์ะกรรมการ 
บรรษััที่ภูิบาล

คณ์ะกรรมการบริษััที่ม่ควิามมุ่งมั�นื่และยึดถึือแนื่วิที่างในื่การ
ดำาเนื่ินื่ธุุรกิจีอย่างโปีร่งใสบนื่พิ่ื�นื่ฐานื่ของควิามซืั�อสัตย์ และ
ตรวิจีสอบได้ ซัึ�งถึือเป็ีนื่ส่วินื่สำาคัญ่อันื่จีะที่ำาให้บริษััที่ฯ ดำาเนิื่นื่
ธุุรกิจีได้อย่างยั�งยืนื่ และม่แนื่วิปีฏิิบัติที่่�ด่ท่ี่�สุดเปี็นื่ท่ี่�ยอมรับ
ของผู้ม่ส่วินื่ได้เส่ยทีุ่กฝึ่าย โดยม่คณ์ะกรรมการบรรษััที่ภูิบาล
เป็ีนื่ผูก้ำาหนื่ดนื่โยบายการกำากบัดูแลกิจีการท่ี่�ครอบคลุมทัี่�วิทัี่�ง
องค์กรและเพืิ่�อให้มั�นื่ใจีว่ิากระบวินื่การหรือระบบการจีัดการ
การกำากับดูแลกิจีการท่ี่�ด่จีะช่ิวิยสนัื่บสนืุ่นื่ควิามสำาเร็จีของ 
บริษััที่ฯ ในื่ระยะยาวิ
 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 221220



รายงานค์ณะกรรมูการสิทธิิประโยช้น์

ในื่ปีี 2565 คณ์ะกรรมการสิที่ธุิปีระโยชินื่์ได้จีัดปีระชิุม 9 ครั�ง 
ดังม่ภูารกิจีดังนื่้�
1. ส่งเสริมและสนัื่บสนุื่นื่โครงการด้านื่การวิิจัียและพัิ่ฒนื่า 

เพิ่ื�อให้ได้สิที่ธิุปีระโยชิน์ื่ตามเงื�อนื่ไขของคณ์ะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทีุ่นื่

2. ร่วิมปีรึกษัาและที่ำากิจีกรรมกับหน่ื่วิยงานื่ท่ี่�เก่�ยวิข้อง  
เพิ่ื�อรองรับการขยายฐานื่การผลิตของบริษััที่

3. ส่งเสริมและสนื่ับสนืุ่นื่การสร้างภูาพิ่ลักษัณ์์ และสร้าง
สัมพิ่ันื่ธุภูาพิ่อันื่ด่กับหนื่่วิยงานื่ภูาครัฐ
- บริษััที่ฯ ได้รับรางวัิล อุตสาหกรรมด่เด่นื่ 2565  

ด้านื่อุตสาหกรรมศักยภูาพิ่
- เชิิญ่รองนื่ายกรัฐมนื่ตร่และรัฐมนื่ตร่วิ่าการกระที่รวิง

พิ่ลังงานื่ เปี็นื่ปีระธุานื่เปีิดงานื่ Delta Industry 
Summit 2022

คณ์ะกรรมการสิที่ธิุปีระโยชิน์ื่มุ่งมั�นื่ท่ี่�จีะพัิ่ฒนื่ากระบวินื่การและ
สนัื่บสนุื่นื่มาตรการต่างๆ เพิ่ื�อปีระโยชิน์ื่สูงสุดของบริษััที่และ 
ผู้ม่ส่วินื่ได้เส่ยที่ั�งหมด

(นายอึ้น่ส์ร์ณ์	มิ้่ทร์าอึ้ศ้)
ปีระธุานื่คณ์ะกรรมการสิที่ธุิปีระโยชินื่์

คณ์ะกรรมการสิที่ธุิปีระโยชิน์ื่ของบริษััที่ฯ ในื่ปีี 2565  
ปีระกอบด้วิยกรรมการ 4 ที่่านื่ ได้แก่
1. นื่ายอนืุ่สรณ์์ มุที่ราอิศ
 ปีระธุานื่คณ์ะกรรมการสิที่ธุิปีระโยชินื่์
2. นื่ายวิิฑ์ูรย์ สิมะโชิคด่ 
 กรรมการ
3. นื่ายบุญ่ศักดิ� เจ่ียมปีร่ชิา
 กรรมการ 
4. นื่างที่ิพิ่วิรรณ์ ชิยุติมันื่ต์
 กรรมการ

โดยม่นื่ายยงยุที่ธุ ภูักตร์ดวิงจีันื่ที่ร์  ที่ำาหนื่้าท่ี่�เลขานืุ่การ 
คณ์ะกรรมการสิที่ธุิปีระโยชิน์ื่

คณ์ะกรรมการสิที่ธุิปีระโยชินื่์มุ่งมั�นื่ในื่การกำากับดูแลกิจีการ 
ส่งเสริม และสนื่ับสนืุ่นื่มาตรการท่ี่�เก่�ยวิกับการขอรับสิที่ธุิ
ปีระโยชิน์ื่ต่างๆ จีากทัี่�งหนื่่วิยงานื่ภูาครัฐ รัฐวิิสาหกิจี และ
หรือองค์กรอื�นื่ๆ เพิ่ื�อให้มั�นื่ใจีว่ิากระบวินื่การหรือการขอรับ
สิที่ธิุปีระโยชินื่์นื่ั�นื่ จีะชิ่วิยสนื่ับสนืุ่นื่ควิามสำาเร็จีของบริษััที่ฯ 
ในื่ระยะยาวิ

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 221220



รายงานค์ณะกรรมูการบริหารค์วัามูเส่�ยง

คณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยงได้รับการแต่งตั�งจีาก 
คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ โดยม่กรรมการ/ปีระธุานื่กรรมการ
บริหาร ดำารงตำาแหนื่ง่ปีระธุานื่คณ์ะกรรมการบรหิารควิามเส่�ยง  
และม่ผู้บริหารระดับสูงจีำานื่วินื่ 12 ที่่านื่ ร่วิมเปี็นื่คณ์ะที่ำางานื่ 
ที่ำาหน้ื่าที่่�ในื่การติดตามและควิบคุมควิามเส่�ยง ม่การปีระเมินื่
และวิัดระดับควิามเส่�ยงที่่�สำาคัญ่ เชิ่นื่ ควิามเส่�ยงด้านื่การเงินื่ 
ควิามเส่�ยงด้านื่การดำาเนิื่นื่งานื่ ควิามเส่�ยงด้านื่ระบบเที่คโนื่โลย่
สารสนื่เที่ศ

ในื่ปีี 2565 ม่การปีระชิุมจีำานื่วินื่ 2 ครั�ง พิ่ิจีารณ์าเรื�องที่่�สำาคัญ่ 
ดังนื่้�
1. กำากบัดูแลใหม่้การบรหิารจีดัการควิามเส่�ยงท่ี่�สำาคญั่ เพิ่ื�อ

พิิ่จีารณ์าปีระเมินื่ควิามเส่�ยง และแผนื่จีัดการควิามเส่�ยง 
เพืิ่�อให้บริษััที่สามารถึจัีดการควิามเส่�ยงอย่างเปี็นื่ระบบ 
และให้อยู่ในื่ระดับที่่�ยอมรับได้ หรือลดโอกาสควิามเส่�ยง
ที่่�จีะเกิดขึ�นื่ในื่อนื่าคต

2. ติดตามและที่บที่วินื่การดำาเนื่ินื่งานื่ตามแผนื่การบริหาร
จีัดการควิามเส่�ยงเพิ่ื�อให้มั�นื่ใจีว่ิาบริษััที่ฯ ม่การบริหาร
จีัดการควิามเส่�ยงอย่างเปี็นื่ระบบและม่ปีระสิที่ธุิภูาพิ่ 

3. รายงานื่ผลการดำาเนื่ินื่งานื่ต่อคณ์ะกรรมการบริษััที่เพิ่ื�อ
ให้ม่การมั�นื่ใจีวิ่า บริษััที่ฯ ม่การบริหารควิามเส่�ยงท่ี่�ม่
ปีระสิที่ธิุภูาพิ่ สอดคล้องกับระบบควิบคุมภูายในื่ และ
แนื่วิที่างการกำากับดูแลกิจีการที่่�ด่

4. ปีรับปีรุงกฎบัตรคณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยงให้
สอดคล้องกับสถึานื่การณ์ป์ีัจีจีุบันื่

คณ์ะกรรมการบรหิารควิามเส่�ยงม่ควิามมั�นื่ใจีวิา่ บรษิัทัี่ฯ มก่าร
บรหิารควิามเส่�ยงท่ี่�ม่ปีระสทิี่ธุภิูาพิ่ สอดคลอ้งกบัระบบควิบคมุ
ภูายในื่ และแนื่วิที่างการกำากับดูแลกิจีการที่่�ด่ เพิ่ื�อปีระโยชินื่์
ต่อบริษััที่ฯ และผู้ม่ส่วินื่ได้เส่ย

(นายจาง	ช่่าย	ซิ้ง)
ปีระธุานื่คณ์ะกรรมการบริหารควิามเส่�ยง
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รายงานค์ณะกรรมูการเพ่�อการพ่ฒนาท่�ย่�งยืน

คณ์ะกรรมการเพิ่ื�อการพัิ่ฒนื่าที่่�ยั�งยืนื่ได้รับการแต่งตั�งจีาก 
คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ โดยม่นื่าย จีางชิ่าย ซัิงปีระธุานื่
กรรมการบริหาร ดำารงตำาแหนื่่งปีระธุานื่คณ์ะกรรมการเพิ่ื�อ
การพิ่ัฒนื่าที่่�ยั�งยืนื่ โดยม่คณ์ะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ร่วิมเปี็นื่คณ์ะที่ำางานื่ 

คณ์ะกรรมการเพืิ่�อการพิ่ฒันื่าที่่�ยั�งยืนื่มุง่มั�นื่ท่ี่�จีะลดควิามเส่�ยง
และกำากบัดแูลตลอดจีนื่ใหค้ำาปีรกึษัาและคำาแนื่ะนื่ำาท่ี่�เก่�ยวิข้อง
กับมิติเศรษัฐกิจี สิ�งแวิดล้อม และสังคม ตลอดจีนื่การกำากับ
ดูแลกิจีการเพิ่ื�อการเติบโตของธุุรกิจีที่่�ยั�งยืนื่ในื่ระยะยาวิ

ในื่ปีี 2565 ม่การปีระชิุมจีำานื่วินื่ 2 ครั�ง พิ่ิจีารณ์าเรื�องที่่�สำาคัญ่ 
ดังน้ื่�
1. ติดตามควิามเส่�ยงด้านื่ ESG ที่ั�งในื่ระดับโลกและระดับ

ปีระเที่ศท่ี่�คาดว่ิาจีะส่งผลกระที่บต่อปีระสิที่ธุิภูาพิ่การ
ที่ำางานื่ด้านื่ ESG ของบริษััที่ฯ หรอืขัดขวิางการดำาเนิื่นื่งานื่ 
ตามเปี้าหมายระยะสั�นื่ ระยะกลาง และระยะยาวิของ
บริษััที่

2. อำานื่วิยควิามสะดวิกในื่การปีระเมินื่ควิามเส่�ยง การบริหาร
จีัดการควิามเส่�ยง และกลยุที่ธุ์ในื่การลดควิามเส่�ยง เพิ่ื�อ
ให้มั�นื่ใจีว่ิาควิามเส่�ยงขององคก์รได้รบัการจีดัการในื่ระดบั
ที่่�เหมาะสม

3. ติดตามวัิฒนื่ธุรรมควิามเส่�ยงในื่ห่วิงโซ่ัคุณ์ค่าของเดลต้า
ร่วิมกับบุคคลที่่�เก่�ยวิข้อง

4. พิ่ิจีารณ์าถึึงผู้ม่ส่วินื่ได้ส่วินื่เส่ยและควิามคาดหวิังใหม่ๆ 
ท่ี่� ผู้ม่ส่วินื่ได้เส่ยต้องการจีะได้รับจีากบริษััที่ฯ ผ่านื่ 
การสื�อสารต่างๆ ของเดลต้า

5. ติดตามผลการดำาเนื่ินื่งานื่ด้านื่ควิามยั�งยืนื่ให้เปี็นื่ไปีตาม
ตัวิชิ่�วิัดต่างๆ และให้คำาแนื่ะนื่ำาในื่การรายงานื่ข้อมูลที่่�
เก่�ยวิข้องกับควิามยั�งยืนื่

6. ให้คำาแนื่ะนื่ำาในื่การพิ่ัฒนื่าและที่บที่วินื่นื่โยบายและ 
แนื่วิปีฏิิบัติท่ี่�เก่�ยวิข้องกับควิามยั�งยืนื่ขององค์กรและ 
การกำากับดูแลกิจีการ เชิ่นื่ นื่โยบายการกำากับดูแล
กิจีการ จีรรยาบรรณ์ นื่โยบายด้านื่สิ�งแวิดล้อม นื่โยบาย 
การบริหารควิามเส่�ยง และนื่โยบายด้านื่สิที่ธุิมนุื่ษัยชินื่

7. สนัื่บสนืุ่นื่ ตรวิจีสอบ และติดตามให้บริษััที่ฯ ม่การปีฏิิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบ่ยบ และข้อบังคับของหน่ื่วิยงานื่
ราชิการและหนื่่วิยงานื่กำากับดูแลที่่�เก่�ยวิข้อง ตลอดจีนื่
แนื่วิปีฏิิบัติในื่การกำากับดูแลกิจีการท่ี่�ด่ตามมาตรฐานื่ทัี่�ง
ไที่ยและสากล

คณ์ะกรรมการเพิ่ื�อการพัิ่ฒนื่าที่่�ยั�งยืนื่ได้ปีฏิิบัติหนื่้าที่่�ตามท่ี่�
กำาหนื่ดไวิ้ในื่กฎบัตรคณ์ะกรรมการเพิ่ื�อการพิ่ัฒนื่าที่่�ยั�งยืนื่
อย่างม่จีริยธุรรมและควิามรับผิดชิอบ คณ์ะกรรมการได้ม่
การที่บที่วินื่ควิามเส่�ยงด้านื่ ESG ปีระสิที่ธุิผลของมาตรการ
ควิบคุมควิามเส่�ยงท่ี่�ยอมรับได้ การยอมรับควิามเส่�ยง และ
แผนื่ลดควิามเส่�ยงตามแนื่วิที่างมาตรฐานื่ท่ี่�เปี็นื่ท่ี่�ยอมรับของ
ธุุรกิจี ผลกระที่บของควิามเส่�ยงท่ี่�มุ่งเนื่้นื่ ผลการวิิเคราะห์ 
SWOT ของบริษััที่ฯ และควิามคาดหวิังของผู้ม่ส่วินื่ได้ส่วินื่
เสย่ท่ี่�รวิบรวิมและวิิเคราะหถ์ึงึปีระเดน็ื่สำาคญั่สำาหรับรายงานื่ท่ี่�
ไม่ใช่ิรายงานื่ที่างการเงินื่ของบริษัทัี่ฯนื่ั�นื่จัีดที่ำาขึ�นื่อย่างถูึกต้อง
ตามหลักการมาตรฐานื่ Global Reporting Initiatives ที่ั�งนื่้�  
ผลการจีดัการควิามเส่�ยงดา้นื่ ESG และการพิ่ฒันื่าอยา่งยั�งยนืื่
ได้สื�อสารและที่บที่วินื่โดยคณ์ะกรรมการบริษััที่ตามกฎบัตร 
ของคณ์ะกรรมการ

(นายจาง	ช่่าย	ซิ้ง)
ปีระธุานื่คณ์ะกรรมการเพิ่ื�อการพิ่ัฒนื่าที่่�ยั�งยืนื่
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